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l. Globalis és hazai munkaeropiaci trendek a gépiparban

I.1. A gépgyartas nemzetkozi munkaerépiaci tendenciai

A nemzetk6zi gazdasagi rendszer atalakulasanak egyik markans jelensége volt a globalis
pénzigyi valsagot megel6z6 idészakban a dezindusztrializacié, vagyis az ipari szektor
szerepének és részaranyanak csdkkenése a kibocsatasban. Ez a folyamat egyrészt, azzal
magyarazhato, hogy a szolgaltatd szektorok értékteremté képessége joval dinamikusabban
emelkedett, masrészt az ipari termelés kapcsan kibontakozé automatizacié és digitalizacio
segitségével joval kevesebb munkaeré felhasznalasa mellett is képesek voltak az egyes
orszagok kielégiteni a globalis keresletet az ipari termékek irant.! A dezindusztrializacio
jelenségét az alabbi abra szemlélteti, amelyen lathatd, hogy a feldolgozoéipar hozzaadott
értéke drasztikusan csokkent az elmult négy évtizedben.

1. abra — A feldolgozoéipar hozzaadott értéke 1980-2018 ko6zott (valasztott orszagok)

The Global Decline of Manufacturing

Manufacturing value added as a percentage of GDP in selected countries (1980-2018)
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A 2009-es globalis pénzlgyi valsag azonban térést hozott az ipari szektor leépilésében,
miutan szamos orszag felismerte, hogy az ipari termelés (iparpolitika) meghatarozé szereppel
birhat a jdvében, azonban mar egy jocskan atalakult struktaraban. Ezeket az uj iparpolitikai
jelenségeket az UNCTAD (2018) és Cherif — Hasanov (2019) szedte 6ssze: tudasgazdasag,
globalis értéklancok szerepe, specializacio és novekvd termelékenység, modern ipari
Okoszisztémak kialakitasa, termelési innovaciok, digitalizacio elterjedése, allami és magan

"Tregenna, F. (2011) Manufacturing productivity, deindustrialization, and reindustrialization. WIDER Working Paper
No. 2011/57. Felipe, J. — Mehta, A. (2016) Deindustrialization? A global perspective. Economics Letter, 149 pp.
148-151.
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tudas kooperacioja és a képességek fejlesztése.? Ezekre a jelenségekre épitve szinte a vilag
Osszes fejlett orszagaban (beleértve Magyarorszagot is), tovabba a fejl6édd orszagok
tobbségében a kormanyzatok Uj iparpolitikai stratégiakat alakitottak ki, hogy a gazdasagukat
fejlesszék és a globalis versenyben ne maradjanak le.

Amennyiben a globalis foglalkoztatasi statisztikakat nézzlik a feldolgozéipari szektorban mas
kép tarul elénk (2. abra). A feldolgozoipari agazatok foglalkoztatottsagi részaranyanak
mélypontja a 2000-es évek elején volt, amikor megkdzelitette a 20%-os értéket a teljes
foglalkoztatasban. Viszont a 2009-es pénziigyi valsag el6tt és utan is erés ndvekedés lathato,
amikor is el6szor 22,3%-ra, majd a valsag utan 23,3%-ra emelkedett a feldolgozdipari
foglalkoztatottak részaranya.

2. abra — Feldolgozoéipari foglalkoztatottak részaranya a teljes foglalkoztatottsagban
(minden orszag egyiittesen)
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Magyarorszag szlkebb kérnyezete, az Eurdpai Unié 6nalld stratégiaval rendelkezik, mind a
foglalkoztatas (EU 2020 Stratégia), mind az iparpolitika (EU Iparpolitikai Stratégia 2017 és EU
Uj Iparpolitikai Stratégia 2020) kapcsan.

Az Eurdpai Bizottsag 2010-ben meghirdette az Eurépa 2020 stratégiat, amelynek célja az
intelligens, fenntarthat6 és inkluziv névekedés biztositasa. Az Eurépa 2020 harom, egymast
kdlcsbndsen erdsitd prioritast tart szem elbtt: az intelligens ndvekedést, vagyis tudason és
innovacion alapulé gazdasag kialakitasat; a fenntarthatdé névekedést, vagyis az eréforras-
hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és versenyképesebb gazdasagot; valamint az inkluziv
névekedést, vagyis a magas foglalkoztatast, valamint szocialis és terlleti kohéziot otvozé
gazdasagi modellt. Az EU tehat felismerte, hogy a gazdasagi noévekedéshez és a
versenyképesség fenntartasahoz elengedhetetlen a mindségi munkaeré.

2 Forras: UNCTAD (2018) World Investment Report. Cherif, R. — Hasanov, F. (2019) The Return of the Policy That
Shall Not Be Named: Principles of Industrial Policy. IMF Working Paper No. 19/74.
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Az EU Foglalkoztatasi jelentése (2019) alapjan 2008 6ta csaknem minden tagallamban nétt a
munka vilagaban toltott élet atlagos idétartama.® A nemek kozotti kiildnbség a munkaban toltott
évek tekintetében csdkken, de még mindig jelentds, hiszen a nék atlagosan 4,9 évvel rovidebb
id6t téltenek a munkaerdpiacon, mint a férfiak (a 2017-es adatok szerint 33,4, illetve 38,3 évet).
Mindekdzben folytatodik a ndk foglalkoztatasi ratajanak stabil névekedése, azonban a javulas
ellenére a n6k valamennyi tagallamban tovabbra is kisebb szamban vannak jelen a
munkaerépiacon, mint a férfiak. Jellemzéen a nék nagyobb aranyban dolgoznak
részmunkaidében, mint a férfiak (2017-ben az EU atlagaban a n6k 31,1%-a, mig a férfiak csak
8,2%-a dolgozott részmunkaidében), de a hazai adatok alapjan a részmunkaid6ben dolgozo
nék aranya 10% alatti. Annak ellenére, hogy a nék atlagban képzettebbek a férfiaknal, a nemek
kozaotti, férfiak javara kimutathato bérkuldnbség tovabbra is 15% feletti (2016-ban 16,2% volt).
A ndk jellemzben fellilreprezentaltak az alacsonyabban fizetett agazatokban és szakmakban,
és gyakran dolgoznak készségeiknél alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakdrokben.
Mindezek az adatok, tények nélkildézhetetlenek ahhoz, hogy tisztan lassuk a hazai
munkaerdpiac helyzetét és megfeleléen értékeljik az eddig elért eredményeket.

A 27 orszag alkotta Eurdpai Unidban 2020-ban 205,96 millié f6 foglalkoztatott volt, ebbél 29,59
millié f6 feldolgozdipari agazatokban dolgozott. Lakossaga miatt a feldolgozéipari agazatokban
dolgozok szama Németorszagban volt a legnagyobb, 7,56 millié fét ért el, a masodik helyen
Olaszorszag talalhato kézel 3,92 millié f6s allomannyal, mig a harmadik Lengyelorszag, ahol
a 3,25 millio f6 dolgozott a feldolgozdipari agazatokban. Az Eurostat adatai alapjan
Magyarorszagon a tavalyi évben a feldolgozdipari foglalkoztatottak szama 862,6 ezer f6 volt.

1. tablazat — Foglalkoztatottak szama az Eurépai Uniéban és tagallamaiban (minden
agazat és feldolgozéipar, 2010 és 2020)

Minden agazat Feldolgozéipar
Valtozas 2010 | Valtozas 2010
2010 2020 2010 2020 és 2020 kozott | és 2020 kozott
(abszolut) (%)
Eurépai Unié 27 195 862,42 205 959,49 29 197,24 29 588,96 391,72 1,34%
Belgium 4 492,90 4 893,00 544,80 506,90 -37,90 -6,96%
Bulgaria 3 603,89 345174 624,40 583,87 -40,53 -6,49%
Csehorszag 5 057,24 5351,00 1 251,66 1 382,65 130,99 10,47%
Dania 2787,86 2981,19 289,02 291,83 2,81 0,97%
Németorszag 41 048,00 44 782,00 7 140,00 7 561,00 421,00 5,90%
Esztorszag 548,10 639,80 104,30 116,50 12,20 11,70%
irorszag 1 882,49 2 241,83 194,74 234,24 39,50 20,28%
Gorogorszag 470643 4 504,51 407,50 341,87 -65,63 -16,11%
Spanyolorszag 19 505,90 19 422,20 2 176,30 1 913,00 -263,30 -12,10%
Franciaorszag 26 846,00 28 179,00 2732,00 2 565,00 -167,00 -6,11%
Horvatorszag 1670,31 1675,53 275,86 293,10 17,24 6,25%
Olaszorszag 24 782,80 24 978,30 4 166,80 3918,80 -248,00 -5,95%
Ciprus 406,14 439,58 36,86 35,96 -0,90 -2,44%
Lettorszag 843,51 877,08 116,72 116,84 0,12 0,10%
Litvania 1248,20 1366,13 191,93 216,88 24,95 13,00%
Luxemburg 359,56 474,26 32,74 32,54 -0,20 -0,61%
Magyarorszag 3949,13 4 609,38 785,45 862,59 77,14 9,82%
Malta 163,79 257,86 21,99 23,64 1,65 7,50%
Hollandia 8 779,00 9 519,00 793,00 800,00 7,00 0,88%

3 Forras: Foglalkoztatasi jelentés (2019): A 2019. évi egyiittes foglalkoztatasi jelentés, Europai Bizottsag és Europai
Unié Tanacsa, Briisszel.
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Ausztria 4 098,21 4 463,25 611,91 656,32 44,41 7,26%
Lengyelorszag 15 370,30 16 376,80 2 855,90 3252,40 396,50 13,88%
Portugalia 4 871,33 4 865,73 727,38 756,49 29,11 4,00%
Romania 8725,10 8 480,40 1499,10 1 488,60 -10,50 -0,70%
Szlovénia 963,42 1 036,64 196,29 215,28 18,99 9,67%
Szlovakia 2 169,82 2 399,07 461,46 515,33 53,87 11,67%
Finnorszag 2494,70 2 633,60 365,90 342,40 -23.50 -6,42%
Svédorszag 4 489,30 5 060,50 592,60 558,00 -34,60 -5,84%

Forras: Eurostat
Megjegyzés: az orszagok az Eurostat sorrendjében szerepelnek

Az 1. tablazat alapjan elmondhatd, hogy egy évtized alatt csak minimalisan emelkedett a
feldolgozoipari  foglalkoztatottak szama az  Eurdpai Unioban (EU27), a
tobbletfoglalkoztatottsag nem éri el a 400 ezer f6t az agazatban.

1.2. A gépgyartas hazai munkaerépiaci helyzete

A gépgyartas (gépipar és feldolgozdipar) az eurdpai, és benne a magyar gazdasag egyik
huzéagazata, amely magas hozzaadott értéket képvisel6 termékeivel (gépekkel, termelési
rendszerekkel, alkatrészekkel és kapcsolddd szolgaltatasokkal) hozzajarul a gazdasag 6sszes
tobbi szektorahoz is.

A magyarorszagi gépgyartas (ipari termelés) a keleti blokk dsszeomlasa elétti id6szakban
alapvetéen a nyersanyagigényes nehézipari (acélipar, gépgyartas és vegyipar) agazatokra
koncentralodott, amely mellett szamos konnydipari (feldolgozoéipari) agazat, mint az
élelmiszeripar, konzervipar és textil-ruhazati ipar kiterjedt gyartd kapacitassal rendelkezett. Az
agazati specializacio és koncentracio mogott a Szovjetuniéd kézponti KGST gazdasagi és
kereskedelmi rendszere allt, amelynek keretében Magyarorszag koénnyen jutott
nyersanyagokhoz és energiahordozékhoz, mig cserébe (széleskorii barterkereskedelem)
iparcikkekkel, valamint feldolgozott és feldolgozatlan élelmiszerekkel fizetett. Az 1980-as évek
végén Magyarorszagon az arutermeld agazatok tulsulya dominalt, az ipar részaranya a brutto
hozzaadott értékbdl mintegy 35-37%-ot tett ki, mig a mezdégazdasag esetében ez az érték 15-
16%-ot tett ki.*

A keleti blokk 6sszeomlasaval megsziint az egyoldalu szovjet orientacid, ugyanakkor a
nemzetkdzi gazdasagi és kereskedelmi rendszerbe torténd visszaintegralodas nem ment
zokkenémentesen, mivel a kozépkelet-eurdpai orszagok egyrészt nem rendelkeztek
versenyképes ipari termékekkel a nyugati versenytarsakhoz képest, masrészt a keletrél érkez6
relative olcsd nyersanyagforras elapadt. Ebben a helyzetben az orszagok, koztik
Magyarorszag is gazdasagi rendszerik (termelési strukturajanak) atalakitasaba kezdtek, amit
a transzformacios valsag okozta gazdasagi problémak nehezitettek. Mind a nehézipari, mind
a konnydipari termelési kapacitasok megsinylették a gazdasagi transzformaciot. Az 1990-es
években a kdzépkelet-eurdpai orszagok kormanyai kétféleképpen probaltak kezelni ezt a
helyzetet: az egyik, a nehéz- és konnylipari kapacitasok leépitése, a masik a nehéz- és
koénnydipari termelési kapacitasok privatizacioja volt.

A viharos korai kilencvenes éveket kévetéen korvonalazédott az a piacgazdasagi
keretrendszer, amely a mai napig meghatarozé a magyar gazdasag szempontjabdl. Ennek

4 Forras: Freid, M. — Holka, Gy. (2011) A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok néhany vonasa az elmult 20 évben
(1989-2009). Statisztikai Szemle, 89/1, pp. 20-49.
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alapja a kulféldi kozvetlen beruhazasok altal Iétrehozott Uj ipai kapacitasok dominancigja.
Leegyszerisitve, a korabbi nehézipari és konnydipari konglomeratumok szerepét kulfoldi
tulajdonban 1évé termelési kapacitasok vették at (fliggd piacgazdasagi modell).

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) széleskor(i adatforrast biztosit arra vonatkozéan, hogy
az iparhoz (feldolgozoiparhoz és benne gépipari gyartashoz) kapcsolodd gazdasagi
folyamatokat elemezziik. A gépgyartas hazai helyzete kapcsan elsédleges a KSH altal nyujtott
forrasokra épitlink és kulénos figyelmet forditunk a gépgyartas munkaerdépiaci sajatossagaira.
Jelen alfejezetben elsdként a brutté hozzaadott érték hosszu tavu alakulasat vizsgaljuk, ezt
koévetden azt nézzik meg, hogy a magyar feldolgozéipar (gépipar) hogyan agyazédik be a
nemzetkdzi gazdasagi folyamatokba (kilkereskedelem és beruhazasok), végll pedig a
magyarorszagi feldolgozodipari (gépipari) munkaerépiaci jellegzetességekre koncentralunk.

Az elmult két és fél évtized soran Magyarorszag dinamikus gazdasagi fejlédésen ment
keresztul. Magyarorszag brutté hozzaadott értéke 8,1-szeresére emelkedett 1995 és 2019
kdzott, a tavaly elétti évben meghaladva a 40 ezer milliard forintot. Az alabbi &bra bruttd
hozzaadott érték valtozasat szemlélteti 1995 és 2019 kdzott, amelyen a négy f6 gazdasagi
szektort szerepeltetjlk (mezdgazdasag, ipar, épitdipar és szolgaltatasok), valamint a
feldolgozodipari folyamatokat.

3. abra — A brutté hozzaadott érték valtozasa 1995 és 2019 kozott (milliard forint)
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Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal, STADAT

A négy gazdasagi szektor kozul az épitGipar bruttd hozzaadott értéke emelkedett a
legjelentésebb meértékben, kozel 9,4-szeres ndvekedést elérve. Azonban az épitbipar
dinamikaja korant sem mondhat6 egyenletesnek, két nagyon gyorsan emelkedd idészak is
megkuldénbdztethetd, az egyik a globalis pénzigyi valsag elbtti ingatlanpiaci buborék, mig a
masik a 2016 6ta tartd konjunktura. Ezt kdvetéen a szolgaltatasok emelkedtek a legnagyobb
mértékben, a két és fél évtizedes periddus alatt 8,9-szeresére nétt a szektor brutté hozzaadott
értéke, 26 797,95 milliard forintot elérve. A szolgaltatd szektor (piaci, kb6zdsségi és egyéb
szolgaltatasok) markans névekedése mogott a gazdasag szerkezeti atrendezddése all. Az
ipari szektorok brutté hozzaadott értékének ndvekedése gyengébb dinamikat mutat, mint a
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szolgaltatd szektoroké, 1995 és 2019 kozott 7,6-szeres bévilést ért el. Az ipari szektorok
kozo6tt dominans a feldolgozdipar, nagyjabol 85%-at teszi ki a teljes ipari agazatnak, bruttd
hozzaadott értéke 8 402,29 milliard forintot tett ki 2019-ben. Végiil, a mezégazdasagi szektor
bruttdé hozzaadott értékének emelkedése minddssze 276,3% volt az elmult két és fél
évtizedben.

Mind a bruttd hozzaadott érték, mind a feldolgozdipari brutté hozzaadott érték kapcsan komoly
eltéréseket lehet megallapitani, amennyiben megyei (és regionalis) bontasban is megnézzik
az adatokat. Az eltérések egyrészt, jol tukrozik Magyarorszag Budapest-kézpontusagat,
masrészt, a termelé kapacitasok (gyartélizemek) terlleti koncentracioja kiemel meghatarozott
megyéket, mint Gy6r-Moson-Sopron megye (gyéri termelé kapacitasok), Fejér megye
(székesfehérvari gyartélizemek) és Borsod-Abauj-Zemplén megy (miskolci termeld
kapacitasok).

2019-ben a magyar feldolgozoipari agazat bruttd hozzaadott értéke 8 404,03 milliard forintot
ért el, amely 69,1%-0os novekedést jelent a 2010-es évhez képest. A tavaly el6tti évben
Budapest rendelkezett a legmagasabb értékekkel a feldolgozdipar brutté hozzaadott érték
tekintetében, amelynek volumene 1 358,92 milliard forintot ért el. A févaros névekedési Uteme
ugyanakkor jécskan elmarad az orszag novekedési utemétél, minddssze 28,6% volt 2010-hez
képest. A megyék kozul Gyér-Moson-Sopron megye részaranya 11,0% volt, ezt Pest megye
kovette 10,9%-os részarannyal, mig a harmadik helyet Fejér megye foglalta el 8,4%-0s
részarannyal. A feldolgozoipari hozzaadott érték vonatkozasaban a meglévé kézpontok kisebb
dinamikaval rendelkeztek a 2010 6ta tartd id6szakban, mint az &gazathoz tartozo
gyartoegyseégekkel kisebb aranyban rendelkezé megyék. Tolna megye bdvilése 190,2% volt,
ugyanakkor a feldolgozéipari bruttdé hozzaadott értékének részaranya minddssze 1,5% volt
nemzetgazdasagi szinten, 129,25 milliard forintot elérve. A masodik legnagyobb aranyu
valtozason atment megye Heves megye volt 164,5%-0s ndvekedéssel, mig a harmadik helyen
Bacs-Kiskun megye allt 159,3%-0s ndvekedéssel.

Vas megye feldolgozdipari brutté hozzaadott értéke 345,86 milliard forint volt 2019-ben, amely
97,1%-0s novekedést jelent 2010-hez képest, az akkori 175,46 milliard forintos volumenhez
képest.

2. tablazat — A brutté hozzaadott érték valtozasa a feldolgozoéipari agazatban 2010 és
2019 kozott (NUTS-2 és megyei bontas, valasztott évek, milliard forint)

Teriilet 2010 2013 2016 2019
Magyarorszag 4 969,38 | 5680,13 | 7 098,17 | 8 404,03
Ko6zép-Magyarorszag (Budapest, Pest) 1707,13 | 1750,91 | 1925,35|2272,38
Budapest (Budapest) 1056,43 | 1077,48 | 1 135,98 | 1 358,92
Pest (Pest) 650,70 | 673,43 | 789,37 | 913,46
Ko6zép-Dunéantul (Fejér, Komarom-Esztergom, Veszprém) 860,56 | 998,12 | 1 353,06 | 1 566,31
Fejér megye 324,42 | 460,73 | 625,61 705,10
Komarom-Esztergom megye 364,41 374,61 | 478,05 | 563,94
Veszprém megye 171,72 | 162,78 | 249,40 | 297,26
Nyugat-Dunéantul (Gyér-Moson-Sopron, Vas, Zala) 898,71 | 1013,89 |1421,12 | 1446,08
Gyér-Moson-Sopron megye 559,62 | 609,02 | 941,66 | 92545
Vas megye 175,46 | 252,57 | 322,06 | 345,86
Zala megye 163,63 | 152,30 | 157,40 | 174,78
Dél-Dunantul (Baranya, Somogy, Tolna) 194,79 | 225,13 | 283,62 | 409,26
Baranya megye 91,16 89,17 103,99 153,71
Somogy megye 59,10 78,06 92,67 126,30
Tolna megye 44,53 57,90 86,97 129,25




Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, Négrad) 416,08 | 560,56 | 792,02 | 1033,03
Borsod-Abauj-Zemplén megye 245,20 353,83 534,86 | 627,11
Heves megye 124,85 | 153,14 | 202,27 | 330,21

_No6grad megye 46,03 53,59 54,89 75,72

Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-

Bereg) 506,91 | 593,44 | 671,46 | 867,02
Hajdu-Bihar megye 187,32 | 195,33 | 188,61 | 245,37
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 170,98 | 210,91 | 261,49 | 331,27
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 148,62 | 187,21 | 221,36 | 290,38

Dél-Alf6ld (Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad) 385,21 | 538,08 | 651,54 | 809,95
Bacs-Kiskun megye 179,18 | 281,48 | 362,33 | 464,57
Békés megye 82,99 104,47 | 124,53 | 153,63
Csongrad megye 123,04 | 152,13 | 164,69 | 191,76

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

2019-ben regionalis szinten Koézép-Magyarorszag rendelkezett a legnagyobb bruttd
hozzaadott értékkel a feldolgozdipart vizsgalva, a régioé 27,0%-os sulyt képviselt az orszagon
belil, 2 272,38 milliard forintos volumennel. A régidk tekintetében is meghatarozénak
tekintheték az ismert ipari kézpontok, féként a jarmigyartas kapcsan ismert telepllések.
Ennek koszonhetben regiondlis szinten a feldolgozodipari bruttd hozzaadott értéket nézve a
Kbézép-Dunantul talalhatd 18,6%-0s részarannyal (1 566,51 milliard forintos volumennel), mig
a harmadik helyet a Nyugat-Dunantul foglalja el 17,3%-o0s részesedéssel (1 446,08 milliard
forintos brutté hozzaadott értékkel). A megyei bontas nézve Budapestet Gydér-Moson megye
koveti 11,0%-0s részarannyal 925,45 milliard forintos volumennel, ezt kbveti Pest megye
913,46 milliard forintosos értékkel, tovabba Fejér megyében 705,10 milliard forintos bruttd
hozzaadott értékkel.

4. abra — A feldolgozdipari brutté hozzaadott érték regionalis és megyei aranya (2019)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis
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A gépipar a hazai feldolgozéipar egyik motorja, amely a jarvanyt megel6z6en igéretes
teljesitményt mutatott az utébbi években és folyamatosan ndvelte részesedését a bruttd hazai
termelésben. Azonban a piac lendiletének csdkkenése érzékelhetd, nem csupan az
egészségugyi valsaghelyzet és az abbdl fakadd gazdasagi visszaesés miatt, hisz az autdipar
lassulasa az egész gépipart érinti. A Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) Helyzetkép az iparrol
2018 cimi kiadvanya szerint a gépipar sulya 2010 éta 3,6 szazalékponttal emelkedett, tavaly
mar az ipari termelésnek csaknem a felét tette ki.> A gépiparon belil viszont erés atrendezédés
figyelhetd meg az alagazatok kdzott: mig a jarmdlgyartas részesedése 9 szazalékponttal nétt,
a szamitogépek, elektronikai, optikai termékek gyartasaé 4,8 szazalékponttal csékkent 2010-
hez képest. A KSH adatai szerint a feldolgozdipari termelés tdbb mint felét a gépipar allitja eld.

A magyarorszagi feldolgozoéipar (gépipari) termelés jelentds része exportra kertl. A globalis
pénzlgyi valsag ota eltelt idészakban markans exportbévilést élvezett Magyarorszag, 2012-
héz képest mintegy duplajara emelkedett a magyar export, amely a tavalyi évben 36 655,8
ezer milliard forintot ért el. A magyar export jocskan tébb mint felét a gépek és szallitéeszkdzok
arufécsoportba tartozé termékek teszik ki, ennek tavalyi exportértéke 20 913,7 ezer milliard
forintot tett ki.

3. tablazat — Magyarorszag exportjanak agazati megoszlasa részletes ipari agazatokkal
(valasztott évek, SITC nomenklatura)

Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 2012 2016 2020
Minddsszesen Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 23 143,1 | 28 960,5 | 36 655,8
Elelmiszerek, italok, dohany 1887,2 | 2045,2 | 2748,6
Nyersanyagok 790,9 645,6 810,2
Energiahordozék 935,6 528,4 755,8
Feldolgozott termékek 7192,9 | 9062,8 | 11427,5
Gépek és szallitoeszkozok 12 336,5 | 16 678,3 | 20 913,7
Energiafejleszté gép és berendezés 20701 | 2858,0 | 2581,5
Specialis szakipari gép 346,4 382,9 485,2
Fémmegmunkalé gép 31,5 42,0 54,8
Altalanos rendeltetésii ipari gép és berendezés 10771 | 13246 | 1585,0
Irodagép és gépi adatfeldolgozé berendezés 926,0 11716 | 1469,2
Hiradas-technikai, hangrogzité és -lejatszé késziilék 2851,2 | 1963,1 | 33653
Villamos gép, késziilék és miiszer, m.f.n.t; ezek villamos
alkatrésze 26452 | 3652,3 | 5247,4
Koézuti jarmii (beleértve a Iégparnas jarmivet) 22943 | 5169,9 | 5976,0
Egyéb szallitéeszkoz 94,8 113,9 149,3

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

Fontos kiemelni, hogy a magyarorszagi feldolgozéipari (gépipari) vallalatok jelentés hanyada
nemzetkdzi tulajdonban van és beagyazddnak a globalis értéklancokba. Ennek a strukturanak
a keretében a hazankba allokalt folyamat altalaban a termelés (6sszeszerelés), vagyis a
Magyarorszagon mikddé feldolgozoipari szektor jelentés mértékben szorul ra a kulfoldi
inputokra. Ennek kovetkeztében az importszerkezetben is dominans szerepet jatszik a gépek
és szallitéeszkdzok importja. A tavalyi évben az arufécsoportba tartozé termékek beszallitasa
16 763,3 milliard forintot tett ki (kdzel felét a teljes importnak).

5

Kdzponti Statisztikai Hivatal (2019) Helyzetkép az 2018. Elérhet6:

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/jelipar18.pdf
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4. tablazat — Magyarorszag importjanak agazati megoszlasa részletes ipari agazatokkal

(valasztott évek, SITC nomenklatura)

Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 2012 2016 2020
Mindésszesen Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 21221,0 | 25931,2 | 346101
Elelmiszerek, italok, dohany 1122,3 | 14004 | 1971,7
Nyersanyagok 537,1 539,0 683,9
Energiahordozék 27596 | 1652,3 | 18819
Feldolgozott termékek 7096,1 | 9428,2 | 13 309,3
Gépek és szallitoeszkozok 9706,0 | 12911,3 | 16 763,3
Energiafejleszté gép és berendezés 1011,9 | 1536,6 | 14706
Specialis szakipari gép 415,9 545,4 876,0
Fémmegmunkalé gép 223,6 165,9 169,9
Altalanos rendeltetésii ipari gép és berendezés 1213,0 | 17357 | 1911,3
Irodagép és gépi adatfeldolgozé berendezés 6774 853,8 1238,2
Hiradas-technikai, hangrégzité és -lejatszé késziilék 21131 | 1487,5 | 2292,6
Villamos gép, késziilék és miiszer, m.f.n.t; ezek villamos
alkatrésze 2545,7 | 3542,0 | 5206,4
Koézuti jarmii (beleértve a Iégparnas jarmivet) 14439 | 2772,7 | 3247,7
Egyéb szallitéeszkoz 61,6 271,5 350,6

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

5. dbra — A gépek és szallitéeszk6zok killkereskedelmi termékforgalma arucsoportok

szerint 2020-ban
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Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis




A gépipar exportkitettsége igen jelentds, igy érdemes attekinteni Magyarorszag
kilkereskedelmi tendenciait. 2020-ban az orszag teljes kiilkereskedelmi termékforgalma 71,27
ezer milliard forint volt, ami a tavasszal megjelené koronavirus-jarvany és annak negativ
gazdasagi tendenciainak ellenére koézel 2.000 milliard forinttal meghaladta az egy évvel
korabbi adatot. Az orszag kilkereskedelmi mérlege pozitiv volt, az export valamivel tébb, mint
2.000 milliard forinttal haladta meg az importot. Magyarorszag kulféldre legnagyobb mértékben
kdzuti jarmiveket (16,3%), villamos gépeket, készllékeket és miiszereket (14,3%) és hiradas-
technikai, hangrogzitd és -lejatszé készulékeket (9,2%) exportalt, és az import tekintetében is
ugyanez a harom arucsoport volt a legjelentésebb, rendre 9,4%, 15% és 6,6%-at tettek ki az
orszag teljes importforgalmanak. 2020-ban az import 48,4%-4t, mig az export 57,1%-at a
gépek és szallitbeszkdzok jelentették, igy elmondhatd, hogy a gépipar Magyarorszag egyik
legfontosabb agazata.

2020-ban a gépek és szallito eszkézok kulkereskedelmi termékforgalma a felsorolt
arucsoportok tobbségében pozitiv kuilkereskedelmi mérleg mellett valosult meg. A legnagyobb
mértékben a fémmegmunkalo gépek esetében volt negativ a kilkereskedelmi mérleg, ahol az
export csupan harmada volt az importnak.

A vizsgalt idészakban a gépek és szallitdbeszk6zok termékforgalmanak abszollt értéke évrol
évre nétt a kereskedelemben. 2020-ban a behozatal (16,8 ezer milliard Ft) 5,6 ezer milliard
forinttal, mig a kivitel (20,9 ezer milliard Ft) 6,6 ezer milliard forinttal haladta meg a 2014-es
termékforgalmi adatokat. 2015-t6l kezdve az import és az export mennyisége egyre magasabb
aranyban nétt: 2015-2016 kozo6tt az import €s az export ndvekedése 3,96% és 4,24% volt, mig
2018-2019 kozott mar 9,35%- és 9,46% volt a novekedés. Az export és az import
novekedésének mértéke tehat konvergalt ebben az id6szakban.

6. abra — A gépek és szallitoeszkozok kilkereskedelmi termékforgalmanak alakulasa
2014 és 2020 kozott
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A Kozponti Statisztikai Hivatal széleskori kilkereskedelmi adatbazist biztosit a felhasznaldk
szamara, igy feldolgozéipar (gépipari) agazatok alapjan a Kombinalt Nomenklatura (KN)
agazati besorolasa alapjan is elemezziik a magyar kilkereskedelmi folyamatokat, (utébbi joval
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részletesebb elemzési lehet8séget biztosit szamunkra). Mind az export, mind az import
esetében a vizsgalatunk a gépek és villamossagi cikkek (84-85) agazati csoportra koncentral.
A gépipari tevékenység ugyanis elsésorban a gépek és villamossagi cikkek csoporthoz
tartozik.

5. tablazat — Magyarorszag exportjanak agazati megoszlasa — gépek és villamossagi
cikkek csoport (valasztott évek, KN nomenklatura)

Termékkategoria 2016 2020

Mindosszesen Termék (KN 1-8. poz. szerint) 28 960,5 36 655,8

XVI. Gépek és villamossagi cikkek (84-85) 11439,2 14 761,1
84 Atomreaktorok, kazanok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei 5496,6 5791,2
85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevo és -

visszaado, televizios kép- és hangfelvevo és -visszaadé késziilékek, ezek alkatrészei és 5942,6 8 969.9

tartozékai

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A korabbi kulkereskedelmi elemzések alapjan latszik, hogy Magyarorszag kulkereskedelmi
szerkezetének hangsulyos részét a feldolgozott termékek, valamint a gépek és
szallitdbeszkdzok teszik ki. A Kombinalt Nomenklatura alapjan a gépek és villamossagi cikkek
exportja 14 761,1 milliard forintot ért el a tavalyi évben, amely 33,5%-0s ndvekedést jelent a
négy évvel ezelbtti, 2016-os volumenhez képest. A gépek és villamossagi cikkek csoportba
sorolt termékek a teljes magyar export 40,27%-at tették ki 2020-ban. A 84-es aruosztalyba
(Atomreaktorok, kazanok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) sorolt
termékek exportja 5791,2 milliard forint volt a tavalyi évben, mig a 85-6s aruosztaly
(Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevé és -visszaado,
televiziés kép- és hangfelvevd és -visszaadd késziilékek, ezek alkatrészei és tartozékai)
teljesitménye 8 969,9 milliard forintot ért el ugyanebben az idészakban. El6bbi a teljes magyar
export 15,8%-at, mig utébbi annak 24,47%-at tette ki.

6. tablazat — Magyarorszag importjanak agazati megoszlasa részletes ipari agazatokkal
(valasztott évek, KN nomenklatura)

Termékkategoria 2016 2020
Mindosszesen Termék (KN 1-8. poz. szerint) 25931,2 34 610,1
XVI. Gépek és villamossagi cikkek (84-85) 9 875,7 13112,0
84 Atomreaktorok, kazanok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei 4 578,5 5396,7
85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevo és -
visszaado, televizios kép- és hangfelvevo és -visszaadé késziilékek, ezek alkatrészei és 52972 77153
tartozékai

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A Kombinalt Nomenklatura alapjan a gépek és villamossagi cikkek importja 13 112,0 milliard
forintot tett ki 2020-ban, amely 32,8%-0s bdvilést jelent a négy évvel ezelbtti 2016-0s
volumenhez képest. A gépek és villamossagi cikkek csoportba sorolt termékek a teljes magyar
import 37,88%-at tették ki a tavalyi évben. A 84-es aruosztalyba (Atomreaktorok, kazanok,
gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) sorolt termékek importja 5 396,7
milliard forint volt 2020-ban, mig a 85-0s aruosztaly (Elektromos gépek, elektromos
felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevé és -visszaado, televiziés kép- és hangfelvevé
és -visszaado készlilékek, ezek alkatrészei és tartozékai) importteljesitménye 7 715,3 milliard
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forintot ért el ugyanebben az idészakban. EI6bbi a teljes magyar aruimport 25,59%-at, mig

utodbbi annak 22,29%-at érte el a tavalyi évben.

7. tablazat — TOP5 legfontosabb feldolgozoéipari termék exportja a Kombinalt
Nomenklatura 84-es és 85-6s arucsoportjaban (2020)

Részarany a

Részarany a

S4-es "Gépek és | Részarany
TOPS - 84 Volumen | kétjegyd | Vlamossagi|  a teljes
Arucsoporton cikkek exporton
belpiil aruosztalyon beliil
beliil
84 Atomr’eaktorok, kazan(zk, gepek és mechanikus 57912 100,00% 39.23% 15.80%
berendezések; ezek alkatrészei
2’347 1 lf-sut'omatlku's ad?tfeldolgozo rg?p,es'reszegysegel; magneses 10854 18,74% 7.35% 2.96%
és optikai leolvasd; kodolt adatot atiré gép
i}:(?tz) l?ukragyu‘]tasu, belsoégésii dugattyis vagy forgodugattyus 931.1 16,08% 6.31% 2.54%
84’08 Kompre'sszrlos gyujtasu, belsé égésii, dugattylis motor 450.5 7.78% 3.05% 1.23%
/dizel- vagy féldizel/
8414 Lég- vagy vakuumszivattyu, lég- vagy mas gazkompresszor
és ventilator; elszivo vagy visszavezet6 kiirto, beépitett 306,0 5,28% 2,07% 0,83%
ventilatorral, sziirovel is
8409 Kizarolag vagy elsésorban bels6égésii motorok alkatrészei 288,6 4,98% 1,96% 0,79%
Koncentracié (TOPS négyjegyii termékkategoria egyiittesen) 3061,5 52,86% 20,74% 8,35%
Részarany a Részarany a
85-6s y "Gépek és | Részarany
TOPS - 85 Volumen | kétjegyd | Vamossagi|  a teljes
Arucsoporton cikkek exporton
belpiil aruosztalyon beliil
beliil
85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek
alkatreszel;ﬂllang.felvevo ’es -’v1s"sz,aad0, televizios k’ep- es 8 969.9 100,00% 60.77% 24.47%
hangfelvevé és -visszaado6 késziilékek, ezek alkatrészei és
tartozékai
8517 Vezetékes /vivofrekvencias és digitalis/ tavbesz€lo és taviro o o o
késziilék; videotelefon; mindezek alkatrésze - RL 12,159 Ty Sl
8528 TV-adas vételére alkalmas késziilék képfelvevo vagy
lejatszo késziilékkel kombinalva is; videomonitor és video 1057,1 11,79% 7,16% 2,88%
vetitokésziilék
8507 Elektromos akkumulator és ennek alkatrésze 895.9 9,99% 6,07% 2,44%
8537 Kapcsolotflbl,a, -panel, -tarto, -asztfll, -dobo,z e,:s -foglalat, 709.3 7.91% 4.80% 1.93%
elektromos vezérlésre vagy elektromossag elosztasara
8544 Elektromosan szigetelt huzal és vezeték; onalléan
beburkolt optikai szalakbél all6 kabel; mindezek csatlakozoval 655,5 7,31% 4,44% 1,79%
felszerelve is
Koncentracié (TOPS négyjegyii termékkategoria egyiittesen) 4 459,6 49,72% 30,21% 12,17%

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A Kombinalt Nomenklatura (akar) termékszintli vizsgalatot is

lehetségessé tesz a

kulkereskedelmi statisztikak kapcsan. Mind az export, mind az import kapcsan megvizsgaltuk,
hogy melyek azok a legfontosabb négyjegyl termékcsoportok, amelyek a magyar
kulkereskedelmi forgalmat jellemzik. Ez alapjan a 84-es arucsoporton belil (Atomreaktorok,
kazanok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) a legfontosabb exporttermék
a 8471 Automatikus adatfeldolgozé gép és részegységei; magneses és optikai leolvaso; kodolt
adatot atir6 gép, amelynek exportvolumene a tavalyi évben 1 085,4 milliard forintot tett ki, ezzel
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a teljes magyar aruexport 2,96%-at érte el. A 85-0s arucsoport (Elektromos gépek, elektromos
felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevd és -visszaadd, televizids kép- és hangfelvevé
és -visszaado készlilékek, ezek alkatrészei és tartozékai) esetében a legnagyobb értékkel bird
exporttermék a 8517 Vezetékes /vivbfrekvencias és digitalis/ tavbeszélb és tavird készliilék;
videotelefon; mindezek alkatrésze volt, amely1 141,8 milliard forintos exportteljesitménnyel

birt a 2020.ban, amely a teljes magyar aruexport 3,11%-ért felelt.

8. tablazat — TOP5 legfontosabb feldolgozéipari termék importja a Kombinalt
Nomenklatura 84-es és 85-6s arucsoportjaban (2020)

. . Részarany a
Részarany a |, Y . .
84-es . Gépek és Reszal-'any
TOPS - 84 Volumen | kétjegyq | Vilamossigi ) a teljes
. cikkek" importon
arucsoporton | , . ..
beliil aruosztalyon beliil
beliil
84 Atomr’eaktorok, kazan?k, g.epek és mechanikus 5396,7 100,00% 41,16% 15.59%
berendezések; ezek alkatrészei
?47 1 1.&ut.0matlku’s ad’atfeldolgozo ’g?p’es’reszegysegel; magneses 7230 13.40% 5.51% 2.09%
¢és optikai leolvasd; kodolt adatot atiro gép
8409 Kizarolag vagy elsésorban belséégésii motorok alkatrészei 576,8 10,69% 4,40% 1,67%
8473 Alkatrész és tartozék irodai gépekhez 413,0 7,65% 3,15% 1,19%
ﬁg;ﬁ]li‘égli(;;h feladatokra szolgal6 nem elektromos gépek és 359.2 6.66% 2.74% 1,04%
8483 Eré- és nyomaték-atviteli berendezések 279,4 5,18% 2,13% 0,81%
Koncentracio (TOPS négyjegyii termékkategdria egyiittesen) 23514 43,57% 17,93% 6,79%
Részarany a Részarany a
85-6s y "Gépek és | Részarany
TOP5 - 85 Volumen | kétjegyd | Vamossagi| a teljes
drucsoporton cikkek importon
belpiil aruosztalyon beliil
beliil
85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek
alkatreszel;"h'ang.felvevo és -,v1s“sz'aad0, televizios k’ep- és 77153 100,00% 58.84% 22.29%
hangfelvevo és -visszaado késziilékek, ezek alkatrészei és
tartozékai
85,17"V’ezete.3ke§ /v1vofrekwtenc1as és dlglt?}lls/ tavbeszélo és taviro 1262,0 16.36% 9.62% 3.65%
késziilék; videotelefon; mindezek alkatrésze
8542 Elektronikus integralt Aramkor és mikroszerkezet 974,9 12,64% 7,44% 2,82%
8544 Elektromosan szigetelt huzal és vezeték; onalloan
beburkolt optikai szalakbél all6 kabel; mindezek csatlakozoval 615,2 7,97% 4,69% 1,78%
felszerelve is
8529 Alkatrész radiohullim elvén miikodé késziilékekhez 535,3 6,94% 4,08% 1,55%
8536 Aramkor kf.l'pcs,olasara és védelmére szolgald késziilékek, 490.7 6.36% 3.74% 1.42%
max. 1000 V fesziiltségre
Koncentricié (TOP5 négyjegyii termékkategoria egyiittesen) 3878,1 50,27% 29,58% 11,21%

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

Mivel Magyarorszagon jellemzéen a globalis értéklancokba toméril nemzetkdzi vallalatok
termel6 egységei mikddnek, igy még az arucsoportokra bontott export- és importstatisztikak
is er8s korrelaciot mutatnak, leegyszerisitve ugyanazok a legfontosabb exporttermékek, mint
a legfontosabb importtermékek. Ez alapjan a 84-es arucsoporton belil (Atomreaktorok,
kazanok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) a legfontosabb exporttermék
a 8471 Automatikus adatfeldolgozé gép és részegységei; magneses és optikai leolvaso; kodolt
adatot atiré gép, amelynek importvolumene a tavalyi évben 723,0 milliard forintot tett ki, ezzel
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a teljes magyar aruimport 2,09%-at érte el. A 85-0s arucsoport (Elektromos gépek, elektromos
felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevd és -visszaadd, televizids kép- és hangfelvevé
és -visszaado készlilékek, ezek alkatrészei és tartozékai) esetében a legnagyobb értékkel bird
importalt termékcsoport a 8517 Vezetékes /vivbfrekvencias és digitalis/ tavbeszéls és tavird
késziilék; videdtelefon; mindezek alkatrésze volt, amely1 262,01 milliard forintos
importteljesitménnyel birt a 2020.ban, ez a teljes magyar aruimport 3,65%-at jelentette.

A magyarorszagi feldolgozdipari kibocsatas erételjesen fligg a nemzetkdzi vallalatok hazai
tevékenységétdl. Ennek a gazdasagi tevékenységnek hattere a nemzetkdzi vallalatok altal
végrehaijtott kulfoldi kdzvetlen tékeberuhazasok. A Magyar Nemzeti Bank részletes statisztikai
kimutatassal rendelkezik a kilféldi kdzvetlen beruhazasok kapcsan, amelynek egyik elemét, a
beruhazasok allomanyat (vagyis az eddigi kumulalt beruhazasallomanyt) az alabbi tablazat
tartalmazza. Lathatdé, hogy a kuilféldi vallalatok magyarorszagi beruhazasi allomanya
Osszességében 27 486,95 milliard forintot tett ki 2019-ben, amely 44,74%-os bévulést jelent a
2010-es volumenhez képest. A kulonb6z6 agazatokba sorolt beruhazasallomany markans
részét a feldolgozodipari beruhazasok képezik, amelynek volumene 11 736,38 milliard forintot
ért el a 2019-es évben, amely dinamikus emelkedésen ment keresztlil 2010 ota,
Osszességeben 142,57%-kal novekedett a feldolgozdipari beruhadzasok allomanya. Ezaltal
2019-ben a teljes beruhazasi allomany 42,70%-at tett ki.

A feldolgozéipari beruhazasi allomany legnagyobb részét a jarmlgyartasba érkezett
beruhazasok teszik ki, 2019-ben ennek a volumene 3 276,22 milliard forintot tett ki, amely a
feldolgozoipari beruhazasi allomany 27,92%-at, mig a teljes beruhazasi allomany 11,92%-at
érte el. A masodik legjelentésebb agazat a szamitdégép, elektronikai, optikai termékek
gyartasa, az ide érkez6 beruhazasi allomany 1 489,19 milliard forintot tett ki, amely a
feldolgozoipari beruhazasi allomany 12,69%-aval volt egyenlé a tavaly el6tti évben. A
harmadik legfontosabb agazat a Magyar Nemzeti Bank statisztikai alapjan a gyégyszergyartas
volt, amely mar 2010-ben is jelnetés beruhazasi allomannyal rendelkezett, mig 2019-ben
ennek volumene 1 055,41 milliard forint volt.

Magyarorszagi beruhazasok allomanya (milliard forint, 2010 és 2019)

2010 2019 Feldolgozoipari Teljes részarany

részarany (2019) (2019

Feldolgozoipar 4 838,34 11736,38 100,00% 42,70%
Elelmiszer, ital, dohany gyartasa 456,35 657,41 5,60% 2,39%
Textilia, ruhazati termék, bortermék gyartasa 75,20 126,32 1,08% 0,46%
Fafeldolgozas, papirgyartis, nyomdai tevékenység 214,72 554,79 4,73% 2,02%
Kokszgyartas, kolaj-feldolgozas 467,42 25,86 0,22% 0,09%
Vegyi anyag, termék gyartisa 141,14 718,31 6,12% 2,61%
Gyogyszergyartas 476,86 1 05541 8,99% 3,84%
Gumi-, miianyag termék gyartasa 266,59 1036,63 8,83% 3,77%
Nem fém asvanyi termék gyartasa 394,68 473,71 4,04% 1,72%
Fém alapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa 323,65 727,88 6,20% 2,65%
Szamitégép, elektronikai, optikai termékek gyartasa 510,99 1 489,19 12,69% 5,42%
Villamos berendezés gyartasa 197,61 789,60 6,73% 2,87%
Gép, gépi berendezés gyartasa 254,20 600,43 5,12% 2,18%
Jarmiigyartas 946,10 3276,22 27,92% 11,92%
Mashova nem sorolt feldolgozoipar 112,83 204,64 1,74% 0,74%

Osszesen 18 990,24 27 486,95 100,00%

Forras: Magyar Nemzeti Bank
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A gépipari agazat a beruhazasallomanyi adatok szempontjabdl kevésbé mondhaté
dominansnak, a 2019-es értéke 600,34 milliard forintot tett ki, amely a feldolgozéipari
beruhazasi allomany 5,12%-at, mig a teljes beruhazasi allomany 2,18%-at tette ki. Az agazat
béviulése ugyanakkor bizakodasra ad okot, 2010 és 2019 koz6tt mintegy 136,20%-kal nétt az
ide érkezd kulfoldi kdzvetlen tékeberuhazasok allomanya. A legdinamikusabb névekedésen a
vegyi anyag, termék gyartasa agazat ment keresztll, ahol 408,94%-kal emelkedett a
beruhazasi allomany a vizsgalt periodus alatt.

9. tablazat — Ipari tevékenység arbevétele (2010 és 2020, milliard forint)

Ipari tevékenység Ipari tevékenység Ipafl teveken)"seg
A < c z 0sszes netto
belfoldi arbevétele export arbevétele R -
arbevétele
2010 2020 2010 2020 2010 2020
Mindésszesen Ipar - szakagazatok (TEAOR'08) 11 198,2 127194 13693,2 | 25048,2 | 248914 | 37 767,6
C  Feldolgozoéipar 5618,6 8501,4 132333 | 24113,9 | 188519 | 326153
CA  Klelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 1415,3 2231,8 649,9 15654 2 065,3 37972
CB Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa 54,5 76,8 195,7 2922 250,2 369,0
CC  Fafeldolgozis, papirtermék gyrtisa, 390,7 5415 281,0 598.6 6717 | 11402
nyomdai tevékenység
CD Kokszgyartas, kéolajfeldolgozas 1026,7 771,6 379,2 313,4 1405,9 1 085,0
CE Vegyi anyag, termék gyartasa 429.5 536,8 514,8 1 096,2 9443 1633,0
CF Gyogyszergyartas 106,7 139,1 505,5 816,5 612,1 955,7
CG  Gumi-, miianyag és nemfém dsvinyi termék | o; | 1082,6 | 7325 17463 | 13356 | 28289
gyartasa
CH ,Femalapanyag és fémfeldolgozasi termék 502.1 10478 783.2 1 420,6 1 285.4 2 468.4
gyartasa
CI, §zamlt0gep, elektronikai, optikai termék 257.1 1494 3882.1 3996.8 41392 41463
gyartasa
CJ Villamos berendezés gyartasa 126,9 2223 784,8 1 802,7 911,7 2 025,1
CK Gép, gépi berendezés gyartasa 148,0 348,8 1 005,1 1552,0 1153,1 1 900,8
CL Jarmiigyartas 305,0 891,8 3289,3 8310,2 35943 9202,0
CM  Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés | s, o 461,0 2302 602,9 4830 | 10638
iizembe helyezése, javitasa

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A magyarorszagi ipar (4 6 feletti, TEAOR szerinti beosztas alapjan ipari vallalkozasok) teljes
arbevétele a tavalyi évben 37 767,6 milliard forintot ért el, amely erételjes, 55.5%-0s bévilést
jelent a 2010-es arbevételi volumenhez képest. Ennek az ipari arbevételnek jelentés hanyadat
a feldolgozéipari agazat adta, amelynek a tavalyi arbevétele 32 625,3 milliard forintra
emelkedett. 2010-ben a feldolgozéipari tevékenység dsszes nettd arbevétele még csak
18 851,9 milliard forintot tett ki, amelyhez képest tobb mint 70%-0s névekedésen ment at az
agazat. A magyarorszagi ipai trendeket ismerve, nem meglepd, hogy az Osszes nettd
arbevétel alapjan is a legfontosabb magyar ipari tevékenység a jarmiigyartas, amelynek teljes
arbevételi volumene 9 202,0 milliard forintot ért el a tavalyi évben. Az 6sszes nettd arbevétel
alapjan ezt jocskan lemaradva kovette a szamitdégép, elektronikai, optikai termék gyartasa
(4 146,3 milliard forintos teljes arbevétellel), mig a harmadik helyen az élelmiszer, ital,
dohanytermék gyartasa allt (3 797,2 milliard forintos értékkel). A gép, gépi berendezés gyartsa
szakagazatba sorolt 4 f6 feletti vallalkozasok 6sszes netté arbevétele 1 900,8 milliard forint
volt.

A magyar ipari tevékenység erételjesen fligg a kuilsé kereslettdl, ezt mutatja az is, hogy az
ipari tevékenység 0sszes nettd arbevételének 66,3%-a (vagyis kozel kétharmada) export
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arbevétel volt (24 113,9 milliard forint).6 Az egyes szakagazatok esetében eltérd fliggéséget
latunk a kulfoldi értékesitéstél, amely a szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa
szakagazatban volt a legnagyobb, ahol az 6sszes nettd arbevétel 96,4%-a ered exportbdl. A
gép, gépi berendezés gyartasa szakagazatban miikdédé cégek relative magas fliiggéséggel
birnak, az exportértékesités részaranya 81,6% volt 2020-ban (1 552,0 milliard forint).

A Kozponti Statisztikai Hivatal egyes adatkorei részletesebb bontast is tartalmaznak, igy
magat a gép, gépi berendezés gyartasa agazatot is fel lehet bontani. A ,gép, gépi berendezés
gyartasa” agazatot a ,C” feldolgozdipar nemzetgazdasagi agon belil, a 28. kétszamjegyl
TEAOR koéddal jegyzik, alagazatai és szakagazatai az alabbi tablazatban lathatéak:

10. tablazat — Gépipar TEAOR szerinti besorolasa

28.1 Altalinos rendeltetésii gép gyartasa

28.11 Motor, turbina gyartasa (kivéve: 1égi-, kdzatijarmii-motor)

28.12 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa

28.13 Egy¢éb szivattyl, kompresszor gyartasa

28.14 Csap, szelep gyartasa

28.15 Csapagy, erbatviteli elem gyartasa

28.2 Egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa

28.21 Futéberendezés, kemence gyartasa

28.22 Emeld-, anyagmozgatd gép gyartasa

28.23 Trodagép gyartasa (kivéve: szamitogép és perifériai)

28.24 Gépi meghajtasu hordozhatod kézi szerszamgép gyartasa

28.25 Nem haztartasi hiito, 1égallapot-szabalyozo gyartasa

28.29 M.n.s. egy¢b altalanos rendeltetésii gép gyartasa

28.3 Mezogazdasagi, erdészeti gép gyartasa

28.30 Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa

28.4 Szerszamgépgyartas

28.41 Fémmegmunkalo szerszamgép gyartasa

28.49 Egyéb szerszamgép gyartasa

28.9 Egyéb specialis rendeltetésii gép gyartasa

28.91 Kohészati gép gyartasa

28.92 Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

28.93 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyértasa

28.94 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa

28.95 Papiripari gép gyartasa

28.96 Miianyag-, gumifeldolgozo6 gép gyartasa

28.99 M.n.s. egy€b specialis gép gyartasa

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal

A magyarorszagi gépgyartas statisztikai vilagosan mutatjak, hogy az agazat nagyon erds
exportképességgel rendelkezik, az alagazat belféldi értékesitése 348,8 milliard forintot tett ki,
2020-ban, mig az export arbevétel ennek kozel 6tszérdosét, 1 551,96 milliard forintot ért el, mig
az 6sszbevétel meghaladta az 1 900 milliard forintot. A szakagazatok kéztil a legdominansabb

6 Fontos kiemelni, hogy a Kdzponti Statisztikai Hivatal ipari tevékenység Osszes arbevételére vonatkozo statisztika
nem tartalmazza az indirekt export hatasokat, vagyis az olyan eseteket, amikor a magyarorszagi vallalat a legyartott
terméket egy masik magyarorszagi vallalatnak adja el és az keril exportértékesitésre. Vagyis a teljes
exportarbevétel még a megadott értékeknél is joval nagyobb lehet.
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az altalanos rendeltetésli gépek gyartasa volt a tavalyi évben, 709,8 milliard forinttal (11.
tablazat).”

11. tablazat — A magyarorszagi gépipar arbevétele (2020, milliard forint)

Ipari Ipari Ipari
tevékenység | tevékenység | tevékenység
belfoldi export osszes netto
arbevétele arbevétele arbevétele
CK Gép, gépi berendezés gyartasa 348,84 1551,96 1900,80
281= Altalanos rendeltetésii gép gyartisa 84,72 625,06 709,79
2811 Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi, kozitijarmii-motor) 28,60 282,23 310,83
2812 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa 14,24 65,99 80,23
2813 Egyéb szivattyi, kompresszor gyartasa 16,29 163,37 179,66
2814 Csap, szelep gyartasa 14,24 54,37 68,60
2815 Csapagy, erdatviteli elem gyartasa 11,35 59,10 70,46
282= Egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa 147,84 574,50 722,34
2821 Fiitéberendezés, kemence gyartasa 3,70 2,55 6,24
2822 Emeld-, anyagmozgato gép gyartasa 30,07 75,59 105,66
2823 Irodagép gyartasa (kivéve: szamitogép és perifériai) 0,51 4,22 4,73
2824 Gépi meghajtasu hordozhato6 kézi szerszamgép gyartasa 57,84 212,20 270,04
2825 Nem haztartasi hiito, 1égallapot-szabalyozo6 gyartasa 30,23 165,65 195,89
2829 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa 25,49 114,28 139,77
283= Mezbégazdasagi, erdészeti gép gyartasa 26,79 154,18 180,97
2830 Mezogazdasagi, erdészeti gép gyartasa 26,79 154,18 180,97
284= Szerszamgépgyartas 12,92 7,86 20,78
2841 Fémmegmunkalé szerszamgép gyartisa 11,38 6,23 17,61
2849 Egyéb szerszamgép gyartasa 1,54 1,64 3,17
289= Egyéb specialis rendeltetésii gép gyartasa 76,56 190,36 266,92
2891 Kohaszati gép gyartasa 0,00 0,00 0,00
2892 Banyaszati, épitéipari gép gyartasa 3,97 20,12 24,10
2893 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartisa 17,37 47,06 64,43
2894 Textil-, ruhazati, boripari gép gyartasa 1,83 6,89 8,73
2895 Papiripari gép gyartasa 1,02 3,54 4,56
2896 Miianyag-, gumifeldolgoz gép gyartasa 2,15 10,02 12,17
2899 M.n.s. egyéb specialis gép gyartasa 50,17 102,73 152,90

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A magyarorszagi gépipar 2020-ban tovabb er6sddott, az alagazat nettd arbevétele 2 172,1
milliard forintra emelkedett. Hosszu tavon nézve a gépipari agazat kevésbé erételjes
valtozason ment keresztul, mint a feldolgozoipar, ahol kozel egy évtized alatt (2010 és 2019)
kozott tobb mint masfélszeresére nétt az ipari tevékenység Osszes nettd arbevétele.
Amennyiben a miikddé vallalkozasok szamat nézzik, csokkenés lathatd, mig 2010-ben 2 774
vallalat mikodott az alagazatban, addig 2019-ben ez csak 2 365 volt. A legtébb mikodé
vallalkozas az ,Egyéb altalanos rendeltetésli gép gyartasa” alagazathoz kapcsolédik, ahol
2019-ben 1051 volt a mikddd vallalkozasok szama, ugyanakkor az alagazatban jelentés
mértékben csokkent a mikodé vallalkozasok szama, hiszen 2010-ben még 1459 volt azok
szama. Osszességében megallapithatd, hogy az alagazatok tdbbségében (és a részletes
négyjegyl csoportokban is) csokkent a mikodd vallalkozasok szama.

7 A 2019-es évre vonatkozoan még nem all rendelkezésre bontott arbevételi adat.
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A gép, gépi berendezések gyartasa szakagazatban 0,718 milliard forint volt az egy
vallalkozasra jutd netté atlagos arbevétel, ugyanakkor az egyes alagazatok jelentés
eltéréseket mutatnak. A legmagasabb atlagos egy vallalatra juté arbevétellel az ,Altalanos
rendeltetésli gép gyartasa” csoport rendelkezett 2,869 milliard forinttal. Ezt kdvette a
.Mez8gazdasagi, erdészeti gép gyartasa” csoport, ahol 1,167 milliard forint volt az egy
vallalatra jutd atlagos nettd arbevétel, mig a tébbi csoportban nem érte el az 1 milliard forintot.

A vallalkozasok szama és a nettd arbevétel aranyanak megallapitasaval a ,Gépi meghajtasu
hordozhat6é kézi szerszamgép gyartasa” a legtermékenyebb szakagazat, mivel itt az egy
vallalatra jutd nett6 arbevétel 13,72 milliard forint. Ezt kdveti a ,Motor, turbina gyartasa (kivéve:
légi-, kozutijarmi-motor)” szakagazat (8,29 milliard Ft) és a ,Csap, szelep gyartasa”

szakagazat (2,6 milliard Ft).

12. tablazat — A magyarorszagi gépipar fobb karakterisztikai (2010 és 2019)

Egy miikédé
, villalkosdsok szima | Netd rbevetel | L0 EEE BE
TEAOR'08 (db) (millidrd forint) | 0| ctel (millidrd
forint)

2010 2019 2010 2019 2010 2019
C  Feldolgozoipar 52163 54620 | 24032,8 | 392104 0,461 0,718
CK Gép, gépi berendezés gyartasa 2774 2365 1881,9 2172,1 0,678 0,918
28== Gép, gépi berendezés gyartisa 2774 2365 1881,9 2172,1 0,678 0,918
281= Altalanos rendeltetésii gép gyartisa 294 291 12717,7 834,9 4,346 2,869
2811 Motor, turbina gyartasa (kivéve: 1égi, kézutijarmii-motor) 60 46 1070,8 381,4 17,847 8,292
2812 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa 48 83 14,7 103,9 0,307 1,252
2813 Egyéb szivattyil, kompresszor gyartasa 91 73 112,6 183,8 1,237 2,518
2814 Csap, szelep gyartasa 36 30 43,1 79,5 1,197 2,651
2815 Csapagy, eréatviteli elem gyartasa 59 59 36,4 86,2 0,617 1,462
282= Egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa 1459 1051 341,4 772,0 0,234 0,735
2821 Fiitoberendezés, kemence gyartasa 59 55 3,6 7,5 0,061 0,136
2822 Emel6-, anyagmozgat6 gép gyartasa 305 252 56,2 143,9 0,184 0,571
2823 Irodagép gyartasa (kivéve: szamitogép és perifériai) 32 16 6,1 4,8 0,190 0,302
2824 Gépi meghajtasu hordozhat6 kézi szerszamgép gyartasa 18 17 67,1 233,2 3,725 13,720
2825 Nem haztartasi hiitd, 1égallapot-szabalyozé gyartasa 309 235 101,9 229,3 0,330 0,976
2829 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa 736 476 106,6 153,3 0,145 0,322
283= Mezbégazdasagi, erdészeti gép gyartasa 163 158 91,6 184,3 0,562 1,167
2830 Mezégazdasagi, erdészeti gép gyartasa 163 158 91,6 184,3 0,562 1,167
284= Szerszamgépgyartas 185 187 27,0 33,7 0,146 0,180
2841 Fémmegmunkalé szerszamgép gyartasa 91 91 17,8 27,0 0,195 0,297
2849 Egyéb szerszamgép gyartasa 94 96 9,2 6,7 0,098 0,070
289= Egyéb specialis rendeltetésii gép gyartasa 673 678 144,2 347,1 0,214 0,512
2891 Kohaszati gép gyartasa 7 4 1,1 0,4 0,160 0,093
2892 Banyaszati, épitéipari gép gyartasa 71 57 29,2 29,0 0,411 0,508
2893 Klelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa 199 195 51,5 87,9 0,259 0,451
2894 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa 32 23 3,7 9,3 0,115 0,406
2895 Papiripari gép gyartasa 18 13 2,6 8,9 0,147 0,682
2896 Miianyag-, gumifeldolgozo6 gép gyartasa 7 17 1,2 12,0 0,171 0,707
2899 M.n.s. egyéb specialis gép gyartasa 339 369 54,9 199,6 0,162 0,541

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

19




A statisztikai nomenklatira alapvetéen 5 f6 kategoria koré csoportositja a tevékenységeket,
amelyet egyrészt a gépek felhasznalasa szerint, masrészt szakterlletileg specifikal. Az 5
alagazat 6sszesen 21 db szakagazatot foglal magaban.

2019-ben 2365 vallalat m{ikodott a vizsgalt agazatban. A legnagyobb aranyban az ,Egyéb
altalanos rendeltetési gép gyartasa” alagazathoz és az ,Egyéb specidlis rendeltetési gép
gyartasa” alagazathoz tartoztak a vallalatok. A két alagazat egyuttesen a gépgyartas kozel
haromnegyedét jelenti, amelynek egyik oka, hogy ide tartoznak a mashova nem sorolt gépeket
gyarté vallalatok, vagyis e két alagazat tevékenységi kore szélesebben értelmezhetd, mint a
tobbi alagazaté. A két alagazaton belil jelentés az ,Emel6-, anyagmozgaté gép gyartasa” (252
db), a ,Nem haztartasi hiité, légallapot-szabalyozé gyartasa” (235 db) és az ,Elelmiszer-,
dohanyipari gép gyartasa” (195 db) szakagazatokhoz tartozé vallalatok szama. A
,Mez8gazdasdagi, erdészeti gép gyartasa” alagazat 7%-os részesedéssel és 158 vallalattal a
vallalatok szamat tekintve legkisebb alagazat, az agazathoz minddssze egy darab, azonos
nevl szakagazat tartozik.

7. abra — Gépgyarto vallalatok szamanak alagazatok szerinti megoszlasa (2019, db)

Egyéb altalanos
rendeltetési gép gyartasa

Egyéb specialis
rendeltetésl gép gyartasa
1051; 44%

= Altalanos rendeltetésii gép
gyartasa

= Szerszamgépgyartas

678; 29%

= Mez8gazdasagi, erdészeti
geép gyartasa

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

2019-ben a hazai gépgyarté vallalatok 2 172 milliard forintot termeltek 6sszesen, amelynek
53,4%-4t termelték az az ,Egyéb altalanos rendeltetésli gép gyartasa” aldgazathoz és az
.EQyéb speciadlis rendeltetésli gép gyartasa” alagazathoz tartozé vallalatok. A
»,mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa” alagazat vallalatai 28 milliard forinttal alig tébb, mint
egy szazalékat termelték az agazatban megtermelt 6sszes nettd arbevételnek. A
szakagazatok koézul a ,Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi-, kozutijarmi-motor)” (381,4
milliard Ft), a ,,Gépi meghajtasu hordozhato kézi szerszamgép gyartasa” (233,2 milliard Ft) és
a ,Nem haztartasi hiité, légallapot-szabalyozé gyartasa” (229,3 milliard Ft) szakagazatok
vallalatai termelték a legtdbbet.
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8. abra — Gépgyarto vallalatok altal megtermelt netté arbevétel megoszlasa alagazatok
szerint (2019)
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Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

2019-ben a 2365 gépgyarto vallalatbol 901 Kézép-magyarorszagi székhellyel rendelkezett és
igy jelentés kilonbséggel Kdzép-Magyarorszagon miikddik a legtdbb gépipari vallalat. A
geépipar vallalatai legkisebb szamban a Dél-Dunantulon képviseltetik magukat, itt minddssze
169 vallalat talalhat6é az iparagban. A hazai gépipari vallalatok megyék kdzti megoszlasa az
alabbi modon alakult 2019-ben.

9. abra — Gépgyarté vallalatok szamanak megoszlasa Magyarorszag egyes régioi
kozott (2019)

Kdzép-Magyarorszag

Dél-Alféld (Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad-
Csanad)

Eszak-Alféld (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-

Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg) 38%

= K6zép-Dunantul (Fejér, Komarom-Esztergom,
Veszprém)

= Nyugat-Dunantul (Gyér-Moson-Sopron, Vas,
Zala)

= Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abalij-Zemplén,
Heves, Nograd) 1% 13%

= Dél-Dunantul (Baranya, Somogy, Tolna)

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis
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A magyarorszagi gépgyarté vallalatok er6s koncentraciét mutatnak, amelynek kézpontja a
févaros és Pest megye. 2019-ben a gépgyarté vallalatok tébb, mint egyétdéde Budapesten
mikodott. A szintén a Kdzép-magyarorszagi régiohoz tartozé Pest megyében miikédik a
masodik legtébb, 379 darab vallalat, az orszag tdbbi megyéiben egyenként azonban ennek
kevesebb mint a fele a gépgyarték szama. 2019-ben a legkevesebb gépipari vallalat Tolna
megyében (1,82%), Vas megyében (35 vallalat, 1,48%) és Nograd megyében (1,10%)
mikodott.

10. abra — Gépgyarté vallalatok szama az egyes megyékben (2019)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

Foglalkoztatas a gépiparban

A globalis pénzigyi valsag utani idészakban, 2010-t6] kezdve markans valtozas allt be a
magyar foglalkoztataspolitikaban. A f6bb munkaerépiaci indikatorok jelent6s javulason mentek
keresztl.

A foglalkoztatottak szama a tavalyi évben 4,6 milli6 f6t haladta meg, mig 2010-ben ez az érték
3,9 milli6 alatt volt. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a bévulés nem egyenletes volt a férfiak
és a n6k korében. A férfiak esetében kdzel félmillioval nétt a foglalkoztatottak szama, ez a nék
esetében a 250 ezer f6t haladta meg. A foglalkoztatasi bévilésnek kdszdnhetéen a
munkanélkiliek szama jelentésen csdkkent az elmult évtizedben; 2010-ben még 469,1 ezer
f6 munkanélkuli volt Magyarorszagon a KSH statisztikai alapjan, ez a szam 2020-ra 200 ezer
f6 ala csokkent (197,6 ezer f6 pontosan). Erdemes megemliteni, hogy a munkanélkiiliek
szama mélypontjat 2019-ben érte el, a koronavirus okozta gazdasagi valsag hatasara a tavalyi
évben némi emelkedés volt tapasztalhaté a 2019-es évhez képest. A férfiak és ndk
munkanélklliségi statisztikaja kdzel hasonld Gtemben alakult az elmult évtizedben.
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11. abra - Foglalkoztatottak és munkanélkiiliek szamanak alakulasa (2010 és 2020

k6zott)
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Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

12. abra - Foglalkoztatottsagi és munkanélkiili rata alakulasa (2010 és 2020 kozott)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A munkaer6piaci mutaték kozul a két legfontosabb a foglalkoztatottsagi rata és a
munkanélkiliségi rata. Az el6z6 trendekkel egybevagdan a foglalkoztatottsagi rata éles
emelkedésen ment at az elmult évtizedben, mig a munkanélkiliségi rata gyors csdkkenésnek.
A munkanélkuliségi rata 10,8%-os volt 2010-ben, ami 4,1%-ra mérsékl6dott a tavalyi évre. A
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férfiakra és nékre vonatkozd munkanélkiliségi rata adatok 2014-t61 kezdve egyttt mozognak
és kozel egyforma értéket vesznek fel. A foglalkoztatottsagi rata 62,1%-ra emelkedett
Magyarorszagon 2020-ra. Az emelkedés ellenére, a foglalkoztatottsagi rata kapcsan erés
kilénbség rajzolddik ki a férfi és néi trendek kdzott, a 2010-es 7 szazalékpontnyi eltérés 2020-
ra kdzel 12 szazalékpontra szélesedett.

A feldolgozéipari szektor foglalkoztatottak szama tobb mint 183 ezer fével bévilt 2010 és 2020
kozott, vagyis lathatd, hogy az ipari agazatok munkaerd vonzasa még mindig jelentds. A tavalyi
évben a foglalkoztatottak szama az feldolgozéiparban 989,65 ezer 6t tett ki, vagyis a teljes
foglalkoztatottak tobb mint 20%-a ebben az agazatban dolgozott. A gép, gépi berendezés
gyartasa szakagazatban a foglalkoztatotti létszam 65,3 ezer f6 volt, amely csak a hetedik a
feldolgozoipari szakagazatok kozott, a jarmigyartasban 176,61 ezer f6 volt foglalkoztatva a
tavalyi évben. 2010-hez képest a gép, gépi berendezés gyartasaban foglalkoztatottak szama

kdzel masfélszeresére emelkedett.

13. tablazat — Feldolgozoéipari foglalkoztatottak szama (2010-2015-2020)

2010 2015 2020
Feldolgozoipar C 806,39 921,57 989,65
Elelmiszer, ital, dohany-termék gyartisa CA 126,48 144,11 147,16
Textilia, ruhazat, bér, és bértermék gyartasa CB 71,02 66,58 44,14
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység CC 56,23 58,44 59,87
Kokszgyartas, kolaj-feldolgozas CD 7,64 4,83 4,96
Vegyi anyag, termék gyartasa CE 21,65 24,78 26,25
Gyégyszer-gyartas CF 22,91 23,36 29,53
Gumi-, miianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa CG 70,16 74,22 87,46
Fém- alapanyag és fém- feldolgozasi termék gyartasa CH 89,45 101,80 123,15
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa CI 88,05 78,10 93,74
Villamos berendezés gyartasa CJ 56,30 55,15 56,43
Gép, gépi berendezés gyartasa CK 44,01 63,66 65,63
Jarmii- gyartas CL 86,12 147,46 176,61
Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés iizembe helyezése, javitaisa CM 66,37 79,08 74,73

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A magyar feldolgozoiparban foglalkoztatottak szama 2010 és 2012 kdz6tt stagnalt, 2013-tdl
azonban novekedésnek indult egészen 2018-ig. Ezt kovetéen a foglalkoztatottak széama
csokkeni kezdet: 2019-ben 7500 fével, mig 2020-ban 7 ezer fével dolgoztak kevesebben, mint
egy évvel korabban. A feldolgozoéiparban tehat a foglalkoztatottak szamanak csdkkenése mar
a koronavirus-jarvany magyarorszagi megjelenését megeléz8éen is megkezdédoétt. 2020-ban
989 ezren dolgoztak a feldolgozdiparban, vagyis egy évtized alatt 27%-kal nétt az agazatban
foglalkoztatottak szama. A nék aranya a 10 év alatt atlagos 37% volt, nagy kilengések a nemek
aranyaban nem voltak megfigyelhetéek. 2020-ban a jarvany ellenére a n6k szama a férfiakéval
szemben, nem csdkkent, hanem 13 ezer fével nétt és ez altal a nék aranya 1,6%-kal javult a
tavalyi évhez képest. Ennek hatterében szerepe lehet annak, hogy a nék inkabb az
adminisztrativ, szellemi feladatok ellatasaban vesznek részt, igy kevésbé voltak kitéve a virus
olyan negativ kdvetkezményeinek, mint az izembezarasok.
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13. abra - Feldolgozéiparban foglalkoztatottak szama nemek szerinti megoszlasban
(2010-2020)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A Kozponti Statisztikai Hivatal nem publikal részletes foglalkoztatasi adatokat az egyes
alagazatokra (gép, gépi berendezés gyartasa) vonatkozoéan, (vagyis a tajékoztatasi adatbazis
munkaerd / munkaerépiaci részvétel adatai csak szakagazatokra bonthatdk le). Ezzel
szemben az ipari tevékenységhez tartozo fébb munkaligyi és teljesitménymutatok esetében
talalhato részletes alagazatokat is bemutato foglalkoztatottsagi adatsor, ugyanakkor ennél az
adatcsoportnal a szervezet tevékenységében résztvevék szama szerepel, nem pedig az
alkalmazotti adat.® Az adatbazis esetében a legfrissebb rendelkezésre all6 adatsor a 2019-es
évre vonatkozik (lasd alabbi grafikon és tablazat).

A Kozponti Statisztikai Hivatal ezen statisztikaja alapjan, 2019-ben a feldolgozéipari besorolasi
szervezetek tevékenységében résztvevék szama 779,3 ezer fét ért el. A gép, gépi berendezés
gyartasa alagazatban a mutato értéke 60,8 ezer f6 volt, amely nagysagrendileg megegyezik a
Kdzponti Statisztikai Hivatal altal publikalt munkaerépiaci részvétel adatokkal. Ennek 37,8%-
a, vagyis 22 982 f6 az altalanos rendeltetésii gép gyartasa kategoériaban dolgozott, ezt pedig
az egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa kategoria kdvette 32,2%-kal 19 601 fével. igy a
gép, gépi berendezés gyartasa alagazat foglalkoztatottainak 70%-a ebben a két kategoériaban

8 Kbzponti Statisztikai Hivatal magyarazat: Foglalkoztatottak szama (szervezet tevékenységében résztvevok):
az alkalmazasban allok, a munkaszerz6dés szerint havi atlagban 60 munkadranal révidebb munkaidében
foglalkoztatottak, valamint a szervezet tevékenységében aktivan résztvevé egyéb foglalkoztatottak (az egyéni
vallalkozas esetén a vallalkozas tulajdonosa, az egyéni vallalkozo; tarsas vallalkozas esetén a vallalkozas
tulajdonosa és a menedzsment azon tagjai, akiknek munkajévedelme a vallalkozasnal szerzett teljes jovedelmének
50%-anal kevesebb. Tovabba ide tartoznak a szervezet tevékenységében aktivan kdzremikodd személyek, akik
részére munkajuk ellenértékeként kézvetlenll munkadij kifizetésére nem, vagy csak a minimalbér munkaidé-
aranyos részénél kisebb mértékben kerdl sor (pl.: segitd csaladtag). Elérhetd:
https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz32.html
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dolgozott. Legkevesebben a szerszamgyartas kategéridban mikoédé vallalkozasok
tevékenységében vettek részt, ez 1336 f6t jelentett a 2019-es évre vonatkozéan.

14. abra — A magyarorszagi gép, gépi berendezés gyartasa alagazatra vonatkozé
részletes foglalkoztatasi adatok (fébb munkaiigyi és teljesitménymutatok alapjan ,,a
szervezet tevékenységében részt vevok szama”, 2019)

281= Altaldnos rendeltetésii gép
gyartdsa

282= Egyéb altaldnos rendeltetésd
22 982;37,8% gép gyartasa

m 283= MezGgazdasagi, erdészeti gép
gyartdsa

m 284= Szerszamgépgyartas

m 289= Egyéb specialis rendeltetés(i

é artasa
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A gép, gépi berendezések gyartasa alagazaton bellil az altalanos rendeltetés(i gép gyartasa
kategériaban a legmagasabb az egy vallalkozasra jutd atlagos foglalkoztatottak szama, 78,98
f6 a 2019-es adatok alapjan. Ezzel szemben a szerszamgépgyartas kategériaban ez az érték
csak 7,14 f6. A részletesebb bontasbdl az latszik, hogy a két terileten haladja meg a 100 fét
az egy vallalkozasra juté atlagos foglalkoztatotti Iétszam: 2811 Motor, turbina gyartasa 179,93
f6, és 2824 gépi meghajtasu hordozhaté kézi szerszamgép gyartasa 164,94 f6. Ehhez képest
a 2891 Kohaszati gép gyartasa alkategoériaban 2,5 f6 ez a mutat6é (a mikoddé vallalkozasok
szama 4 db volt, mig az dsszes foglalkoztatotti Iétszam minddssze 10 f6). Amennyiben az
egész geép, gépi berendezés gyartasa alazatot nézziik, akkor az egy mikoédé vallalkozasra
jutd atlagos foglalkoztatotti Iétszam 25,72 6, ami jécskan magasabb, mint a feldolgozéipari
14,27 f6s atlag.

Ezzel szemben a feldolgozoipar termelékenysége magasabbnak mondhatd, az egy
résztvevlre jutd nettd atlagos arbevétel 50,32 millié forint volt az agazatban, ehhez képest a
gép, gépi berendezés gyartasa alagazatban ettél kevesebb, 35,71 millio forint. Az egy
foglalkoztatottra juté legmagasabb atlagos nettd arbevételt a 2824 Gépi meghajtasu
hordozhaté kézi szerszamgép gyartasa alkategoria érte el 82,68 millio forinttal. A
legalacsonyabb értékkel pedig a 2849 Egyéb szerszamgép gyartasa alkategoria rendelkezett,
17,33 millié forinttal.
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14. tablazat — A magyarorszagi gépipar fobb karakterisztikai — fébb munkaiigyi és
teljesitménymutatéok (2019)

A miikédé A szervezet Egy miikodé | Egy résztvevore
Gép, gépi berendezés gyartasa (részletes . . Nett6 arbevétel | tevékenységében | vallalkozasra juto netto
| vallalkozasok s . . ~ PP . . . .
alagazatok) széma (db) (milliard forint) résztvevok juto résztvevok | arbevétel (millio
szama (f6) szama (f6) forint)
C  Feldolgozodipar 54 620 39210,36 779 275 14,27 50,32
CK Gép, gépi berendezés gyartasa 2365 2 172,07 60 831 25,72 35,71
28== Gép, gépi berendezés gyartasa 2365 2 172,07 60 831 25,72 35,71
281= Altalanos rendeltetésii gép gyartasa 291 834,89 22982 78,98 36,33
2?11, nl\floto:‘, turbina gyartasa (kivéve: légi, 46 381,41 8277 179.93 46,08
kozitijarmii-motor)
28%2 ,Hldrauhkus, pneumatikus berendezés 33 103.92 2615 31,51 3974
gyartasa
2813 Egyéb szivattyd, kompresszor gyartasa 73 183,80 5948 81,48 30,90
2814 Csap, szelep gyartasa 30 79,52 2374 79,13 33,49
2815 Csapagy, eréatviteli elem gyartasa 59 86,24 3768 63,86 22,89
282= Egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa 1051 771,98 19 601 18,65 39,38
2821 Fiitéberendezés, kemence gyartasa 55 7,47 273 4,96 27,36
2822 Emeld-, anyagmozgaté gép gyartasa 252 143,88 4675 18,55 30,78
282'3 ) I.r’(.)dagep gyartasa (kivéve: szamitogép és 16 4.84 219 13,69 22,09
perifériai)
2824 ,Gep} meg’hajrtasu hordozhaté kézi 17 23324 2801 165.94 82.68
szerszamgép gyartisa
28%5 ,Nem haztartasi hiit6, 1égallapot-szabalyoz6 235 22928 6705 28,53 34.20
gyartasa
28%9 ,M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésii gép 476 153.26 4908 1031 3123
gyartasa
283= Mezégazdasagi, erdészeti gép gyartasa 158 184,35 5692 36,03 32,39
2830 Mezogazdasagi, erdészeti gép gyartasa 158 184,35 5692 36,03 32,39
284= Szerszamgépgyartas 187 33,74 1336 7,14 25,26
2841 Fémmegmunkalo szerszamgép gyartasa 91 27,00 947 10,41 28,51
2849 Egyéb szerszamgép gyartasa 96 6,74 389 4,05 17,33
289= Egyéb specialis rendeltetésii gép gyartasa 678 347,11 11220 16,55 30,94
2891 Kohaszati gép gyartasa 4 0,37 10 2,50 37,39
2892 Banyaszati, épitoipari gép gyartasa 57 28,96 1224 21,47 23,66
2893 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartisa 195 87,92 3150 16,15 2791
2894 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa 23 9,35 418 18,17 22,36
2895 Papiripari gép gyartasa 13 8,87 280 21,54 31,69
2896 Miianyag-, gumifeldolgozé gép gyartisa 17 12,02 356 20,94 33,77
2899 M.n.s. egyéb specialis gép gyartasa 369 199,62 5782 15,67 34,52

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A gép, gépi berendezés gyartasa alagazatban a foglalkoztatottak szamanak alakulasat
vallalati lIétszamkategériak alapjan csak a 2018-as évre tudjuk elvégezni, (frissebb adat nem
all rendelkezése a Kdzponti Statisztikai Hivatal honlapjan). A trendekbél egyértelmien lathato,
hogy a magyarorszagi alagazat egy olyan atalakulason megy keresztul, amelynek nyertese a
kozép- és nagyvallalati szektor, vesztese pedig a mikro- és kisvallalati szektor. A 0-1 f6t
foglalkoztatott (egyéni vallalkozok), az alagazatba tartozé vallalkozasok 6sszes foglalkoztatotti
létszama 151 fével csdkkent 2010 és 2018 kozott, a mikrovallalkozasok (2-9 f6 kozott) teljes
foglalkoztatotti Iétszama 701 fével csokkent, mig a kisméretii vallalkozasok (10-19 f6 kozott)
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foglalkoztatotti Iétszama 160 fével mérséklédott ebben az idészakban. Az alagazat teljes
foglalkoztatotti Iétszama 2010 és 2018 kozétt tdbb mint 10 500 fével nétt, vagyis a
létszamkategéria szerinti nagyobb vallalatok jelentds mértékben tudtak ndvelni alkalmazotti
létszamukat. A legmarkansabb bévilés a 250 f6 és afeletti vallalkozasok esetében ment
végbe, ahol 10 231 fével nétt a foglalkoztatottak szama a vizsgalt periddus alatt.

15. tablazat — A gép, gépi berendezés gyartasa alagazatban foglalkoztatottak szama
vallalati Iétszamkategoéria szerint (valasztott évek, f6)

Létszamkategoriak 2010 2012 2014 2016 2018
0-116 471 440 378 336 320
2-916 4 034 3 820 3606 3554 3333
10 - 19 {6 2 908 2 757 3105 2 890 2 748
20 - 49 6 4 436 4251 4 423 4422 4911
50 - 249 {6 13 745 15 420 14 615 14 368 14 628
250 £6 és afelett 24721 33 655 32 924 35 465 34 952
Létszamkategoria 6sszesen 50315 60 343 59 051 61 035 60 892

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

15. abra — Ures allashelyek szama a feldolgozéiparban és a nemzetgazdasagban 2010
és 2020 kozott (f6)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, STADAT tablak

A kulfoldi kdzvetlen beruhazasok altal kialakitott Uj munkahelyek és a magyarorszagi vallalatok
bbvitései nyoman 2012 és 2018 kozott jelentés mértékben nétt az lres allashelyek szama
feldolgozodiparban. 2012-ben még csak 6 684 (res allashely volt a feldolgozéiparban, addig ez
2018-ban mar 23 776 betoltetlen allast jelentett, vagyis tébb mint 17 ezerrel nétt az Ures
allashelyek szama az agazatban. A feldolgozdipari trend nagyon hasonlé a nemzetgazdasagra
vonatkoz6 trenddel, a 2012-es mélypont utan 2018-ban érte el csucsat (83 510 Ures
allashellyel). 2018-t6l kezdve a feldolgozdipari Ures allashelyek szama gyors csdkkenésnek
indult, majd 2020-ban a koronavirus valsag miatt tovabbi drasztikus esés kovetkezett be a
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szamukban, igy a tavalyi évben (atlagosan) 14 336 Ures allashely volt az agazatban, mig a
nemzetgazdasagi értéek 60 669-re csokkent 2020-ban.

2010-ben kozel 105 ezer 6 volt azoknak a munkanélkilieknek a szama, akiknek legutobbi
munkahelylk a feldolgozoéiparban volt. Ezért a kiemelked6en magas értékért még az Eurdpat
féként 2009-ben sujtdé gazdasagi vilagvalsag okolhatd. Az ezt kovetd években azonban
erGteljes csokkenésnek indult a munkanélkiliség, egészen 2017-ig, amikor 23 ezer f6s volt a
munkanélkiliség az agazatban. A 2017-es évet kovetbéen a munkanélkuliség ismeét
ndvekedésnek indult. 2020-ban 5 éve nem latott mérteki volt a munkanélkiliek szama. Bar a
munkanélkiliség mar korabban ndvekedésnek indult, az a COVID-19 jarvany kovetkeztében
kimagasldé 30%-kal volt magasabb 2020-ban a korabbi évhez képest. A munkanélkuliség
ugyanakkor nem kdzelitette meg a korabbi gazdasagi valsag idején mért szamokat, 2020-ban
minddssze 38,5%-a volt a munkanélkiliség a 10 évvel korabbi értéknek.

16. abra — A feldolgozéiparbél szarmazé munkanélkiliek szamanak alakulasa 2010 és
2020 kozott (ezer f6)
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Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

1.3. A FOKEFE szombathelyi iizemének foglalkoztatasi jellemz6i a hazai agazati
munkaerdpiaci demografia tikrében

A 2011-es népszamlalas idején Szombathely lakossaga 78 884 f6 volt, ami valamivel tobb,
mint 3000 fével volt alacsonyabb a 10 évvel korabbi értékhez képest. A népességfogyas a
népszamlalast kdvetd években sem allt meg, ahogy arrol a kdvetkezd abra is tanuskodik.

A Szombathelyi jarashoz 40 teleplilés tartozik, amelyek tdbbségében 1000 f6 alatti kdzségek.
A szombathelyi jaras népessége koérilbellul 110 ezer 8, ami azt jelenti, hogy a szombathelyi
78 ezer lakos a jaras teljes népességének 71%-at teszi ki.

A Szombathelyi jarasban 2019-ben 10 618 vallalkozas m(ikédétt. Legnagyobb szamban a
,Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység” folytatasat végz6 vallalatok voltak, amelyek
kdzott nagy szamban voltak jogi, Uzletvezetési tevékenységet folytatd vallalkozasok, de
kiemelked6 volt az ,épitészmérndki tevékenység; miszaki vizsgalat, elemzés”
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szakagazatokhoz tartozé vallalatok szama is, ami a szintén jelentés helyi épit6éiparnak lehet
koszonhetb. A ,kereskedelem, gépjarmijavitas” agazathoz tartozé vallalatok tébbsége a
gépjarmiivekhez nem koéthetd kiskereskedelmet folytatd vallalat volt. 322 vallalkozas a
.gépjarmd-, motorkerékpar kereskedelme, javitasa” agazatban tevékenykedett. A
Szombathelyi jaras feldolgozoiparaban a fafeldolgozas, a fémfeldolgozas és az ipari gépek,
berendezések lizembe helyezése és javitasa a meghatarozé. A kévetkezd abra Szombathely
legjelent6sebb vallalatainak adatait mutatjak a 2019-es allapotok szerint.

17. abra — Milik6dé vallalatok szama a Szombathelyi jarasban — nemzetgazdasagi
agazatok szerint (2019)
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Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal, tajékoztatasi adatbazis

A nettd arbevétel tekintetében legjelentésebb szombathelyi vallalat az Aptiv Services Hungary
Kft. volt. Az Aptiv egy dublini székhely( globalis technoldgiai vallalat, Magyarorszagon
autéipari biztonsagtechnikai berendezések (pl.: radarok, kamerak) gyartasaval foglalkozik.
Nem sokkal maradt el 2019-ben a Schaefler Savaria Kft. teljesitménye, amely 247 milliard
nettdé arbevételt produkalt. A német Schaefler szombathelyi leanyvallalata a varos és Vas
megye legnagyobb foglalkoztatdja, autdalkatrészek gyartasat végzi. A harmadik legnagyobb
vallalat a BPW-Hungaria Kft.,, amely ugyan 79 milliard forintos éves netté arbevételével
jelentds piaci szerepld, csupan harmadat produkalta a két legnagyobb vallalat arbevételének.
A szintén német BPW szombathelyi leanyvallalatanal 1500 f6t foglalkoztatnak, akik féként
nehézfutémiivek, futomiirendszerek és agrargépipari termékek tervezését, gyartasat végzik.

2019-ben Szombathely 10 legnagyobb netté arbevételt produkal6 vallalata az aktiv koru
népesség 22%-anak, mig a 10 legnagyobb létszamu vallalata az aktiv koru népesség 25%-
anak megfelel szamu embert foglalkoztatott.
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18. abra — Szombathely tiz legnagyobb vallalata netté arbevétel szerint (2019)
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A 2020-as év elején Eurdpat is elérd koronavirus vilagjarvany jol lathatéan Szombathelyen is
kifejtette hatasat a munkaerépiacon. 2019 végén, amikor a jarvany féként csak Azsiaban
jelentett problémat, a Szombathelyen nyilvantartott allaskeresék szama 1214 6 volt. 2020
marciusaban a jarvany megérkezte szamos vallalkozas mikddését nehezitette meg: sokan a
termelés visszaszoritasara, felfliggesztésére kényszerultek (igy tett példaul a Szombathelyen
is jelenlévé Schaefler autdipari és ipari beszallitd vallalat). 2020 marciusa és majusa kozott
meredek ndvekedés kdvetkezett be az allaskeres6k szamaban, 2 hénap alatt tdbb, mint ezer
ember valt allaskeresdvé. Az allaskeres6k szama juniusban tet6zott 2643 fével, ami az aktiv
kord népesség korulbelll 5%-at jelentette. Juliustdl az allaskeres6k szama folyamatosan
csokkent és a 2020-as év végére Szombathelyen rendezédni latszott a munkaerépiaci helyzet.

A 2020 novemberi kormanyzati dontéseket nem kovette olyan meértékli helyi gazdasagi
intézkedés, ami a marciushoz hasonlé valtozasokat hozott volna az allaskeres6k szamanak
alakulasaban. Az év masodik felében megfigyelhetd pozitiv tendencia ellenére a 2020 év
végeén nyilvantartott allaskeres6k szama kozel 450 fével meghaladta az egy évvel korabbi
adatokat. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint a szombathelyi aktiv koru
népesseég (15-64 évesek) 51 008 f6 volt, ami 564 fével haladta meg a korabbi évi adatot.



19. abra - Nyilvantartott allaskeresdk szamanak alakulasa Szombathelyen (2019.
december és 2020. december ko6zo6tt)
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A FOKEFE Kdézhasznu Nonprofit Kft. Szombathelyi Uzemének allomanyi létszama 2021.
januar 1-én 336 f6 volt (FOKEFE, 2021). Kézilik 93 f6 (27,7%) volt telies munkaidében
foglalkoztatott, 243 f6 (72,3%) részmunkaidében dolgozott az lzemekben. A részmunkaidés
munkavallalok 4, 5, 6 és 7 6raban is vallalhatnak munkat a telephelyen.

A részmunkaiddben foglalkoztatottak nagy szama el6re vetiti, hogy igen magas a telephelyen
a megvaltozott munkaképességlii munkavallalo: Osszesen 280 f6, azaz az Osszes
munkavallal6 83,3 szazaléka sorolhatoé ebbe a kategériaba.

Eletkorukat tekintve a munkatarsak fele (168 f6) 50 év feletti munkavallald, mikézben
minddssze 7 6 (2,1 %) a palyakezdd vagy 25 év alatti. Viszonylag magas a szama (189 f6,
56,3 %) azoknak a dolgozdknak, akik legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkeznek.
Erettségi nélkiili kdzépfoki végzettséggel a munkavallalok negyede (87 f6, 25,9%)
rendelkezik, érettségivel 47 f6 (14%). Fels6foku végzettséget 6sszesen 13 6 (3,9 %) szerzett.
A néi munkavallalék aranya kb. 50 % (171 f6) a telephelyen.

Az U(Gzemben dolgozok munkakdri megoszlasat tekintve megallapithatjuk, hogy a
munkavallalok kézel 80 szazaléka (258 f6) szakképzettséget nem igényl6, egyszerl betanitott
munkat végez. 8 szazalékuk (26 f6) egyéb fels6foku, vagy kdzépfoku képzettséget igényld,
tobbnyire kdzépvezetdi beosztasban dolgozik (pl. csoportvezetd, termelés iranyité, MEO) 17
f6 (5,2%) pedig irodai és Ugyviteli feladatokat lat el (pl. kdnyveld, Ggyviteli munkatars). 6 6
(1,8%) gépkezeld, Osszeszerelb, jarmlvezetdi munkakorben tevékenykedik, 8 f6 (2,5%)
szakipari feladatokat lat el (pl. karbantartd, villanyszereld, miiszerész). Vezet6i beosztasban
11 16 (3,4 %) dolgozik.

Jelentds problémat jelent az lizemekben a munkaeréhiany, ezért szinte allandé jelleggel folyik
a toborzas. A toborzas soran els6 sorban a jobb képességli munkaerét keresik, de nem feltétel
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a szakképzettség megléte. Betanitott munkara és targoncast szinte barmilyen mennyiségben
képes lenne felvenni a telephely.

Az Uj munkaerd toborzas leginkabb a munkailgyi kdzpontokon és a kormanyhivatalon
keresztil valosul meg, de nem ritka, hogy a csaladsegit§ kdézpontok kildenek potencialis
munkaer6t. Hirdetnek helyi Ujsagokban is és a k6z0sségi fellleteken is, de a legjellemzébb a
munkaugyi szervezet altal kdzvetitett Uj belépd. A toborzashoz felhasznaljak azokat az egyéb
hirdetési, népszerUsitési fellleteket is, mint az orvosi rendel6 vagy gyoégyszertar hirdetétablai,
hiszen itt olyan potencialis munkavallalokat is elérhetnek, akik szamara nem elérhetd a tobbi
hirdetési csatorna. Mindezeken felll minden helyi és térségi munkaerétoborzasi programban
részt vesz a telephely: allandé kidllitéi az allasborzéknek, illetve a Szombathelyi
Foglalkoztatasi Paktum alapitd tagjaként jelen van minden foglalkoztatasi férumon is.

A hirdetések nem specifikaltak, barmilyen végzettségli és szakmai tapasztalattal rendelkezé
munkavallalot felvesznek, altalaban a belépést kdvetd felmérések, elbeszélgetések alapjan
dél el, hogy ki melyik egységhez kerll. A hirdetésben leginkabb arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a belépéshez milyen dokumentumok, igazolasok kellenek majd. Az Gzemekben 48
szazalékos, vagy afeletti munkaképességli munkavallalét foglalkoztatnak, elsé sorban a
tamogatasba vonhatésagot vizsgaljak a felvételi eljaras soran.

Szombathelyen nincs mas hasonlo (izem, de a hatar kdzelsége rendkivil nagy elszivé erével
bir a jobb fizetési feltételek miatt. Az zem vonzdereje abban rejlik, hogy hogy jobban
figyelembe tudjak venni a megvaltozott munkaképességli munkavallaldk sajatossagait, nem
éri 6ket hatranyos megkullonboztetés. Az tzemben nincs teljesitménybérezés, mindenkinek
képességeiknek megfelel6 munkakort keresnek, ha az egyik nem megy, megprobalnak mast.

A munkara valé betanitas egyénileg torténik, hiszen altalaban nagyon ritka a csoportos
jelentkezés. A betanitast a csoportvezetd, az Uzemvezetd és a kozvetlen, gyakorlott
munkatars k6zésen végzik. Bérmunkanal ezt a folyamatot a megrendelé biztositja. A betanitas
id6tartama fligg egyrészt a feladat jellegétdl, masrészt pedig a munkavallalé kompetenciaitél:
2-3 naptdl 2-3 hétig is eltarthat.

Az Uzemek egészséges munkavallalokat is alkalmaznak, 6k leginkabb a kiegészit6
tevékenységeket latjak el: 6k felelnek a gépek, berendezések, targoncak lUzemeltetéséért,
valamint a gép mellett all6 feladatokat latnak el, amelyek a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok szamara nagy megterhelést jelentenének- ha egyaltalan ellathatnak ilyen
munkakort.

A fluktuacié jelenleg viszonylag magas, amely részben a magas elhalalozasnak, részben
pedig vélhetéen az elmult id6szak eseményei kapcsan kialakulé stresszbél fakadé nem
megfeleld munkahelyi viselkedés (pl. ittas allapot) miatti elbocsatasbadl fakad.

A munkavallalok jellemzéen az izem 30 km-es korzetébdl érkeznek, jellemzéen kihasznaljak
a kozosségi kozlekedés lehetéségeit, 6k 100%-os utikoltség tamogatast kapnak. Nagy
segitséget jelent a munkavallalok szamara, hogy a bérlet elszamolasa nem utdlag torténik,
hanem megelblegezi szamukra a vallalat. A tdmegkdzlekedés jol kiépitett a telephellyel
szemben van a tavolsagi busz megallgja.
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ll. Munkaerépiaci kihivasok és foglalkoztatast érinto valtozasok
a gépiparban

I.1. Bevezetés — Kormanyzati stratégiak

Jelen bevezetés célja, hogy a 2010 6ta kormanyzati szinten megfogalmazott stratégiak
mentén elhelyezziik a munkaerépiaci kihivasokhoz és a foglalkoztatashoz tartozé szakpolitikai
elképzeléseket. A bevezetében kulon hangsulyt helyeziink a feldolgozdipari (gépipari
agazatra). Felfogasunk szerint a kormanyzati szakpolitikai stratégiak el lehet helyezni egy
kinalat-keresleti rendszerben, ahol a kinalatot a Kilgazdasagi és Kuligyminisztérium altal
megfogalmazott killgazdasagi stratégiak, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal
kdzreadott Irinyi terv, vagyis az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasa képezi, mig
a keresleti oldalt a szintén a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal publikalt foglalkoztatasi
stratégia (A 2014-2020 kozotti idészak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek
megalapozasa c. dokumentum) adja.® Osszességében, azzal a feltevéssel éliink, hogy a
kllgazdasagi stratégiak (meghatarozott részei) és az lIrinyi terv az iparpolitikai fejlesztést
szolgaljak, mig a foglalkoztatasi stratégia az el6bbiek megvaldsitasahoz szikséges
munkaerdpiaci folyamatokat (munkaerd-fejlesztés) latja el.

Magyarorszag esetében a szakpolitikai kormanyzati stratégiak jelentés mértékben épitenek
egymasra. A 2014/2015-6s kilgazdasagi stratégia és az Irinyi terv is megfogalmaz iparpolitikai
fejlesztésre vonatkozo iranyokat. EI6bbi mondta ki, hogy Magyarorszagon legyen a
legmagasabb az ipar hozzajaruldasa a nemzetgazdasagi teljesitményhez (ipar/GDP) az
Eurdpai Uni6 tagallamai k6zott, mig utdbbi ezt a célkitizést nemzeti iparpolitikai stratégiai
keretbe agyazta. Emellett fontos kiemelni, hogy a mar a korabbi, 2011-es kililgazdasagi
stratégia is fogalmazott meg célkitlizéseket a magyar ipar (feldolgozodipar) fejlesztése kapcsan.

A 2011-es Kllgazdasagi Stratégia célul tlzte ki a termékek diverzifikaciojat, vagyis bizonyos
agazatok kiilgazdasagi sulyanak ndvelését. A termékdiverzifikacio alapvetéen az Uj Széchenyi
Terv kiemelt gazdasagfejlesztési koncepcidival megegyezéen készilt el, a kiemelt
agazatokban keletkezendd tdbbletkinalat a mindekori magyar export részét képezhetik, az
agazatok pedig a kovetkezo6k:

o [Egészségipar/gydgyszeripar: Magyarorszagon a gyogyszergyartas tradicionalisan
er6s agazat.

o Jarmdipar: Az autéipar (jarmlgyartas) Magyarorszag kulcsagazata, a Kilgazdasagi
Stratégia két potencialis lehetéséget fogalmaz meg az agazat indirekt exportjanak
bbvitésére: az egyik, a varhaté termelésbéviilés, amely pozitivan jarulhat hozza a
magyar export volumenéhez és a GDP ndvekedésehez, a masik, a bévilé termelésbdl
eredd beszallitoi halozatfejlesztés, amelybe ujabb és ujabb magyar vallalatokat lehet
majd beleintegralni.

e Kreativ és innovativ iparagak: Az informatikai innovaciok segitségével eurdpai szinten
is jelentéssé valhat a magyar rajzfilm, design, valamint webes és internetes
szolgaltatas.

e Z0ld gazdasag: Magyarorszagon hagyomanyos agazat a mez6gazdasag és az
élelmiszeripar, exportpotencialjuk kiemelkedd. Mivel az élelmiszerbiztonsag
regionalisan, unidés szinten és globalis szintéren is egyre inkabb fontossa valik, igy a
magyar élelmiszerexport nagy potencial el6tt all. A mezdgazdasag és az élelmiszeripar

9 Forras: Kllgazdasagi és Kiligyminisztérium (2011) Kilgazdasagi Stratégia; Kilgazdasagi és Kiligyminisztérium
(2014/2015) Kilugyi Stratégia (nem publikalt); Nemzetgazdasagi Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovativ
iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol; Nemzetgazdasagi Minisztérium (2014) A 2014-2020 kozotti idészak
foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa.
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egy Uj vetllete a biokertészet és a bio-élelmiszeripar, az egyre névekvd kereslet a
biotermékek irant komoly lehetéséget biztosit a magyar élelmiszeripari vallalkozasok
szamara.

e Hagyomanyos iparagak: A textilipar és csomagoldipar nagy hagyomanyokra
visszavezethet6 agazat Magyarorszagon.

e Szolgaltatasok: A dokumentum a szolgalatasok (szolgaltatasok exportja) tekintetében
féként a Karpat-medencei gazdasagi térséget tekinti célpontnak, ahol Gzleti-, pénzigyi
és ingatlanfejlesztési szolgaltatdsokat nyujthatnak magyarorszagi vallalkozasok.

A 2011-es Kulgazdasagi Stratégia nem nevesiti kulon a feldolgozéipari (gépipari agazatot),
mint a kulfoldi kdzvetlen tékeberuhazasok altal priorizalt agazat, ugyanakkor széleskor(
feldolgozodipari kapcsolodast latunk az egészségipar/gydgyszeripar, jarmuipar, zold
gazdasaghoz kapcsolddo iparagak, és a hagyomanyos iparagak (textilipar és csomagoldipar)
kapcsan. A 2014/2015-6s Kullgyi Stratégiara gondolhatunk ugy, mint elé6zé folytatasara, a
célzottan fejlesztendd agazatok kdre csak minimalisan valtozott:

A Killugyi Stratégia altal megfogalmazott agazati prioritasok nagyjabdl ugyanazok, mint,
amiket a korabbi Kilgazdasagi Stratégia kapcsan mar kifejtettiink:

e Elelmiszeripar: Az élelmiszeriparhoz kapcsolédd folyamatos —exportbéviilést
Magyarorszag kdézép és hosszutavi Elelmiszeripari Fejlesztési Stratégiaja foglalja
Ossze. Az export szempontjabdl fontos kiemelni, hogy az élelmiszeripari feldolgozoipar
egyes agai, mint a husfeldolgozas vagy a zdldség és gylimdlcsfeldolgozas szintén
komoly mértékben jarulnak hozza a kivitel béviléséhez. A kibocsatashoz a husos
agazatokon kivil a ndvényolaj és a tejtermékgyartas jarul hozza leginkabb.

o Mezbgazdasag: Magyarorszag hagyomanyait tekintve kivalé adottsagokkal rendelkezé
mezbgazdasagi orszag. Kitorési pont a korabban mar emlitett zOldség és
gyumdlcstermesztés lehet.

e Infokommunikacio: Az IT-szektor a magyar gazdasag egyik huzoéagazatava valt az
elmult évek soran, ennek talan legmarkansabb terilete a szoftverfejlesztés és a hozza
kapcsolodo szolgaltatd kozpontok. A IT-szektor bovebb kategoriajaba olyan kreativ
agazatok, mint a film, vided, televizid6 miisor gyartasa és miisorosszeallitas is
beletartozik, de ezek mellett, kiemelt szerep juthat a tavkdzlésnek, az informacios
szolgaltatasoknak és az informacié-technoldgiai szolgaltatasoknak is.

o Vizgazdalkodas, hulladékkezelés: A magyar koérnyezetvédelmi (és koérnyezet-
technoldgiai) iparban felhalmozodott fejlett technoldgiak és innovativ megoldasok
magas exportpotenciallal birnak. A kulpiacokon torténd erételjesebb megjelenés az
alabbi terlleteken lehetséges: viztermelés, szennyviz gyljtése és kezelése,
hulladékgazdalkodas, hulladékgyjtés, hulladékanyag hasznositas és egyéb
hulladékkezelés.

o Szolgaltatasok: Az eléggé bére szabott agazaton belll a dokumentum a kdvetkezé
kitérési pontokat hatarozta meg: mérndki szolgaltatasok a koérnyezet ipari,
mezégazdasagi, épitbipari, gépipari technoldgiak tudasexportjaban.

o Jarmdipar: A koézuti jarmiipar Magyarorszag legmeghatarozébb szegmense. Az
agazatban er8siteni kell a kutatas-fejlesztést és innovaciot, amelyhez a magyarorszagi
szakértelem (tudastéke) kihasznalasa elengedhetetlen.

e Gyogyszeripar, egészségipar: A hazai gyogyszergyartas és a kapcsolodd kiépalt
exportstruktura er6snek mondhato, viszont maradtak még kihasznalatlan kapacitasok:
gyogyito-megel6z6 és rehabilitacidés szolgaltatasok, oktatasi kapacitasok, kiszolgalo-
és hattéragazatok, orvostechnikai eszk6z0k, valamint az elébbiek hattereként szolgald
kutatasok. A szélesen értelmezett agazathoz tartozik a gyogyturizmus, amelyhez a
magyarorszagi viszonyok kivalé alapot biztositanak.
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A 2014/2015-6s Killgyi Stratégia egyrészt megfogalmazza, hogy Magyarorszagon legyen a
legmagasabb az ipar hozzaadott értéke a GDP-ben az Eurdpai Unié orszagai kozott, vagyis a
meglévd hazai és nemzetkdzi tulajdonban 1évé feldolgozéipari (gépipari) termeld kapacitasok
tovabbi bévitése elsbdleges prioritasként jelenik meg. Masrészt, agazati szinten a
feldolgozoipar nincs 6nallo fejlesztendd célként nevesitve, ugyanakkor szamos kiemelt agazat
mogott megtalalhato: élelmiszeripar, jarmUiipar vagy gyogyszeripar.

Az Irinyi Terv kiemeli, hogy Magyarorszag deklaralt célja tovabbra is az iparpolitikai fejlesztés,
vagyis az ipari kibocsatas részaranyanak ndvelése a teljes kibocsatasban. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium az iparfejlesztési stratégiajdban egy komplex rendszert
hataroz meg, amely altal a magyar ipari kibocsatas részaranya a GDP-ben jelentés mértékben
emelhetd, mindezt ugy, hogy egyszerre tamaszkodik az ipari szektorban mikodoé
magyarorszagi kulfoldi tulajdonu vallalkozasokra és tovabbi bdvitéseikre (kiilfoldi kdzvetlen
beruhazasokra) és a hazai tulajdonu kis- és kdzépvallalkozasokra, azok kihasznalatlan
termelési és exportképességeire. A kormanyzat célja, hogy ,a mar mikédsé és az Uj
fejlesztéseknek koszénhetéen minél tdbb magyar vallalkozas tudjon versenyképes sajat
terméket, a fogyasztokhoz kodzvetlendl eljuté végterméket eldallitani, illetve a létrejové
beszallitéi lancokhoz minél tébb hazai kis- és kdzépvallalkozas tudjon csatlakozni.”'® Az
iparfejlesztési stratégia f6 motorja a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
(GINOP), amely szamos kiilénb6z6 médon, szamos kildénb6zé prioritasi tengely mentén jarul
hozza a magyarorszagi iparfejlesztéshez. Az iparfejlesztés (Ujraiparositas) kiemelt elemei:

o Vallalkozasok kapacitasbdvitésének tamogatasa: GINOP 1. prioritasi tengelyéhez
rendelt unids forrasok a vallalkozasok kapacitasbévitésének elésegitése végett.

o Uzleti infrastruktura fejlesztése: Versenyképes Uzleti infrastruktura-halozat kialakitasa
és az ipari valsagteruletek fejlesztése.

o Kutatas, fejlesztés és innovacio: Intelligens szakosodas, adokedvezmények (tarsasagi
ado és az osztalékadd K+F kedvezményei) és a GINOP 2. prioritasi tengelyéhez
tartozo unios forrasok felhasznalasa.

o Energia- és anyaghatékony termelés, vagyis a kornyezettel 6sszhangban lévé
fejlesztés.

o Foglalkoztatas és szakképzés: A foglalkoztatottsag ndvelése 2010 ota alapvetd
kormanyzati cél; a munkaerdpiaci intézkedések pedig a tovabbi célokat tlzték ki: a
munkaerdpiaci szolgaltatasok fejlesztése, a jogszerl foglalkoztatas &sztdénzése,
valamint a szakképzés és felnéttképzés mindéségének javitasa. ,Az ipari terlleten
névekvd foglalkoztatottsag jelentds mértékben hozzajarul az altalanos
foglalkoztatottsagi arany fenntarthatéan magas szintjéhez. Az ipari termelésben
megjelend Uj munkahelyek ki kell, hogy egészitsék az altalanos foglalkoztatasi célokat.
Az iparfejlesztési politikat és a GINOP 5. prioritasanak megvaldsitasat dssze kell
hangolni a Kormany azon torekvésével, hogy minél tébben Ilépjelenek ki a
kozfoglalkoztatas rendszerébél az elsédleges munkaerdpiacra.”"!

o Pénzigyi eszkdzdk iparfejlesztési alkalmazasa: Medfizetheté kamatkdrnyezet a
vallalati hitelezésben, a mikro-, kis és kdzépvallalkozasok pénzigyi szemléleti
gondolkodasanak el6segitése, pénzigyi kulturajuk fejlesztése és az unids
tamogataspolitikai célok elérése (vissza nem téritend tdmogatasok helyett pénzigyi
eszk6zok alkalmazasa).

e Informacios és Kommunikaciés Technologiak, valamint a digitalis gazdasag
fejlesztése.

0 Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovativ iparfejlesztés iranyainak
meghatarozasarol

" Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovativ iparfejlesztés iranyainak
meghatarozasarol, 27. oldal.
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Nemzetkdzi forrasok becsatornazasa (Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alap és Eurépai
Beruhazasi Bank forrasai).
Exporttevékenységek elésegitése.

Terv keretében tovabbi finomhangolason mentek keresztll a favorizalt agazatok, kiemelten
figyelve arra, hogy az Uj iparpolitikai keretek hozza legyenek kapcsolva a magyarorszagi
dominans agazatokhoz. Az Irinyi terv keretében az alabbi terlletek kerlltek a fejlesztések
kézéppontjaba:

Jarmiipar: A legjelentésebb arutermeld agazat, ugyanakkor szamos mas
feldolgozoipari szegmens kapcsolddik hozza (akar beszallitéi szinten), mint az
elektronika, gépgyartas és vegyipar.

Specializalt gép- és jarmlgyartas: A testreszabott, kisszérias vagy egyedi gépipari
termékek (célgépek) gyartasa. ,A tervezés, gyartas, izembe helyezés és karbantartas
is specialis vevli igényeket elégitik ki; magas hozzaadott érték(i tevékenységeket
egyesit. Egyes athidalé alaptechnoldgiak (3D-nyomtatas, uj CAD/CAM-megoldasok,
nanotechnoldgia, Uj anyagok stb.) elterjedése varhatéan jelentdsen javitani fogja a
tdmeges ,testreszabas” lehetbségeit. Ez a térben egyenletesebben eloszld, kisebb
Uzemmeéretre szabott iparfejlesztést is megkonnyiti.”'?

Egészséggazdasag — gydgyszeripar: A magyar gyégyszeripar hosszu hagyomanyokra
nyulik vissza, mara magyar gazdasag egyik huzéagazatava valt. Emellett, az orvosi
berendezés és eszkdzgyartas magyarorszagi kis- és kdzepvallalkozasokra épdl.

o Turizmus: Min6ségi felhasznald és értékalapu megkozelités elésegitése.
Elelmiszeripar: Magyarorszag foldrajzi adottsagai és termelési hagyomanyai révén
mind a mindségi tdmegtermelés, mind a réspiacok kiaknazhatoéak.
Zoldgazdasag-fejlesztés: Kornyezetbarat kozlekedés, energiahatékonysag és a
masodik generacids biolizemanyagok gyartasanak felfuttatasa.

Informacidés és Kommunikaciés Technoldgiak szektor: A magasan kvalifikalt munkaerd
képzése (megoldottnak tekinthetd), a tudastranszfer és inkubacids szervezetek
fejlédésének tdmogatasara kerul a hangsuly.

o SSC: Uzleti szolgaltatasok nyuijtasa.

Védelmi ipar: Hosszu tavu stratégiai cél a védelmi ipar megerésitése, amelyhez mas
ipar (gépipari) agazatok is bekapcsolédnak.

Ahogy korabban emlitettlik, a kinalati oldalt a Klilgazdasagi és Kulligyminisztérium, valamint
a Nemzetgazdasagi Minisztérium stratégiai dokumentumai szolgaltatjak. Az ehhez kapcsolodo
keresleti oldalért pedig a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kidolgozott foglalkoztatasi
stratégia felel. A foglalkoztataspolitikai képzési szakterilet prioritasai a kbvetkezék:

Munkaerdpiaci belépés segitése: A prioritds elsésorban a hatranyos helyzeti
munkanélklliekre és az inaktivakra fokuszal, amelyhez aktiv munkaerépiaci
eszkozoket szukséges hasznalni.

A fiatalok fenntarthatd munkaerépiaci integracioja: A fiatalok munkavallalasat segité
tamogatasi és szolgaltatasi keret kialakitasa, amely szamos kulonb6z6 munkaerépiaci
beavatkozas foglal magaba: aktiv munkaerépiaci eszk6zék és munkaerépiaci
szolgaltatasok a fiatalok szamara, gyakornoki programok, fiatalok vallalkozéva
valasanak tamogatasa és a nonprofit szervezetek fiatalok foglalkoztatasat elésegitd
programok.

2 Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovativ iparfejlesztés iranyainak
meghatarozasarol, 55. oldal.
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o Az egész életen at tartd tanulas Osztdnzése a szakképzés és felndttképzés
tamogatasaval és fejlesztésével: Kiemelt prioritas az alacsony iskolai végzettségliek

és kozfoglalkoztatottak foglalkoztatottsaganak javitasa.

e A munkavallalék és vallalkozasok munkaerépiaci
fejlesztése: A munkahelyi

ellatasa,

tamogatasa.

e A szocialis gazdasag és nonprofit foglalkoztatasi programok tamogatasa: Tarsadalmi

vallalkozasok fejlesztése és tranzitfoglalkoztatasi programok tamogatasa.

A foglalkoztatasi stratégia legfontosabb elemeit az aldbbi abra foglalja 6ssze, amely az
tartalmazza,

elébbiekben

felsorolt

prioritasok

részletesebb

ismertetését

alkalmazkoddképességének
rugalmassag 0sztbnzése, kisgyermekek napkdzbeni
munkabiztonsag fejlesztése és a szocialis partnerek programjainak

valamint

megfogalmazza az egyes prioritasok mentén elérend6 célokat (és emellett, a kormanyzati
célkitizést, a foglalkoztatas bévitését).

20. abra — A 2014-2020 programozasi idészakra kivalasztott prioritasok a

P

foglalkoztatas bévitése kapcsan

= Fiatalok Egész életen at tarto Munkaeré-piaci Szocialis gazdasag
Munkaero- PR tanulds dsztinzése ry 2 és non-profit
o P munkaero-piaci : alkalmazkodoke =it
piaci belépés inteoTacior a szak- és z foglalkoztatisi
segitése sl ndy felndttképzés pesseg programok
Ifjusagi Garancia fejlesztésével fejlesztese timogatasa
S Sl = Dudlis képzés * A rugalmas
* Hatranyos * Ifjisagi eil:eqe;ztestmek tug]magl]:uztatas
helyzeti Garanciahoz tamogatasa St * Szocialis gazdasag
munkanélkiiliek kapcsolodo + A szakkeépzés « Kis ek fejlesztése
és inaktivak szolgaltatasok és mingségenek javitsa, B Ele = Tarsadalmi
foglalkoztathatds tamogatasok hatékonysaganak gk__ it vallalkozasok
4 sants . i novelése S s . i
aganak javitasa Gyakomoki all4tachnak tamogatasa
el i PoagsROe: S s tése « Tranzitfoglalkozta
Foglalkoztatasi tamogatasa pogramalc o g ;
Saclailat i tamogatasa kiemelten * Be nem jelentett tasi programok
szer\;svezetének és valallozévh 2z alacsony '5]:‘-?131 munkavallalas tamogatasa
S veégzetségiek és elleni kiizdelem e Mo allams
‘.fzolgaltatasau\ak walasanak kozfoglatkoztatottak » Munkaegészségiigy s
fejlesztése tamogatasa fenog : 5 E szervezetek
= o8 foglalkoztathatdsaga és munkaveédelem
* Célzott * Non-profit nak javitasa feleszhise komplex ’
tamogatasok, szervezetek fiatalok érdekében « Soocili x foglalkoztatasi
foglalkoztatasi foglalkoztathatosag * Afelnottképzes m_p_ : programjai
kedvezmenvek at segité programjai intézményrendszerén 5:;15: = tésa
& NE=e AN N j
Munkanélkiliek és Fiatalok akuvﬂﬁn, A mnnkzvéllaﬁk és
sll2s5nal mykzpességenek Ikat l iﬂ S . fejlesztése

Foglalkoztatés bdvitése

Forras: Foglalkoztatasi Stratégia (2014)

I1.2. Kihivasok a munkaerépiac kapcsan — az atalakul6 gépgyartas

A feldolgozodipar (gépipar-gépgyartas) kapcsan szamos trend ismert, amely atalakitja az

altalunk ismert termelési strukturakat, valamint megvaltoztatja a munkaerépiaci igényeket.

A digitalizaciot

a gépgyartasban nem csak az eziranyu

igé

nyek er6sodése,

a

kérnyezetvédelem és az egyre szigorodo szabalyozasok teszik indokoltta, a gépgyartdok

érdeke ndvelni a digitalizacidt,

mivel hatékonyabba teszi a vallalatok midkodését. A
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technoldgiai innovaciok termelésbe torténd integralasa révén lehetévé valik az eréforrasok
hatékonyabb felhasznalas, uj, akar teljesen gép vezérelt gyartasi folyamatok létrehozasa. A
digitalizaci6 ezen felil az agazathoz kapcsoldédd szolgaltatasokat, az értékesitést is
hatékonyabba teheti. A digitalizacié kapcsan két fontos munkaerdpiaci hatast kell kiemelni: az
egyik, hogy bizonyos munkakorok feleslegessé valnak, ezeket kivaltigk a digitalis
(automatizalt) gépi gyartdsorok és berendezések, a masik, Uj munkakdérok nyilnak meg a
gyartas kapcsan, amelyek sokkal magasabb (és mas jellegl) tudasigényt kivannak meg.

A digitalizacidhoz szorosan kapcsolodo terllet az Ipar 4.0 és az intelligens gyar. Ennek
azonban kihivast jelent megteremteni az alapjait, kilénésen a gépek kdzoétti kommunikacio
szempontbdl. Fontos, hogy ugyanazok a géptipusok ugyanazt a nyelvet beszéljék. Ennek a
megkozelitésnek azért fontos, mert a kilonbdzé gépek kommunikacidos kovetelményei
nagyban kilonbdéznek. A szerszamgépek mas adatokat szolgaltatnak, mint példaul az
élelmiszerfeldolgozé gépek. Ebbdl a célbol sok iparag szamara fejlesztenek jelenleg
ugynevezett kiegészitd specifikaciokat, amelyekben az egyes d&gazatok szintjén
megallapodnak az adott géptipusokra vonatkozé informaciés modellekben. Példaul a
csomagoldipar kiegészité specifikacidja nagyon elérehaladott. Erthets, hogy a szabvanyositas
vagya az ilyen erésen automatizalt, hosszu folyamatlancok esetében merdl fel els6ként. Mas
agazatok is kovetik a példat, mint példaul a robotika.

A fejl6édés ezen tendenciai egyrészt magaval vonjak a technoldgiai Ujitasok bevezetését,
masrészt atalakithatjak a gép, gépi berendezések gyartasanak teljes folyamatat, amelyre
érdemes lehet el6re felkészulni. Az intelligens gyar masik fontos szempontja a termelési
folyamatok valés ideji monitoringja, a gépek, vagy komplett Gzemek és teljes gyarak virtualis
képe.

Tovabbi kihivast jelent az energiahatékonysag beépitése a termelési folyamat minden egyes
elemébe. 2021-ben hatalyba lép az Eco-design Directive (az EU kdrnyezetbarat tervezésérél
szol6 iranyelve). Mindez azt jelenti, hogy a gépgyartas, gépipar szamara tovabbi
energiatakarékossagi el6irasokat terveznek, ami érinti a kapcsolddd agazatokat is. A
fogyasztas csokkentésével egyrészt kozvetlenll takarithatdé meg pénz, masrészt szamos EU-
orszagban a kedvezd addzasi hatasa lehet. Ennek azonban alapvet6 feltétele a fogyasztas
mérhet6sége és a mérési eredmények dokumentalasa.

Eurdpa eléregedd tarsadalommal rendelkezik, amely egyre nagyobb kihivast fog jelenteni a
feldolgozoipari és igy gépipari vallalatok szamara, egyre nehezebb lesz a megfeleléen képzett
munkavallalok megtalalasa. A vallalatok szamara a megfelel6 szakemberek hianya
hosszutavon nem csak a termelési folyamatokat neheziti meg, hanem magasabb koltségeket
is eredményezni fog. Az alacsony szamu szakemberekért a vallalatok magasabb bérekkel,
igyekeznek versenyezni, az Uj szakemberek képzése szintén magas koltségekkel jarhat. Ezek
a kedvezétlen folyamatok a vallalatokat innovaciéra sarkalljak, egyre tobben fordulnak az
emberi eréforras helyettesitése, az automatizalas és a digitalizacio iranyaba.

A 2020-2021-es év meghataroz6 jelensége lett a koronavirus vilagjarvany, amely drasztikus
hatassal volt a magyar feldolgozodipari (gépipari) termelésre. Bar a tarsadalom szamara a
koronavirus-jarvany hozott komoly valtozast a mindennapi életben, a gyartas, a gépipar
szamara a valtozas mar a jarvany kirobbanasat jéval megel6zéen megindult. Hiszen az ipar,
és kilénésen a gépipar szamara a legfontosabb kihivas, egyben lehetéség is az Uj
technologidk megjelenése és azok potencialis kdvetkezményei, hatasai. A korabbi megszokott
termelési formak és termelési (ellatasi) lancok egyik-naprél a masikra alltak le, folyamatos
inputhiany jott létre. A vallalatok szamara az az alapvet6 termelésszervezési kérdés mertilt fel,
hogy milyen modon érdemes atalakitani a globalis értéklancokba (ellatasi lancokba) témoralt
termelési strukturakat azért, hogy a jovében hasonlo kulsé sokkok ne okozzanak ekkora
méreti torést a gyartasban?
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A koronavirus-jarvany kapcsan fellépett bizonytalan gazdasagi helyzet egyszerre kényszeriti
ki és lassitia a technologiai atallast. Szikségessé teszi, hiszen a gyartasi folyamatok
atalakulasara a digitalizacio, automatizacio, robotizaciéo megfelel valaszokat adhat. Azonban
ezek az atalakitasok jelentds tékeigényl beruhazasokat feltételeznek, amely a bizonytalan
piaci korulmények kozott nem minden cég szamara vallalhato. Jelen helyzetben a
cégtulajdonosoknak dontenitk kell, hogy mikor és mennyit érdemes befektetni ezekbe a
technolégiakba. De a kevesebb emberi eréforras raforditast igénylé modern gépipari eljarasok
az alapveté folyamatok automatizalasanak kdszonhetéen mar korabban is vonzénak
szamitottak. Azok a cégek, akik koran kiaknaztak a technolégiai megujulasban rejlé
lehetéségeket, rugalmasabban tudnak most is viszonyulni a kihivasokhoz. Mivel a gyartasi
folyamatba kevesebb embert sziikséges bevonniuk, kevésbé is érzékenyek a leallasok vagy
a korlatozo intézkedések hatasainak. A digitalizacié az emberi hiba kikiiszébolésével pedig a
hatékonysag noévelését is eredményezi. Azonban a technologia adta lehet6ségek a
fejlesztéseket elhalaszté vagy nem bevezet6 cégek lemaradasat is eredményezi.

Manapsag ahogyan a nemzetkozi, ugy a magyar munkaerépiac is szuntelen valtozason megy
at, koszonhetéen leginkabb a gyorsan valtozo vilagunknak, az innovacios muiszaki
technikaknak, és az altaluk indukalt modernizaciénak. Az eléregedd tarsadalom problémaja
folytan a munkaképes személyek szama fogyatkozik, azonban a munka mennyisége nem lesz
kevesebb, és ennek a folyamatnak kdszénhetéen késébb tulkereslet valdésulhat meg, a
gazdasagilag aktiv személyekre helyez6dé gazdasagi nyomas pedig fokozodik.™

Az elmult években jelentés atrendezddés figyelheté meg a munkaerdpiacon, amelynek
kovetkezményeként a vallalatok gyakran szembesulnek az uzleti sikerlket is akadalyozo
szakemberhiannyal, (Cedefop, 2018)."* A nemzetkozi helyzethez hasonléan Magyarorszagon
is egyre jelentésebb mind a mennyiségi, mind a mindségi értelemben vett munkaeréhiany:
2017-ben a véllalatvezeték 92%-a szamolt be tehetséghianyrdl.™

A globalizalédé vilagban a munkaerdpiaci versenyképesség megtartasahoz elengedhetetien
tudni azt, hogy melyek a leghasznosabb kompetenciak. Ehhez azonban ismerni kell a
leggyakrabban hasznalt készségeket, ismereteket is. A munkaerdpiaci kérilmények évrdl évre
valtoznak, igy a munkavallaléknak komoly kihivast jelent a valtozasok kévetkeztében kialakuld
elvarasoknak valo megfelelés.

A munka vilagaban a kompetenciak szerepe egyre inkabb felértékelédik, mikézben a
technoldgiai fejlédés és a gazdasag dinamikus valtozasai miatt a kompetenciaelvarasok
folyamatosan atalakulnak. A munkaltatok arra térekednek, hogy azt a jeldltet alkalmazzak, aki
az adott feladatkdrrel szemben tamasztott elvarasoknak leginkabb megfelel, a legjobb
teljesitményt tudja nyujtani, azonban a szakmai felkésziltség sokszor mar nem elég ehhez. A
szakmai ismeretek elengedhetetlenek ahhoz, hogy valakibél j6 szakember legyen, ugyanakkor
a szakmai kompetenciak érvényesilésének iranyat a szocialis kompetenciak hatarozzak meg,
amelyeket hagyomanyos oktatasi formakban nehéz elsajatitani.

Az informaciés és kommunikacios technologidk szamos valtozast és kihivast hoztak a
mindennapi életiinkbe. A technoldgiak térhdditasanak készonhetben a digitalis kompetencia
az emberek életében jogként és elvarasként is definialhatd. A felhdalapu informatika és a
mindenltt utat toré digitalizacié kovetkeztében sorra jelennek meg azok a tébbségében
szoftveralapy megoldasok, amelyek egész iparagakat forgatnak fel. Mivel az
infokommunikaciés technolégiak és ezen belll a szoftverekre épulld innovativ, iparag-
specifikus megoldasok varhatéan az elkévetkezd évtizedek meghatarozé gazdasagalakito

3 Forras: Kreiszné Hudak, E. (2016) A demografiai valtozasok munkaeré-piaci hatasai Magyarorszagon.

4 Forras: Cedefop (2020) Skills forecast2020: Hungary. Cedefop skills forecast. Cedefop.

5 Forras: PWC (2017) Digitalizacio és szakemberhiany. PwWC Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérés, PwC
Magyarorszag, Budapest.
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tényezbi lesznek, a versenyképesség ndvelése érdekében ezeket a képességeket kiemelten
kell fejleszteni.'®

A munkahelyek nagy tébbsége is mar megkdveteli a digitalis készségeket, ezért a digitalis
munkahelyen az egyének tudatossaga, gondolkodasmddja és képessége arra, hogy
felelésségteljesen és hatékonyan hasznaljak fel a digitalis munkahelyi eszk6zdket a kullénb6z6
problémak megoldasa érdekében. Ha a munkaer6 jobb digitalis készségekkel rendelkezik, a
szervezet termelékenyebbé, és versenyképesebbé valhat. Minden digitalis eszkdzoket
hasznalé munkavallalénak szikséges frissitenie is a tudasat, hiszen az informatika és annak
eszkozei, alkalmazasai naprol napra valtoznak, ezt a munkaltatok kilonféle oktatassal,
tovabbképzéssel tudjak elérni a cégen belll. Kilén fontossaggal bir ez az idésebb vagy
specialis igényl, akar a megvaltozott munkaképességl munkavallalok kérében.!”

A digitalis készségek hianya sulyos hatassal lehet az emberek foglalkoztathatésagara. Az
Eurdpai Bizottsag 2015-6s kutatasa szerint az Eurdpai Unié népességének 40%-a elégtelen
szintl digitélis készséggel, a 40%-bdl 22% pedig egyaltalan nem is rendelkezik digitalis
kompetenciaval. A 22%-hoz tartozd személyek altalaban idésebb allampolgarok, kevésbé
képzett fiatalok, alacsony jévedelm{ csaladok, é€s migransok. Megddbbentd adat tovabba,
hogy az Eurépai Unié munkavallaléinak 13%-anak egyaltalan nincs, 32%-anak pedig alacsony
a digitalis készsége. Megemlitend®, hogy azoknak az EU-s allampolgaroknak, akik inaktivak
a munkaerépiacon, 42%-uk nem rendelkezik digitalis kompetenciaval.'

A vilaggazdasagban az egyik legértékesebb munkavallaléi kompetenciava az idegennyelvi
kompetencia nétte ki magat. Az idegen nyelvtudas a XXI. szazadra nemcsak az Eurdpai Union
bellli munkavallalas, mobilitas bellli munkavallalas, mobilitds, hanem a multinacionalis cégek
magyarorszagi jelenléte miatt is elengedhetetlenné valt. A munkaerépiacon eladhato tudasnak
Magyarorszagon is egyre fontosabb része a nyelvismeret.

Hogy a foglalkoztathatésag javithato legyen, mindenképp kritérium, hogy a munkaltatok altal
elvart kompetenciak mar a munkaba Iépés el6tt kialakuljanak. Ez jobb esetben mar csaladi
koérnyezetben megtorténik, majd az oktatasi rendszer altal a kilénb6z8 iskolakban kerdl
fejlesztésre.

A munkavallalék készségeit, képességeit tanulassal, specialis tréningek segitségével
szukséges fejleszteni a vallalaton belul, majd a megtanultakat gyakorlas révén elmélyiteni. A
munkavallaldk tudasukat, ismereteiket formalis oktatas vagy tapasztalat révén szerzik. Ezek
fejlesztésére a szervezetben szakmai képzések, tovabbképzések alkalmazasaval van
lehetéség, illetve érdemes elbsegiteni az alkalmazottak kozoétti informaciocserét is. A
,csapatmunka” mint kompetencia azt bizonyitja, hogy a szervezet tagja képesek csoportban
hatékonyan egyuttmikddni, szévaltas és nézeteltérés nélkil egy kdzdos cél elérése érdekében.
Ehhez azonban elengedhetetlen a csoportos identitas fejlesztése, és a bizalom kiépitése a
cégen belul. Ez kialakithato, el6segithetd kommunikacids, konfliktuskezel6 és egyéb tréningek
altal, tovabba a j6 munkahelyi légkor kialakitasaval, és szervezeten bellli programok
szervezésével. A lojalitas, a szervezethez val6 tartozas erdsitése az egyik legfontosabb
eszkdze a munkaerémegtartasnak.

16 Forras: Kreiszné Hudak, E. (2016) A demografiai valtozasok munkaeré-piaci hatasai Magyarorszagon.

7 Forras: Ala-Mutka, K. — Punie, Y. — Redecker, Ch. (2018) Digital Competence for Lifelong Learning. European
Commission Joint Research Centre Institute for Prospective Technological Studies.

8 Forras: European Commission (2016) The European Digital Competence Framework for Citizens. Luxemburg:
Publications Office of the European Union.
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11.3. Munkaerd vonzasa

A Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb adatai szerint Vas megyében a 2020 negyedik
negyedévben megkozelitbleg 2 500 f6 volt munkanélkili, mig a Nyugat-Magyarorszag
régioban az idei év elsé negyedévében megkozelitéleg 11 200 f6 volt munkanélkili. Mind a
régio, mind Vas megye az egyik legalacsonyabb munkanélkiliségi rataval rendelkezik. A
nyilvantartott allaskeres6k szama a koronavirus valsag elsé hullama okozta gyors megugras
utan jelentés mértékben csdkkent a tavalyi év végére.

21. abra — Nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakulasa Szombathelyen
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

A munkaerdpiaci statisztikai adatok alapjan elmondhatd, hogy az orszagos atlaghoz képest
Vas megye és Szombathely kiemelked6en jo foglalkoztatottsagi és munkanélkiliségi
adatokkal rendelkezik.

A munkaeré vonzasa komplex feladat, mivel a munkavallalok egyénileg déntenek arrél, hogy
mely tényez6k befolyasoljak dontéseiket: bérezés, kozelség és megkodzelithetbség,
munkahelyi stabilitas, munkahelyi rugalmassag, fejlédési lehetéség, valamint rugalmas és
széleskori (atipikus) foglalkoztatas.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a munkaeré vonzasa kapcsan dominans szereppel bir a
bérezés (és az 0Osztdnzés). A munkavallalé alapveté célja az emberi szikségleteinek
kielégitése, ugyanakkor ez a szukséglet nem csupan az alapvet6 élelmiszerek biztositasat
jelenti, hanem az egyéni célok megvalositasat is. Az 6sztonzés alapvetd eleme a munkabér,
viszont mara szamos formaja kialakult annak, hogy a munkabér hogyan egészitheté ki. A
kereset tObb részre oszthatd: alapbér (a munkakor vallalaton belili megitélését tikrozi és a
kereset legnagyobb sulyu része); bérpotlék (a nem altalanos munkafeltételek mellett végzett
munka és hatarozott ideji megbizasok — éjszakai potlék, veszélyességi potiék, vezetdi potlék,
idegen nyelvtudashoz és nyelvhasznalathoz kapcsolodé pétlék); prémium (elbre
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meghatarozott tébbletfeladat elvégzéséért kapott tobbletpénz); jutalmak (egy elvégzett
tevékenység utdlagos értékelése alapjan kapott tdbbletpénz — negyedéves, féléves és éves
jutalom); kiegészitd fizetések (le nem dolgozott munkaiddre jaré dsszeg) és az egyéb bérek
széles skalaja (felmondasi id6re jaré bér).

Az elmult években egyre kevésbé szamit kiemelt tényezének a munkaerd vonzasa kapcsan a
foldrajzi kdzelség és megkdzelithetGség. Alapvetéen a tomegkozlekedéssel és autdval
gyorsan megkozelitheté munkahelyeket voltak preferaltak, amely a vallalati buszjaratok
alkalmazasa altal j6cskan megvaltozott. Ennek kdvetkezménye, hogy a potencialis munkaerd
(bazis) a vallalat relative sziik kérnyezetébdl akar 50-80 kilométeres korre tolddott ki. A
kozelség és megkodzelithetdség kapcsan az idéfaktor, mint koltség szintén gyakori tényezéje
a munkavallaléi dontéseknek.

A munkahelyi stabilitas a munkavallalé szamara kiszamithatésagot biztosit. A munkavallalé
értékeli, ha egy hétre, honapra vagy akar még hosszabb idére is tudja, hogy milyen idészakban
(mlszakban) és mennyit dolgozik. Ez teszi kiszamithatéva a bérét.

A munkahelyi rugalmassag alatt azt ertjik, hogy a munkavallalé6 maga oszthatja be az idejét,
mikor milyen feladatot hajt végre. Ez természetesen csak meghatarozott agazatokban,
munkakérokben mikodoképes, ahol kvazi projektalapon elvégzett munkak vannak. Ebben az
esetben a munkavallalé rugalmasan tud donteni, hogy ,koran reggel” vagy ,késdbb” szeretné
a munkat kezdeni és befejezni, donthet arrdl, hogy mekkora aktivitassal végzi a munkat.
Magyarorszagon szamos vallalat alkalmaz mar rugalmas és félig-rugalmas (t6rzsidd)
rendszereket, amelyben a munkavallalé nagyobb szabadsaggal oszthatja be az idejét.

A vallalatok mikoédésének atalakulasa miatt szamos vallalat €l azzal a lehet6séggel, hogy
tobbféle tipusu munkaer6t alkalmaz: teljes munkaidés foglalkoztatas, részmunkaidés
foglalkoztatas, szerzédéses foglalkoztatas, feladatspecifikus foglalkoztatas. Ezzel a vallalatok
szabadsaga n6, ugyanakkor a munkavallalé is értékelhet egy részmunkaiddés vagy
szerzbdéses foglalkoztatast.

Hazankban egyre inkabb elterjedtté valik a munkaeré-kolcsénzés. Munkaeré-kolcsénzésnél a
jogviszony 3 kllénb6zd fél kdzott jon létre: a munkat végzd, a munka megrendeldje, és a
munkavallalét folyamatosan alkalmazd cég kdzott (munkaer6-kdlcsonzé). A munkaviszony a
munkaer6t kolcsonbe add és a munkavallalo kézott jon Iétre, azaz a dolgozd a szolgaltatd
vallalat allomanyaban van. A munkaerd-kolcsonzés a bérezés menetét is atalakitja, mivel a
kolcsdnvevl cég a munkavallalé szamara bért és jarulékokat fizet, mig a munkaeré-kdlcsonzé
vallalat szamara szolgaltatasi dijat.

Az Ipar 4.0, digitalizacioé és automatizacié miatt Ujfajta munkatipusok johetnek Iétre, amelyek
nem tartoznak bele a tipikus foglalkoztatasi rendszerbe. Varhatéan egyre tdbb munkakor
alakul at egyedi szerz6déses, részmunkakat elvégz6 munkakdrré (platform-alapu
munkakérok). Fontos kiemelni, hogy a koronavirus valsag miatt szamos munkahely ,otthonra
koltozott”, vagyis a munkavégzés otthoniva valt (,home office”). Mar a koronavirus valsag el6tt
is szamos vallalat alkalmazott olyan rugalmas rendszereket, amelyben akar heti egy-két nap
is engedélyezett volt otthoni munkavégzésre, viszont a koronavirus valsaggal altalanossa valt
az egész hétre sz06l6 otthoni munkavégzés. Természetesen a honapokon at tarté ,home office”
agazati és egyedi cégre vonatkozo utdlagos felmérése még nem all rendelkezéslinkre,
elézetes tudasunk alapjan rengeteg munkakér kapcsan derilt ki, hogy az otthoni
munkavégzés hasonldéan hatékony volt, mint a munkahelyi. Ennek kévetkezménye lehet, hogy
a meghatarozott munkakdorék esetében jécskan emelkedhet az otthoni munkavégzéssel toltott
napok szama. Természetesen az ilyen rendszer hatékony infrastruktura (szerverek, tavoli
munkavégzeés, kommunikaciés platformok) nélkil nem mikddhet.
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Osszességében elmondhatd, hogy a munkaerépiac és a vallalatok atalakuléban vannak.
Ujfajta munkaerépiaci igények jelentek meg, amelyhez a vallalatoknak alkalmazkodni kell,
tovabba ujfajta vallalati (termelési, fejlesztési, vezetési, szervezési) rendszerek jottek létre,
amelyhez a munkaltaténak masfajta kivalasztasi politikat kell alkalmaznia. Vélhetéen a
munkaeré vonzasanak tovabbra is legfontosabb tényez6je marad a bérezés, ugyanakkor a
munkahely stabilitdsa, kiszamithatésaga, rugalmassaga és a fejlédési lehetéségek egyre
meghatarozobba valnak.

I.4. Munkaeré megtartasa

A munkaeré megtartasanak kiemelt eleme, hogy a vallalat alkalmazkodjon a mindenkori
munkavallaléi trendekhez, vagyis versenyképes bérezési politikaval rendelkezzen és
egyszerre biztositson stabilitast és rugalmassagot a munkavallalok szamara.

A foglalkoztatok munkaer6 megtarté képességének ndvelését az onkormanyzatok is
segithetik, foként a kisebb teleplléseken, ahol mar az is helyben tartasnak mindsil, ha a
munkavallalé az adott telepllésen él és onnan jar naponta dolgozni a jaras, a régio kozelebbi-
tavolabbi teleplléseire. A nagyaranyu ingazas kovetkezménye lehet ugyan, hogy
,<alvovarossa” vagy ,alvofaluva” vélik az adott telepllés, de dsszességében ez még mindig
jobb, mint az elnéptelenedés. Hosszu tavon azonban figyelembe kell venni, hogy a helyi
iparizési ad6é beszedésének lehetbségétdl elesd, tehat sajat bevétellel nem rendelkezé
telepilések nem lesznek képesek a szocialis ellaté rendszerek miikddtetésre, nem elégitik ki
az ott lakok alapveté igényeit sem, igy az ,alvd” statusz fenntartasa is reménytelenné valik."®

Hosszabb tavon minden telepllés érdeke, hogy ne legyen munkanélkiliség, minden lakos
megtalalja a szamara megdfelel§ életkériiményeket a telepulésen. Ebben az
onkormanyzatoknak kiemelt szerepuk van, ugyanakkor nincsenek konnyl helyzetben, mivel
az oOnkormanyzatok a befektetékért és lakosokért folytatott versengésben egymas
versenytarsai is, €s ebben a versenyben a kiemelten kedvezd adottsagokkal rendelkezd
varosok lehetnek a nyertesek. Ehhez, az 6nkormanyzatoknak a fenti célok elérése érdekében
a kovetkezébterlletek fejlesztésére célszerl fokuszalnia?:

o Lakhatasi feltételek javitasa

e Onkormanyzati szolgaltatasok fejlesztése

o Helyi- és helykdzi kozlekedés fejlesztése

o Ateleplilés megtartd- és vonzé erejének kialakitasa, fokozasa
o Kereskedelem és egyéb szolgaltatasok fejlesztése

o Kultura, sport, szabadidé eltoltése iranti igények kielégitése.

Az Onkormanyzati vezetés (varosvezetés) szerepe kapcsan a Szombathelyi jaras
foglalkoztatotti stratégiaja 2017-2021 és a Vas megyei foglalkoztatasi stratégia 2017-2021 is
szamos |épést javasol a munkaerd megtartasa (fejlesztése) végett. EI6bbi specifikus célként
fogalmazza meg a varosban és kornyékén él6k munkavallalasi lehet6ségének biztositasat,
amely altal a leendé munkavallalok készek és képesek legyenek arra, hogy a maguk szamara
legmegfelelébb munkat hatékonyan tudjak megtalalni és megtartani.?’ Utobbi pedig

9 Forras: Posovszki, M. (2016) A munkaerd helyben tartasanak és térségbe vonzasanak eszkozei.

20 Forras: Posovszki, M. (2016) A munkaer helyben tartasanak és térségbe vonzasanak eszkozei.

21 Forras: Szombathelyi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia 2017-2021. Késziilt: TOP-6.8.2-15-SH1-2016-00001
,GAZDASAG-ES FOGLALKOZTATASFEJLESZTESI PARTNERSEG A SZOMBATHELYI JARAS TERULETEN” c.
projekt keretében.
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széleskorlen kapcsolddik az aktualis munkaerdpiaci kihivasokhoz és azok kezelésére tesz
javaslatot. Ezeket a javaslatokat az alabbi tablazat tartalmazza.??

16. tablazat — Prioritasok és intézkedések dsszefoglal6 tablazata

Prioritasok és intézkedések
Helyi gazdasagi Mobilitas és helyben Munkavallaléi és . ,
e 1o x LRt Aot ey s Partnerségi alapa
szereploi korének tartas kihivasainak munkaltatoi (e p
P . e . gazdasagfejlesztés
megerositése kezelése kompetenciafejlesztés
Foglalkoztatas Eletpalya tervezés, Munkaerépiaci Pakt.umsz’erw?zet
. . , . ooz fejlesztése és
tdmogatasa modellek, tanacsadasok szolgaltatasok 15 1o s
mitkodtetése
Hatékony, megyét lefed6 Lakhatés és bejaras Allaskeresok képzése, Helyi gazdasagi
véallalkozési tanacsadas tdmogatasa fejlesztése dontéstamogatas
Egyéb, foglalkoztatast Munkaltatoi Foglalkoztathato,
Befektetésosztonzés segitd helyi szemléletformalas, alkalmazkod6 munkaerdt
szolgaltatasok fejlesztések biztositd képzési rendszer
Alternativ helyi Szereplok aktivizalasa a
gazdasagfejlesztés valos és virtualis térben is

Forras: Vas megyei foglalkoztatasi stratégia 2017-2021, 19. oldal

11.5. Elszivo hatasok

A munkavallalokért folytatott verseny sziikebb terepe maga a telepilés, Szombathely. A
munkavallalok a telepllésen mikodd vallalatok kézil azt fogjak preferalni, amelyik kedvezébb
munkafeltételeket (bérezés, stabilitas, rugalmassag, fejlédési lehetéség) képes biztositani a
foglalkoztatottak szamara. Az alabbi abra Szombathely tiz legnagyobb vallalatat (potencialis
versenytarsat) tartalmazza.

A munkavallalékeért folytatott tagabb, de még mindig Magyarorszagon bellili verseny kapcsan
elsédlegesen a kornyékbeli nagyvarosokat kell kiemelni. Sopron, Zalaegerszeg és Gyér is
rendelkezik szamos feldolgozdipari (gépipari) vallalattal, amelyek kozil a gyéri Audi
kiemelkedik. Emellett, szamos koézeli kisebb telepilés szintén képes feldolgozdipari vagy
kénnyen megtanulhaté munkafolyamatokkal operalé vallalatokkal, mint Kérmend vagy Sarvar.

Fontos uUjra megemliteni, hogy Szombathely, Vas megye és az egész Nyugat-Dunantul régié
kiemelked6en kedvez6 munkaerépiaci indikatorokkal rendelkezik, igy a potencialis
munkaer6tartalék nagyon alacsonynak mondhaté. Ennek ellenére, Szombathely a munkaerd
vandorlasat tekintve tartalékokkal és nehézségekkel is kiizd egyidejlleg. Tartalékot jelent a
megyén bellli fejletlenebb térségekbdl a munkaerd vonzasara valo képesség, ugyanakkor a
nyugati orszagrészt érintd altalanos probléma Szombathely esetében is fokozottan fennall,
miszerint a munkaerd, kilondsen a fiatalabb vagy képzettebb csoportok ingaznak Ausztriaba,
vagy akar el is vandorolnak, Ausztria vagy Németorszag iranyaba.

22 Forras: Vas Megye Foglalkoztatasi Stratégiaja 2017-2021. Készilt: TOP-5.1.1-15-VS1-2016-00001 ,VAS
MEGYEI FOGLALKOZTATASI PAKTUM 2014-2020” c. projekt keretében.
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Szombathely tiz legnagyobb vallalata létszam szerint (2019)

FALCO Zrt.

Szombathelyi Erdészeti Zrt.

Harmadik FORRAS-COOP Kereskedelmi Kft.
iSi Automotive Hungary Kft.

VASIVIZ ZRt.

Paccor Hungary Kft.

Ilvy Technology AMS Hungary Kft.
BPW-Hungaria Kft.

Aptiv Services Hungary Kft.

TDK Hungary Components Kft.

Schaeffler Savaria Kft.

68

o

500 1000 1500 2000

2500

Vallalatok létszama (f6)

Forras: Opten

Szombathely tagabb kornyezete

50

(63 @

Forras: Google Maps

3000

3500



lll. Munkaerépiaci kihivasok kezelésének nemzetkozi jé
gyakorlata

lll.1. Iparagi munkaadok j6 gyakorlata

A megvaltozott munkaképesseégl személyek munkaerépiaci integralasa kiemelt eurépai uniods
stratégianak tekinthet§ a foglalkoztataspolitika kapcsan (Eurdpai Unid Fogyatékossagi
Stratégigja). A Pécsi Tudomanyegyetem 2017-es Osszefoglald tanulmanya szerint a
tarsadalmi beilleszkedés legfontosabb tényezéje a munkahoz vald hozzajutas lehetésége,
vagyis a munkaerépiacra torténé bejutdas lehetésége.® Ennek tamogatasara komplex
rendszerek jottek létre, amelyben az adott orszag szakpolitikaért felelés minisztériuma, a
foglalkoztatasi és munkaugyi szervezetek, a fogyatékossagugyi tanacsok és a nem allami
szerepl6k mikddnek egyltt. A megvaltozott munkaképességl emberek munkaerépiaci
aktivitdsa joval alacsonyabb, mint az ép munkavallaloké, amely szamos tényezdvel
magyarazhato: alacsonyabb iskolazottsag, a munkaképesség csokkenése miatti alacsonyabb
termelékenység, munkaltatoi diszkriminacio, alacsonyabb bérek és a kapott jéléti ellatasok
munkavallalas ellen 6szténzé hatasa.?* A Budapest Intézet tanulmany harom hazai példat (jo
gyakorlatot) hasonlit 6ssze és a kdvetkezd megallapitasokra jutott: a foglalkoztatas hatterében
a munkaerdpiaci integralas, a célcsoport befogadasa, valamint piacképes és O6nallo
munkavégzeés all.

A konkrét iparagi j6 gyakorlatok kapcsan a Foglalkoztatasi J6 Gyakorlatok Katalogusat és a
Foglalkoztatasi J6 Gyakorlatok Adatbazisat hasznaltuk fel.?® A kivalasztasi folyamat soran ipari
tevékenységet végz6 vallalatokra koncentralunk, amelyek megvaltozott munkaképességi
foglalkoztatottakkal rendelkeznek. Az alabbiakban négy j6 gyakorlatot mutatunk be, négy
feldolgozoipari agazatba sorolt vallalat alapjan.

Jo gyakorlat I.

A Bacs-Kiskun megyei Emika Elektronikai Zrt. tradicionalis vilagitastechnikai vallalat, tobb,
mint 50 éves gyartoi tapasztalattal. A magyar tulajdonu cég eredményei mogott, széles kord,
nemzetkdzi ipari gyakorlattal rendelkez6 vezetés, valamint kdzel 140 munkatars all. A
foglalkoztatottak kdz6tt a megvaltozott munkaképességi foglalkoztatottak szama 8 6 volt. A
cég hitvallasa, hogy ,A megvaltozott munkaképességi személyek foglalkoztatasa, valamint a
munkajukbol adodo tevékenység ehhez nagymértékben hozzajarul, igy 6k is hasznos és
értékes munkavallaloként erésitik az EMIKA Zrt. csapatat.” A vallalat f6 tevékenysége villamos
vilagitd eszkdz gyartasa.

A rendelkezésre allo informaciok alapjan elmondhato, hogy a megvaltozott munkaképességi
személyek foglalkoztatasa végett nem kerllt sor munkakér moédositasra, ugyanazokat a
feladatokat latjak el, mint adott munkakorben, mint egészséges munkatarsaik. A munkaidd
kapcsan rugalmassagot mutat a cég, hiszen teljes és részmunkaidében (4-6 6ras munkarend)
is foglalkoztatnak megvaltozott munkaképességl dolgozét. A toborzas hirdetés altal és az
EFOP iroda segitségével tortént, mig a konkrét poziciot allasinterju és teszt utan kaptak meg
a megvaltozott munkaképességii dolgozdék. Az EMIKA Zrt.-nél minden munkakdrhéz

23 Forras: Pécsi Tudomanyegyetem KPVK Munkatudomanyi Kutatécsoport (2017) Foglalkoztatasi rehabilitaciot
06sztdénzé rendszerek kilenc orszagban (nemzetkozi kitekintés — j6 gyakorlatok)

24 Forras: Scharle, A, (2011) Foglalkoztatasi rehabilitaciés j6 gyakorlatok Magyarorszagon. Budapest Szakpolitikai
Elemz6 Intézet.

25 Forras: Sziics, D. — Daczi, P. (2020) Foglalkoztatasi J6 Gyakorlatok Katalégusa — Példatar a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok sikeres foglalkoztatasahoz. Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag,
Szakmatamogatasi F6osztaly.
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betanulasi terv tartozik, mely el6segiti a kbnnyebb beilleszkedést, a feladatok betanulasat. Az
egyes terileteken a munkatarsak nyitottak és befogadodak. A cég tapasztalatai a kdvetkezék:
az egészségulgyi okbdl térténd hianyzas mértéke alig magasabb, mint a rendes munkavallalék
esetében; a megvaltozott munkaképességl személyek teljesitménye ugyanolyan, esetenként
még jobb vagy magasabb is, mint a rendes munkavallaloké (a tapasztalatok alapjan sokkal
lelkiismeretesebben végzik munkajukat). A partneri egyluttmikddésre pedig az EFOP irodaval
kialakitott kapcsolatrendszer és a bérkdltség tamogatasi lehetéségek kiaknazasa miatt kertlt
Sor.

Jo gyakorlat Il.

A pécsi POLOTRANSZ KFT. tevékenységei a munkaruhdzat készitése, munkavédelmi
eszk6zok forgalmazasa, reklamtargyak emblémazasa (szitanyomas, himzés stb.). A
foglalkoztatotti létszam 58 f& volt a felmérés elkészitésekor, mig a megvaltozott
munkaképessegl kollégak szama 4 volt. A cég nem rendelkezik kulon megvaltozott
munkaképességl munkavallalokkal kapcsolatos filozéfiaval, minden munkavallalé egyenlé
eséllyel indul és egyenld elbiralas ala esik. A Pdélétransz Kft. nem valtoztatott a munkarend
kapcsan, heti 40 éras munkaviszonyt alkalmaz. A toborzas soran kapcsolatban all a megyei
foglalkoztatasi osztallyal, emellett hirdetéseket (Facebook) hasznal. A cég kivalasztasi
modszere: egykords interju és prébanap. A cég tapasztalatai a kdvetkezdk: a megvaltozott
munkaképességliek integralasa nem jelentett tdébblet terhet, (nem is volt szikség ilyen
programra); nem érezhetd kildnbség az egészségesekkel Osszevetve, lelkiismeretes
munkavégzés jellemzi a dolgozokat, az elvarasoknak torténd megfelelés.; és nincs
megkulonboztetett banasmaod, a dolgozék egymast segitik, mindenki mindenkinek.

Jo gyakorlat .

A miskolci Betatherm Kft. 990 éta foglalkozik acél fitétestek gyartasaval. Csaladi tulajdonban
Iévd vallalkozasunk nemcsak a hazai piacon valt széles kérben ismertté, hanem Eurdpa
szamos orszagaba exportaljuk termékeinket. A cég filozéfidja a kdvetkezé: A megvaltozott
munkaképességli munkavallaldinkat szervesen beillesztettiik a gyartasi folyamatainkba, a
megfeleld munkakoér kivalasztasaval egyszer( feladatokat is gond nélkil el tudjak latni. A
munkahoz valé hozzaallasuk példaértékl, agilis munkaerdt képviselnek. A cégnél jelenleg 6
f6 megvaltozott munkaképességli munkatars van a 90 f6s teljes létszambdl. A felmérés
alapjan a munkakoroket nem kellett médositani, a foglakoztatas pedig rugalmasan teljes és
részmunkaiddben toérténik. A toborzasban az EFOP iroda nyujtott segitséget, majd az EFOP
iroda kézrem(ikddésével személyes allasinterju kdvetkezett a kivalasztasi folyamatban.

A Betatherm Kft. tapasztalatai a kovetkez6k: nem szamottevd a kilénbség egyéb
munkavallaldinkhoz képest; nincs szlikség kilon modszer alkalmazasara a munkahelyi
beilleszkedés kapcsan, a dolgozok hamar megtalaltak a helylket a vallalaton belll; és végul,
a megvaltozott munkaképességl dolgozok teljesitménye megfeleld. A cég véleménye szerint
a siker titka, hogy a megvaltozott munkaképességl személyek részére megfelelé6 munkakaort
talaljanak a gyartasi folyamaton beldl.

Jo gyakorlat IV.

A Grampet Debreceni Vagongyar Kft. a Grampet csoport tagja (romaniai anyavallalat). A
Grampet f6 tevékenységi kore vasuti kocsik gyartasa, atalakitasa, javitasa, idészakos
févizsga, acélszerkezet-gyartas, mely a kézel 130 év alatt nem sokat valtozott. A cégnél 2008
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ota vannak fogyatékossaggal €16 és megvaltozott munkaképességl munkavallaléink, innentél
kezdett fokuszba kerlilni a vallalatnal a foglalkoztatasuk. Az egyre névekv® rehabilitacids
hozzajarulas pénzlgyi terhe arra sarkallta a vallalat vezetését, hogy atgondoljak a
megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasanak lehetéségét a cégen belll. A
vallalatnal jelenleg 352-en dolgoznak, ebbdl 21 f& megvaltozott munkaképességl
foglalkoztatott.

A Grampet kialakitott Uj munkakoroket, hogy azokat a megvaltozott munkaképességi
dolgozok lassak el, ,Egyszer(, érthetd, a fogyatékossaggal él6 ember szamara teljesitheté
formaban, de a munka hasznossagat mind a munkavallalé, mind a cég szempontjabdl
figyelembe véve hataroztuk meg az ellatandd6 munkakéri feladatokat.” A foglalkoztatas
alapvetden 20 éras részmunkaid6ben torténik. A toborzas egyik eleme a Grampet esetében is
az EFOP iroda volt, emellett, a vallalat hirdetéseket és dolgozdi belsé ajanlast is hasznalt, a
felvétel pedig személyes interju utan tértént. A cég tapasztalatai: a fogyatékossaggal €l és
megvaltozott munkaképességll dolgozdink jol érzik magukat, a fluktuaci6 nem magasabb
kérukben, mint az ép munkavallaldk esetében. A dolgozok jol ellatjak munkakdri feladataikat,
hasznos az altaluk elvégzett munka a szervezet szamara is.

A fentiekben bemutatott négy j6 gyakorlatok k6zos nevezéije:

o A foglalkoztatas rugalmassaga: teljes és részmunkaidés foglalkoztatas kinalata a
megvaltozott munkaképességi dolgozék szamara.

o Toborzas: a szakpolitikai szervezeti egységek (EFOP iroda) tamogatasa a munkaer§
megtalalasaban, egyes esetekben a kapcsolatteremtés és kivalasztas folyamataban.
Emellett, a vizsgalt vallalatok hagyomanyos hirdetési aktivitdssal (allashirdetés,
Facebook hirdetés stb.) is hasznalnak, a Grampet esetében pedig belsé dolgozéi
ajanlast is alkalmaznak.

o Kivalasztas soran a vizsgalt vallalatok hasonlé mddszereket (felvételi interju, préba
munka, teszt) hasznalnak mind a megvaltozott munkaképességli, mind az ép
munkavallalék szamara.

o A vizsgalt vallalatok nem alkalmaztak kilén integracids eljarasokat a megvaltozott
munkaképességi kollégak beillesztése soran, (bar vezetéi szinten gyakran eléfordul,
hogy kulon figyelmet forditanak a megvaltozott munkaképességi kollégakra).

e Munkavégzés: a cégek egybehangzé véleménye, hogy a megvaltozott
munkaképességi kollégak hasonld hatékonysaggal végzik munkajukat, mint az ép
munkavallalok, ellatigk a munkakori feladataikat mindezt kevés (egészségugyi)
hianyzas mellett.

o A cégek altalanossagban pozitiv képet tarsitottak a megvaltozott munkaképesseégi
dolgozok foglalkoztatasahoz.

lll.2. Munkavallaléi érdekképviseletek szerepe a kihivasok kezelésében

»A munkavallalok gazdasagi és szocidlis jogaik védelmére, érdekeik hatékonyabb
érvényesitésére érdekképviseleti szerveket hozhatnak létre és miikodtethetnek.”® A
munkavallaloi érdekképviseletnek két formaja létezik: szakszervezet és Uzemi tanacs. A
szakszervezeti tagsagrol (belépésrdl) a munkavallalok szabadon doénthetnek. 15 6
munkavallalé esetén lehet Uzemi megbizottat, mig 50 f6 felett Gzemi tanacsot valasztani. A
szakszervezet tarsadalmi szervezet, amely az egyesulési jog alapjan jon létre legalabb 10
alapité tag szilkséges, hogy a szervezet megalakitasat kimondja, alapszabalyat megallapitsa,

26 Forras: az EURES (Az Europai Foglalkoztatasi Mobilitas) honlapja:
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ugyintéz6 és képviseleti szerveit megvalassza, majd a szervezetet a birésag nyilvantartasba
vegye.

A szakszervezet egyik legfontosabb joga, hogy a munkaltatoval kollektiv szerzédést kdsson.
Emellett a munkavallaldkat anyagi, szocidlis és kulturalis, valamint élet- és
munkakorulményeiket érinté jogaikrol és kotelezettségeikrdl tajékoztatja, a munkaugyi
kapcsolatokat és a munkaviszonyt érinté korben tagjait a munkaltatoval szemben, az allami
szervek és birdsagok elétt képviseli. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy Magyarorszagon a
szakszervezeti szervezettség, valamint a munkaltatoi képviselet aranya unios
Osszehasonlitasban relative alacsonynak mondhaté, (a munkavallaléi érdekképviselet
fejlesztése a célként jelent meg a foglalkoztatasi stratégiaban is).

Az elmult évtizedek fé6bb trendjei, mint a globalizacid, demografiai valtozasok, uj technoldgiak
megjelenése és bizonyos technolégiak eltlinése, alapjaiban valtoztatjak meg a hagyomanyos
munkaerdpiaci folyamatokat. A munkavallaléi érdekképviselet szervezetei, valamint a
szervezetek, foglalkoztatok és szakpolitikai kormanyzati szervek kdzotti parbeszéd megfeleld
teret biztosithat a kiszamithat6 foglalkoztatas szamara. A valtozasokhoz alkalmazkodva a
munkavallalé érdekképviseleti szervezetek el6segithetik, hogy a munkavallalék specialis
ismeretekhez (képzési rendszerek) jussanak hozza, amely altal képesek lehetnek arra, hogy
az atalakulasi folyamat haszonélvezéi legyenek. A képzések altal olyan specialis ismeretekhez
juthatnak a munkavallalok, amely altal a hosszu tavu (kiszamithatd) foglalkoztatas, javuld
termelékenység és novekvd versenyképesség megvalosulhat. Emellett, a munkavallaloi
érdekszervezetek el6segithetik a rugalmas foglalkoztatast (teljes és részmunkaidés, projekt
alapu, otthoni munkavégzés), amely kulcsa lehet az Uj kihivasokhoz t6rténd
alkalmazkodasnak. Osszességében a munkavallalo érdekszervezetek (szakszervezetek és
Uzemi tanacsok) fontos szerepet jatszhatnak a leépll6 agazatok és valsagagazatok
megreformalasaban.

A kormanyzati szakpolitika — unids forrasokat is felhasznalva — térekszik arra, hogy partnerség
alakuljon ki a munkaerépiacon a munkavallal6i érdekképviseleti szervezetek és a munkaltatoi
érdekképviseleti szervezetek kozo6tt. Ennek a folyamatnak a célia a munkaerdpiaci
alkalmazkodoképesség fejlesztése.

lll.3. A feltart j6 gyakorlatok adaptalhaté elemei

A FOKEFE Kézhasznu Nonprofit Kft. Szombathelyi Uzemének humaneréforras dsszetételét a
korabbi ,Helyzetfeltaré6 Résztanulmany” vizsgalta, amely elbrevetiti, hogy a bemutatott j6
gyakorlatok miként adaptalhatéak. A korabbi vizsgalat altal beazonositott fébb problémakat
emeljik ki, tovabba a SWOT és PEST elemzés alapjan értékeljik a jo gyakorlatok
adaptalhatésagat.

A ,Helyzetfeltar6 Résztanulmany” megallapitja, hogy a munkaer8hiany komoly problémat
jelent, ezért a vallalat folyamatos toborzast alkalmaz. A toborzas soran a cég toérekszik a
magasabban kvalifikalt munkavallalok kivalasztéasara, ugyanakkor a szakképzettség megléte
nem feltétel. A toborzas soran az elsédleges platformot a munkalgyi kézpontokok és a
kormanyhivatalok jelentik, nem ritka, hogy a csaladsegit6 kozpontok kuldenek potencialis
munkaer6t. Emellett, hirdetéseket is hasznalnak (helyi Gjsagok és k6zosségi fellletek), de a
legjellemz8bb a munkaligyi szervezet altal kdzvetitett Uj belépé. A hirdetések altalaban nem
specifikaltak, vagyis barmilyen végzettségli és szakmai tapasztalattal bir6 munkavallalot
felvesznek. Mindezeken felll minden helyi és térségi munkaerétoborzasi programban részt
vesz a telephely: allandé kiallitéi az allasbérzéknek, illetve a Szombathelyi Foglalkoztatasi
Paktum alapit6 tagjaként jelen van minden foglalkoztatasi forumon is.
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A belépést kdvetben az Uj munkavallalok felmérése (elbeszélgetés) alapjan dél el, hogy ki
melyik egységhez keril a vallalaton bellil. Ezt kéveti a betanitas, amely egyénileg torténik
(csoportos felvétel ritka) és altalaban 2-3 nap és 2-3 hét kozotti idészakot dlel fel. Az
Uzemekben 48 szazalékos, vagy afeletti munkaképességli munkavallalot foglalkoztatnak, elsé
sorban a tamogatasba vonhatdsagot vizsgaljak a felvételi eljaras soran. A munkavallalok pedig
jellemzéen az Uzem 30 km-es kdrzetebdl érkeznek.

A vallalat szamara kihivast jelent a magas munkaerépiaci fluktuacio, tovabba a hatar
kdzelsége rendkivil nagy elszivo erbvel bir a jobb fizetési feltételek miatt. Az Gzem vonzéereje
abban rejlik, hogy hogy jobban figyelembe tudjak venni a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok sajatossagait, nem éri ket hatranyos megkllénboztetés. Az izemben nincs
teljesitménybérezés, mindenkinek képességeiknek megfelelé munkakort keresnek, ha az
egyik nem megy, megprobalnak mast.

A ,Helyzetfeltar6 Résztanulmany” részletes SWOT és PEST elemzést készitett a FOKEFE
Kézhasznu Nonprofit Kft. Szombathelyi Uzeme kapcséan. A két vizsgalatbdl elsédlegesen a
kihivasokra koncentralunk, igy a SWOT elemzés gyengeségeit és fenyegetéseit vesszik
gorcs6 ala, mig a PEST elemzésbdl a szocialis tényezékre koncentralunk, (A SWOT és PEST
elemzés lentebb talalhatd).

A SWOT elemzésben megfogalmazott gyengeségek elsésorban a munkaerépiaci helyzetre
fokuszalnak, megerésiti, hogy Szombathely (és tagabb kérnyéke is) komoly munkaeréhiannyal
néz szembe. Emellett, fontos kiemelni, hogy a hazai béremelkedési tendencia és az
elvandorlas (hazai és kilféldi) relative egyszer( lehetésége miatt a vallalat hatranyba kerul a
bérversenyben. Mivel a termelés dontéen a hullamz6 megrendelésektdl figg, igy nehezen
biztosithato a stabilitas és kiszamithatdsag. A termelés szempontjabdl mind az input koltségek
emelkedése, mind a munkaerdkoltségek felhajtd hatasa abba az iranyba mutat, hogy a gyartott
termékek alul maradhatnak a hazai és regionalis versenyben. Végul, tovabbi fenyegetést
jelenthetnek a technoldgiai fejlesztések (digitalizacio és automatizacio), amely kiszorithatja a
kézimunkaigény(i munkavallalokat és azok alkalmazéit a piacral.

A PEST elemzésben a szocialis tényez6k (szocialis kihivasok) hasonlo iranyba mutatnak, mint
a SWOT elemzés gyengeségei és fenyegetései kategoriak. Egyrészt, problémat jelent a
lakossag rossz egészségugyi allapota, (ezt a Helyzetfeltar6 Résztanulmany is kiemeli a
vallalatra vonatkoztatva). Az rossz egészségi allapot, a tovabbi demografiai problémak
(eléregedés), valamint a hazai és kuilfldi elvandorlas relative kénnyl lehetésége jocskan
megneheziti a megfelel6 munkaerd (képzettség és létszam) biztositasat. A negativ tendenciak
mellett, pozitivként értékelendé a szakképzési rendszer megujitasa, amely |6kést adhat a
megfeleld szakembergarda biztositasaban.

17. tablazat —- SWOT elemzés

STRENGTHS (EROSSEGEK) WEAKNESSES (GYENGESEGEK)
o Piaciigényekhez igazodo termékvalaszték e Munkaerd és képzett szakmunkas hiany
¢ Megbizhatdé mindségd, j6 termék, e Alacsony munkabér. Fél6 az elvandorlas
igényesség a sajat munka minéségére a mas szakmakba
munkatarsak kérében, e Bérmunkaban végzett alkatrészgyartas
o Pontos széllitas, korrektség, magas aranya
¢ |SO alapu minGségiranyitasi és integralt e Atermelés dontéen megrendeléstél figg,
iranyitasi rendszer megléte magas a megrendeldi fliggbség
o Naprakész, a szervezeti valtozasokat
megfeleléen kdvetni képes dokumentacio és
bels6 szabalyzé rendszer
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Javulo értékesités, vevdcentrikussag
erfsddése.

Kiemelkedé szakértelem, lojalitas a k6zép-
és felsdvezetdi szinten.

Lojalis, lelkes, tdamogaté munkavallaldk

OPPORTUNITIES (LEHETOSEGEK)

THREATS (FENYEGETESEK)

Erételjesebb piaci ismeret, fokozottabb
marketingkutatas az uj igények
azonositdsdhoz (pl. fogyasztoi
magatartasvizsgalatok és versenytars
kutatasok alkalmazasa, adatbanyaszati
modszerek bevetése)

Intenzivebb nyitas a nemzetkozi piacok felé
Kedvezd logisztikai helyzet kihasznalasa
Novekvé specializacio. A részfolyamatok
szakositasa gyorsithatja, és olcsobba teheti
termelést.

Megrendelések ciklikussaga, nem
egyenletes a kereslet

NOvekvé verseny:

Térségi monopol helyzetek kialakulasanak
veszélye,

Alacsonyabb min&ségl termékek
eluralkodasa

NOvekvé gyartasi koltségek
Technoldgiai fejlesztések a nagy
kézimunkaigényl munkakat hattérbe
szorithatjak

Forras: Helyzetfeltar6 Résztanulmany
18. tablazat — PEST elemzés

POLITICAL ANALYSIS
(POLITIKAI TENYEZOK)

ECONOMIC ANALYSIS
(GAZDASAGI TENYEZOK)

Magyarorszag jelenlegi politikai helyzete a
gépgyartas és a megvaltozott
munkaképességl dolgozdk helyzete
szempontjabdl stabil, a kapcsolddo jogi
szabalyozas és intézményrendszer
megfeleléen kiépitett

Mind a hazai, mind pedig az eurdpai unios
fejlesztéspolitika tamogatja az érintett
teriiletek fejlesztését és kiilonbdzo
tamogatasokkal, programokkal 6sztbnzi
azokat.

A gépgyartas, gépipar tertiletén a hazai és
nemzetkdzi érdekképviseleti szervek szoros
egyuttmikodése figyelhetéd meg, amely
szintén tamogatja a terulet fejlesztését. Egy
erbteljesebb lobbitevékenység ndvelhetné a
gépgyartas, gépipari szerepldk
érdekérvényesitd képességét

Uj piacok, Uj vevéi csoportok, piaci
szegmensek keresésével a gépgyartas,
gépipari agazat és az Uzem
termelékenysége is névekedhetne

A gépgyartas, gépipari szerepl6k
elaprézédottsaga kevéssé teszi lehetévé a
nagyobb beruhazasokat, technoldgiai
fejlesztéseket, ezért mindenképpen fontosak
lennének a célzott tdmogatasok, valamint a
kooperacio tamogatasa az agazat szerepléi
kozott

A beszerzett gépek, berendezések
fenntartasi koltsége viszonylag magas, az
amortizacios koéltségekkel nem terveznek az
unids beruhazasok utan, tehat a fejlesztések
hosszu tdvon nem, inkabb impulzusszerien
oldjak meg a szakmai problémakat,
eszkozhianyt.

Az eszkdzpotlas, a technolégiai fejlesztések
tébbnyire teljes mértében az EU-s forrasokra
korlatozddott, nincs mas forras a
rendszerben.

A kllonb6z6 szervezddések (pl. ipari park,
klaszter, szOvetség) elénye az
anyagbeszerzéstél a kozds megjelenésig
mindenutt kdltségtakarékossaggal jarhat.
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SOCIAL ANALYSIS TECHNOLOGICAL ANALYSIS
(SZOCIALIS TENYEZOK) (TECHNOLOGIAI TENYEZOK)

o Komoly problémat jelent, hogy nemzetkdzi e Az lizem gépekkel jol felszerelt, amelyekkel
Osszehasonlitasban kiemelked6en rossz a képes a vevéi igények széles spektrumu
magyar lakosok egészségi allapota. kiszolgélasara

o A térség tekintetében az emlitett orszagos e A gépgyartas teruletén rendkivil sok ujitas,
problémak halmozottan jelentkeznek, igy az technoldgiai fejlesztés megy végbe, emiatt
eldregedés, rossz és elhanyagolt egészségi nélkulézhetetlenek az eziranyu naprakész
allapot, tovabbi nehézséget jelenthet a ismeretek megszerzése és integralasa a
munkaerd biztositasaban. termelési folyamatba

o Atérségbe teleplld termeld vallalatok ¢ A technika-technolégia fejl6désével szamos
ellenére az aktiv koru lakossag elvandorlasa dolog leegyszer(isddik, gyorsabb és olcsébb
intenziv nyugat felé, a jaras fiatal munkaeré lesz. Egyre tdbb lehet a szamitégépes
megtartd képessége alacsony. munkafolyamat, ami a precizitast néveli,

o A feldolgozoéipari munkavégzésbdl specialis ugyanakkor a kézi munkaer6 szukségletet
megbetegedések (mozgasszervi, pszichés csokkenti
eredeti) ellatasara lesz szlikség.

e Az elmult id6szakban megvalésult
szakképzés megujitdsa biztosithatja a
megfelel6 szakembergéarda kialakitédsat

Forras: ,Helyzetfeltar6 Résztanulmany”

A FOKEFE Koézhaszni Nonprofit Kft. kapcsan a j6 gyakorlatok adaptalhatésagat a négy
feldolgozoipar vallalatnal megallapitott j6 gyakorlatok alapjan végezzik el, figyelembe véve az
elébbiekben kiemelt vallalatspecifikus tulajdonsagokat. Fontos kiemelni, hogy a négy
feldolgozoipari vallalat kapcsan a megvaltozott munkaképességi dolgozok aranya sokkal
alacsonyabb volt (nem érte el a 10 szazalékot), mint a FOKEFE Szombathelyi {izemében (48
szazalék vagy afeletti arany).

A FOKEFE Koézhaszni Nonprofit Kft. torekszik arra, hogy rugalmas foglalkoztatasi
lehetéségek kinaljon a potencialis munkavallék szamara, vagyis részmunkaidds és teljes
munkaid8s allashelyekkel is rendelkezik. A toborzas kapcsan hasonld karakterisztikakkal bir,
mint a vizsgalt feldolgozodipari vallalatok, elsédleges a kapcsolodd intézményi szereplék
(munkalgyi kdzpontok) feladata, amely hirdetésekkel (helyi Ujsagok és kozosségi fellletek)
egészul ki. A kivalasztas kapcsan felmérések, tesztek és felvételi interjuk képezik az altalanos
menetrendet.

Markans kilonbség, hogy a megvizsgalt négy vallalat egybehangzo allitasa volt, hogy a
megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak hamar (akar betanitas nélkdl is)
integralédnak, mig a FOKEFE esetében a betanitas akar 2-3 hetet is igénybe vehet. A
munkavégzés hatékonynak mondhaté minden vizsgalt vallalat esetében, a FOKEFE
vonatkozasaban az egészségligyi problémak és a halalozas volumene aggaszté.
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IV. Projekt keretében feltart primer adatok masodelemzése

IV.1. 300 fos kérdoives lekérdezés adatainak elemzése

A cég bemutatasa, a lekérdezés helyszinei

Az alabbiakban a Fbékefe Rehabilitacios Foglalkoztatd Ipari Kdzhaszni Nonprofit Kift.
telephelyein megvaldsitott kérdGives felmérés eredményei kerlilnek elemzésre. Az allami
tulajdonban 1évé szervezet célja a megvaltozott munkaképességiliek foglalkoztatasa. A
FOKEFE orszagszerte szamos helyen jelen van, tébb térségben egyediiliként nyuijt
lehet6séget a dolgozni vagyd megvaltozott munkaképességli emberek szamara, ily médon a
szervezet altal foglalkoztatottak tulnyomo tébbsége, 87%-a megvaltozott munkaképesség
alkalmazott. A FOKEFE szamos hazai és nemzetkdzi marka partnere az ipari termelés és
Osszeszerelés, csomagolas tobb terlletén. A FOKEFE klasszikusan elballitott termékei kdzé
sepriik, kefék és irodai papiraruk tartoznak. A szerteagazé bérmunka-tevékenységek kozll
kiemelendé az autdipari alkatrészek Osszeszerelése, disztasakok, csomagoléanyagok
gyartasa, valamint az orvosiinfuzio-szerelékek el6allitasa.

Orszagos szinten a FOKEFE 3700 megvaltozott képességii munkavallalét foglalkoztat 65
telephelyén. A kérdéivek a FOKEFE Jaszapatin, Tiszananan és Szombathelyen talalhaté
telephelyeire kerultek kikuldésre.

Tiszananai telephely

A 2007 ota a céghez kothetd, és jelenleg 109 f6t foglalkoztatd tiszananai telephely harom
épuletbdl all. A telephelyen talalhatd egy nagy raktar épilet, amelynek jelentésége kiléndsen
addig volt jelent6s, amig a telephely régiokézpontként mikodott. A termelést 92 16 latja el, egy
erre alkalmas foglalkoztaté épiletben. Az adminisztrativ feladatok elvégzése egy kulon
irodaéplletben zajlik. A dolgozdk tébbsége, 80 f6 nd. A dolgozok atlagéletkora 54,4 év, ami
szilkségessé teszi az utanpotlas, a fiatalabb dolgozok keresését. A telephely nem csak a
helyieket, foglalkoztatja, mas telepulésekrél is érkeznek dolgozdk, akiknek a szallitasat
mikrobuszokkal oldjak meg. A dolgozok foéként ecsetet és Teddy-hengert hasznalnak
munkajuk végzéséhez.

Jaszapati telephely

A 2010 6ta mikodd telephelyen 85 f6 dolgozik, melyek tébbsége, 57 f6 né. A dolgozok
atlagéletkora 48,7 év, ami indokoltta teszi az utanpétlas keresését. A viszonylag nehezen
megkozelitheté telephelyen talalhatd varrodai részleget korabban fejlesztették, ujabb
fejlesztések nem varhatdéak belathatdo idén belll. A dolgozék féként gyalog kiséretl
targoncakat és varrogépeket hasznalnak munkajuk végzéséhez.

Szombathelyi telephely

A jelenlegi helyén 1974 6ta mikédé szombathelyi telephely 337 fét foglalkoztat, melybél 173
f6 n6 és 164 f6 férfi. A dolgozok atlagos életkora 46,7 év. A telephely az akadalymentesitett
buszjaratoknak készénhetéen remekil megkdzelithetd. A dolgozék targoncakat, kildénb6zé
ipari gépeket, kézi eszkézoket vesznek igénybe munkajuk végzésekor.
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A lekérdezettek jellemz6i — A minta reprezentativitasa

A 300 f8s minta lekérdezésénél felImérték a dolgozok nem, kor, végzettség és munkaképesseég
szerinti 0sszetételét.

A lekérdezés modszere, eredményessége

A 2020-ban elkészitett elemzé tanulmany alapjaul 300 kérddiv adatai kertiltek rogzitésre. A
kérd6iv 46 kérdésbdl allt. Az egyes kérdéseknél 1-3% volt a bizonytalan/hibas valaszok
aranya, amely egy ilyen részletes kérd6iv esetében nem mindsil szamottevének. A kérdések
elsésorban a FOKEFE megvaltozott munkaképességl dolgozdinak foglalkoztatasi helyzetére
és munkahelyi korilményeire vonatkoztak. Az adatgydjtés célja elsésorban az volt, hogy
annak eredményei munkaaddé és munkavallalé kozti egyeztetések soran szakmai
hivatkozasként szolgalhassanak.

A kutatds moddszertanat Kézér (2020) a kdvetkez6 modon foglalta 6ssze: ,a kérdbivek
feldolgozasa Evasys programmal, az adatok statisztikai elemzése SPSS 23.0 statisztikai
programmal tortént. Az eredmények elemzése leiré statisztikai modszerekkel toértént. A
megbizhatésagi tartomanyt (MT) 95%-ban kerllt meghatarozasra. A kérdSiv kérdései a
munkahelyi elégedettség tobbféle aspektusat is lefedték, ugymint a fizikai koérnyezet,
munkahelyi higiénia, a munkahelyi Iégkoér, a felettesekkel valé kapcsolattartas, a kereset, a
munkahoz valé viszonyulds.” Az egyes kérdéseknél allitasok kerlltek felsorolasra, a
dolgozoknak pedig azt kellett jel6lnitk, hogy mennyire értenek ezekkel az allitasokkal egyet.

Eredmények
Munkabérrel és egyéb juttatasokkal kapcsolatos elégedettség

A megkérdezettek nagyjabdl fele-fele aranyban voltak elégedettek, illetve elégedetlenek
munkabérikkel. A munkabér korlli elégedetlenség orvoslasara megoldast jelenthetne a
teljesitmény alapu bérezés bevezetése. A teljesitmény alapu bérezés motivalé hatasu lehet,
hiszen a dolgozék szorgalmuk ndvelésével tobb jovedelemhez juthatnanak, ami egyuttal egy
igazsagosabb javadalmazast is eredményezne. A havibér és 6rabér rendszere nem teszi
lehetévé a dolgozok teljesitményének igazsagos értékelését, holott a FOKEFE esetében, ahol
a teljesitmeény jol mérhetd az elballitott darabszam alapjan. A teljesitmény alapu bérezés csak
abban az esetben célravezet6, ha a cég az ehhez sziukséges rendszert jogszerl és a dolgozok
szamara is optimalis feltételek mentén alakitia ki a cég. Ehhez olyan szempontok
figyelembevételére van szikség, mint a jogszabalyi kdvetelmények, a teljesithetéség szem
el6tt tartasa és az objektiv mérések. Amennyiben teljesitménybéren alapulé foglalkoztatasrol
van sz0, akkor legalabb az alapbér felét elérd garantalt bért kell meghatarozni, fliggetlenil a
tényleges munkateljesitménytél. Teljies munkaidés dolgozok esetében a kdévetelmények
hianytalan teljesitésekor a munkavallalok bére nem lehet alacsonyabb a minimalbérnél. A
teljesitménybér alkalmazasahoz alapvet6, hogy a kovetelmények egyértelmien meg legyenek
hatarozva. A kdvetelmények kialakitdsakor a munkaltatonak tébb szempontot is meg kell
vizsgalnia, elsésorban azt, hogy teljesithetéek-e maximalisan a kovetelmények az azokra
kiszabott idon belll, a kovetelmények indokoltsagat sziukség esetén igazolnia kell. A
teljesitménybérezés megvalosulhat bizonyos 6sztonzdk, példaul prémiumok bevezetésével is.

A nemek és végzettségek szerinti csoportok koézott szamottevdé kildnbség nem volt
megfigyelhetd a bérezéssel kapcsolatos elégedettség tekintetében. A megkérdezettek
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hozzavetblegesen kétharmada nem részesul béren kivili juttatasokban, a populacié csupan
18%-a elégedett a juttatasokkal.

Akadalymentesités, munkahelyi biztonsag, ergonémia

A dolgozék mintegy haromnegyede elégedett a munkahely akadalymentesitésével. Az
akadalymentés kérdése rendkivil fontos, mivel jogszabalyok, rendeletek irjak elé, hogy ahol
megvaltozott munkaképességli embereket kivannak foglalkoztatni, ott kotelezd szamukra
megfeleld kornyezetet biztositani. A FOKEFE harom, a felmérés soran vizsgalt telephelye
megfeleléen akadalymentesitett.

Motivacio

A dolgozok kétharmada elégedett a vezet6k motivacios eszkdzeivel, a munka értékelésével.
A FOKEFE dolgozoi igy tébbnyire motivaltak, nemuktél fliggetlendil.

Munkahelyi stressz

A dolgozok tulnyomo tébbsége, 87%-a ugy véli, hogy a ra kiszabott feladatokat kénnyen el
tudja végezni. A stressz jellemzbéen nem képezi a mindennapok részét a dolgozdék nagy
részénél: a valaszadok fele csak ritkan érzi stresszesnek a munkanapjait, mig a dolgozok 29%-
a egyaltalan nem szokott munkaja miatt stresszelni. A WHO szerint a munkahelyi stressz akkor
alakul ki, amikor az emberek ugy vélik, hogy a rajuk kiszabott feladatok meghaladjak
képességeiket, tudasukat, amitdl ugy érzik képtelenek megfeleléen elvégezni munkajukat. Az
Amerikai Stresszintézet felmérése szerint a stressz nem egyes hivatkozasok sajatja, a stressz
sokkal inkabb az egyén és az adott munkakoér kompatibilitasanak fliggvénye igy érdemes erre
kiilbnésen odafigyelni. Erdemes lehet a stresszt mas munkahelyi egészségvédelmi
kockazatokhoz hasonléan kezelni.

A munkahelyi stressz nem jelent nagy problémat a cégnél. A nék és férfiak k6z6tt nincsen
jelentés kulonbség a stressz szintjében, valamint a feladat nehézségének megitélésében. A
dolgozok korében kisebbségben vannak azok, akik nem képesek megfeleléen ellatni beteg
hozzatartozoikat, igaz az erre vonatkozo6 kérdésre sokan nem adtak valaszt vélhetéen azért,
mert nem érintettek a témaban. Azoknak a dolgozdknak a kérében, akik nem, vagy csak
részben tudnak gondoskodni beteg, id6s hozzatartozéikrol, kildndésen fontos az olyan
tamogato intézkedések alkalmazasa, mint amilyen a rugalmas munkaid6, ami lehetévé teszi,
hogy a dolgozdk jobban alkalmazkodjanak ezekhez a kihivasokhoz.

Jovokép

A megkérdezettek jellemz6en nincsenek tisztaban a FOKEFE jévébeni céljaival, vélhetéen
azért, mert nem kapnak errdl tajékoztatast. Az egyéni motivacidk szerepe a munkakdroket
illetd kérdések kapcsan jél megfigyelheté, mivel a dolgozék valamivel tébb, mint fele akar
masik munkakérben is el tudna képzelni magat. Az Uj munkakorok iranti igény mogott allhat
példaul az el6léptetés, a fejlédés reménye, de elképzelhetd, hogy inkdbb csak a jelenlegi
munkakdrhoz tartozo6 feladatokat nem tartjak a dolgozok kielégitének, amit magyarazhat, hogy
a FOKEFE munkafolyamatai gyakran monotonok. A dolgozok 39%-a azonban nem
gondolkozik mas munkakdrben. Annak ellenére, hogy a munkavallalok 56%-a hajlando lenne
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mas munkakdrben dolgozni, 51% nem lenne hajlanddé az ehhez szikséges képzések
elvégzesére. A nemnek és a képzettség szintjének nem volt hatasa erre a hajlanddsagra.

A vallalat j6véképével kapcsolatos valaszok egyuttes elemzése ramutatott, hogy az alapfoku
végzettséggel rendelkez6 férfiakat kevésbé érdekli a FOKEFE jovéje és koriikben a
tovabbképzéseken valo részvételi hajlanddsag is alacsonyabb az atlaghoz képest. Az, hogy a
valaszadok tébb mint fele nem venne részt tovabbképzésen meglepd, mivel tdbbségik ugy
gondolja, hogy a tovabbképzések hozzajarulnanak munkahelyi versenyképességuk
javitasahoz. A dolgozok egy része tehat valamilyen oknal fogva nem kivanja a
tovabbképzéssel jaré plusz eréfeszitéseket megtenni munkahelyi pozicidjanak javitasa
érdekében, annak ellenére, hogy utdbbira tartana igényt. Ez azért is problémat jelenthet a
FOKEFE szamara, mivel a rugalmassag a munkavallalok részérél is elengedhetetlen a
gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetben. A FOKEFE megvaltozott munkaképességii dolgozoi
egy korabban megvaldsult uniés projekt keretében mar vettek részt tovabbképzésen, igaz a
valaszadok minddssze 62%-a felelt allitotta, hogy részt vett céges tovabbképzésen. A
megvaltozott munkaképességli dolgozok esetében kiléndésen fontos a személyes
kommunikacié, igy a legeredményesebbnek mondhato fejlesztési mdédszer a betanitas és a
mentoralas. Ezen felil érdemes a fogyatékossag, nem megfelel§ iskolazottsag okozta
lemaradast céges képzésekkel kompenzalni, ez azonban jelentds koltségekkel jar egy
szervezet szamara. Noha a FOKEFE-nél is vannak belsés képzések, a megkérdezett vezetdk
els6sorban a kozoktatas javitasaban latnak a hatékony felzarkdztatas lehetéségét. Egy
esetleges valtas esetén a dolgozok tulnyomo tdbbsége elvarna, hogy munkaltatdja segitse a
zokkenémentes atmenetet. A munkahelyvaltas okai jellemz&en a magasabb jévedelem, a
rugalmas munkaidé és a jobb munkahelyi kornyezet, biztonsag iranti igény.

Osszegzés, az elemzés fébb megallapitasai

Noha a megvaltozott munkaképességliek a megfelels kdrilmények mellett szamos munkakor
betdltésére alkalmasak lehetnek, mi tébb alkalmazasuk kilonféle elénydkkel jar, hazankban
még béven van hova fejlédni foglalkoztatasuk terén. Szerencsére egyre tébben ismerik fel a
megvaltozott munkaképességliek alkalmazasaban rejlé potencialt, igy a foglalkoztatottak
szama egyre né. lgaz, ehhez a névekedéshez a munkaerdhiany is nagyban hozzjarult.
Tényleges attéréshez ezen a téren azonban a hazai oktatas és egészségigy
tovabbfejlesztése sziikséges.

A megvaltozott munkaképességli emberek a megfelel§ betanitdas mellett legalabb olyan
produktiv dolgozék lehetnek, mint az atlag alkalmazott, mind a ledolgozott munkadrak szamat,
mind a termelékenységet tekintve.

A vizsgalt kérdések esetében a nem, a végzettség és a kor nem volt jelentés befolyassal a
valaszokra. A FOKEFE miikodésében igéretes folyamatok figyelhetéek meg a megvaltozott
munkaképességlek foglalkoztatasa szempontjabdl, ami hosszu tavon hozzajarulhat majd a
szervezet munkaerépiaci integracids térekvéseinek megvaldsitasahoz.

A fenti elemzés és a kérd6iv tdbb terlletre nem tért ki, amelyek vizsgalata érdekes lehetne a
munkaerd bevonzasa és megtartasa szempontjabdl. Bar a munkakorvaltast tobb kérdés is
érintette, arrél nem derdlt ki részletes informacid, hogy a dolgozok terveznek-e munkahelyet
valtani, és amennyiben igen miért, miért nem. E kérdéskodr vizsgalatat indokoltta tenné, hogy
a megkérdezettek jelentbs része hajlandé lenne valtoztatni jelenlegi munkakdrén, az azonban
nem derul ki, hogy elhagyna-e a szervezetet.
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Noha az elemzés kitért a dolgozék munkahelyi kérilményekkel kapcsolatos elégedettségére,
érdemes lenne részletesebben beazonositani azokat a tényez6ket, amelyeket a dolgozék
esetlegesen rosszul viselnek. A munkahelyen szamos olyan tényez6 lehet, amely egyeseknek
kénnyen lehet, hogy nem feltiind, masokat viszont zavar, hatraltat a munkavégzésben. Az
olyan rossz kornyezeti feltételek, mint a higiénia, tisztasag hianya sokaknal a munkahely
negativ megitélését valthatjak ki. Tobbeknél felmertlt, hogy nem megfeleld a szell6ztetés, a
nyari h6ségben a ventildtorok nem bizonyulnak elégségesnek a megfelel6 hdémérséklet
biztositdasahoz. Ha a szervezet sikeresen tudja orvosolni ezeket a munkakornyezettel
kapcsolatos problémakat, azzal elérhetd, hogy a dolgozdk is szivesebben jarjanak be
munkahelylkre, egy kellemesebb, zavard tényez6kt8l mentes koérnyezetben pedig a
munkavégzeés is hatékonyabb lehet.

A munkahelyi motivacio részletesebb elemzése hozzajarulhat a munkaerdé megtartasahoz. Az
ugyan kiderul a kutatasbol, hogy a dolgozék két harmada motivaltnak érzi magat, ennek okai,
valamint a motivaltsag hianyanak okai nem keriinek részletes kifejtésre, holott ezek
beazonositasa tovabb javithatna a szervezet megitélését a dolgozok korében.

A FOKEFE dolgozéi kérében készitett masik felmérés valamelyest arnyalja a dolgozok
motivaltsagat, és ravilagit, hogy a rendszerbél hidanyoznak a megfelel6 6sztdénzék és
szankciok, amelyek hozzajarulhatnanak ahhoz, hogy a munkavallalék jobban teljesitsenek,
megfeleljenek a minimum munkahelyi elvarasoknak, vagy lehetdleg tulszarnyaljak azokat. A
munkahelyi bérezéssel kapcsolatos elégedetlenség elsésorban abbdl fakad, hogy a
javadalmazasi rendszer nem teszi lehetévé a dolgozok munkajanak aranyos megbecsulését.
A kildnb6z6 6sztdnzé eszkdzok bevezetésén tul fontos szerepe lehetne a vezeték megfeleld
visszajelzésének is a munkavallaldk felé. A FOKEFE dolgozéinak egy része ugy véli, hogy
nem kap megfeleld megerdsitést a munkavégzésével kapcsolatban. A vezet6knek érdemes
lenne tébbet értékelnilik a dolgozok teljesitményét, hiszen a visszajelzések, utmutatasok, par
elismerd szé mind hozzajarulhatnanak a munkavallalok motivaltsaganak ndveléséhez és
ezaltal akar a szervezet termelékenységének ndveléséhez.

Bar a munkaltatéi visszajelzések kapcsan van egy jol megfigyelheté elégedetlenség a
dolgozok kérében, a kommunikaciéval altalanossagban meg voltak elégedve a dolgozdk. A
vezetdk kell6 mennyiségl informacidval latjak el a munkavallalékat ahhoz, hogy a munka
megfeleléjen meg tudjon valdsulni. A kommunikacié munkaltaté és munkavallalé kdzott még
eredményesebb lehetne, ha az érdemben két iranyba folyna. A szervezet dolgozéi kdzul sokan
ugy veélik, hogy tébb platformra lenne szikség véleménylk hangoztatasara. A dolgozok
szeretnék, ha véleménylk eljutna a vezetékhéz, és ha ez valamilyen hatassal jarna,
reflektalnanak meglatasaikra, jelenleg ugyanis nem mindenki érzékeli, hogy véleménylk
kivaltasaval barmiféle eredményt érhetnének el. Egy ilyen kommunikaciés csatorna
megnyitasa tébb szempontbdl is kedvezd lehetne a szervezet szamara. El6fordulhat, hogy a
dolgozdk olyan munkahelyi szempontokat tudnak felsorakoztatni, amelyeket a vezeték
esetlegesen nem vettek észre korabban, vagy nem forditottak ra kell6 figyelmet. Ezen felll az
emberek véleményének figyelembevétele azt éreztetheti a dolgozdkkal, hogy szamitanak,
fontos részei a szervezetnek. Ha dolgozok fontosnak érzik magukat az a munkavégzésukre is
pozitiv hatassal lehet, ami az Uj perspektivak figyelembevételével egyltt tovabb novelheti a
szervezet hatékonysagat.

A személyes fejlédés iranti igény széleskorl hianya nem csak a tovabbképzésekre vonatkozé
alacsony részveételi hajlanddésagban érhetd tetten. A dolgozok egy része nem vallalkozik Uj
tipusu feladatok elvégzésére ezzel nem csak a sajat fejlédéstiket, de a szervezet munkajat is
megnehezitve. A munkafolyamatokat a nagyban neheziti tovabba a fegyelem hianya, ami
azért is kiléndsen problémas, mivel a gyartasi folyamatok gyakran egymasra épulnek, igy
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eléfordul, hogy egy dolgozé rossz munkavégzése kihatassal van mas dolgozék munkajara is,
adott esetben akar el is lehetetlenitheti azt atmenetileg. A fegyelmezetlenségbdl fakado rossz
teljesitményt is ellensulyozhatna a megfelelé 6szténz6k és szankciok bevezetése, igaz fontos
szem el6tt tartani a szervezet kiszolgaltatott allapotat, ami a jobb képességli munkaerd
tavozasaval, azok nehezebb bevonzasaval fiigg 6ssze. A féként j6 képességlii munkaerd
elszivargasanak eredmeényeképpen a szervezet vizsgalt zemeiben a munkavallalok jelentés
része lecserél6dott. Az uj munkaer6 bevonzasat neheziti, hogy a jelentkez6k rendszerint nem
tartjak megfelelének az elvégzendd feladatokat, valamint a javadalmazas mértékét. Sokak
szerint a munkakoérok tul dsszetettek annak ellenére, hogy nem minden allas igényel elézetes
tapasztalatot. A szervezet szamara tovabbi nehézséget jelent, hogy ahhoz, hogy az (j
munkavallalok az egyes munkakoroket betélthessék, koltséges betanitason kell részt vennitik.
A betanitds raadasul énmagaban nem is jelenti azt, hogy a munkavallalé az adott
munkakdrben fog elhelyezkedni, mivel a munkavégzés tipusat a munkaltaté allapitja a meg a
munkavallald felmért képességei alapjan, vagyis, ha a munkaltatdé ugy latja helyesnek, egy
masik munkakort jelélhet ki a munkavallalé szamara, mint amivel az mar elkezdett foglalkozni.

Az egyes Uzemek koOzott specifikus problémak is megjelentek a munkaerével és a
munkavégzés korulményeivel kapcsolatban. llyen példaul a szombathelyi Gzem helyzete, ahol
az osztrak hatar kozelsége jelentés mennyiségl munkaerdt vonz at a hataron tulra, beleértve
a FOKEFE célcsoportjat jelenté megvaltozott munkaképességii embereket is. Az utanpétlas
kérdése tehat annak ellenére nincs megfeleléen megoldva, hogy a FOKEFE egyébként jol
ismert szervezet, allashirdetéseik elérik a potencialis munkavallalékat.

A munkaer6 bevonzasat a tervezés nehézségei sem konnyitik meg. A szervezetnél végzett
bérmunkak természetébdl fakadéan sokszor nem lehet hosszu tavon elére tervezni, igy a
szilkséges munkakorok, elvégzendé feladatok kiosztasa is problémat jelent. Mivel a
szervezetnek sokszor az aktualis bérléi igényekhez kell igazodnia, a feladatok sokszor
kiszamithatatlanok. A termelést tovabb nehezitik az ellatasi lancot érinté problémak, ami
egyrészt a nem megfelel6 alapanyagok, vagy a késén szallitott alapanyagok és eszkdzdok
beszallitasabol, masrészt pedig a termelés soran el6forduld fennakadasokbol fakad. A
termelésnél felmertlé fennakadasok jellemzéen azért fordulnak eld, mert az egymasra épuilé
munkafolyamatokat lassitja, ha a dolgozok egy része rosszabb képességli, vagy nem
kellbképp motivalt.

A fentiek alapjan tehat a FOKEFE jévéje szamara rendkivill fontos lenne a megfeleld
mennyiségl és mindségl munkaerd biztositasa. Ehhez egyarant szikség van a meglévd
munkavallalok megtartasara és az Ujak bevonzasara. A dolgozok szerint a legfontosabb
motivacios tényez6 a kapott pénz mennyisége volt, épp ezért a szervezetnek akkor is érdemes
atdolgoznia javadalmazasi rendszerét, ha nem képes a nyugati bérekhez hasonlé nagysagu
Osszegeket fizetni dolgozoinak. A megfeleld, teljesitményen alapuld 6sztdonzék és szankciok
elérhetik, hogy az egyébkeént sokszor motivalatlan dolgozoknak érdekikben alljon a lehet6
legtdbbet kihozni munkajukbdl és ne érezzék igazsagtalannak a bérezést.
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V. Konkluzié és ajanlasok

A feldolgozéipar, azon belll a gépgyartas az eurdpai és a magyar gazdasag egyik
huzéagazata, amely magas hozzaadott értéket képvisel6 termékeivel a gazdasag 6sszes tobbi
szektoranak teljesitményéhez is hozzajarul. A hazai feldolgozdipar a jarvanyt megel6z6
években igéretes teljesitményt mutatott, folyamatosan ndvelve részesedését a bruttd hazai
termelésben. A piac lendlletének csokkenése azonban nem csak a jarvany miatt, de az
autoipar lassulasa okan is érzékelhet6. A magyarorszagi gepipar ugyanakkor 2020-ban tovabb
er8s0dott, hosszu tavon nézve a gépipari agazat kevésbé erételjes valtozason ment keresztll,
mint a feldolgozdipar. A gép, gépi berendezés gyartasa alagazatban foglalkoztatottak
szamanak 2018-as adatai alapjan az is lathato, hogy az alagazat egy olyan atalakulason megy
keresztiil, amelynek nyertese a k6zép- és nagyvallalati szektor, vesztesei pedig a mikro- és
kisvallalkozasok. A foglalkoztatast tekintve a legmarkansabb bévilés a 250 f6 és afeletti
vallalkozasok esetében ment végbe, ahol tdbb mint tizezer fével nétt a foglalkoztatottak szama
2010-t6l 2018-ig.

A gépipar munkaerdpiaci igényeinek atalakulasara szamos tényez6 fejti ki hatasat. A
digitalizaciot a gépgyartasban nem csak a technoldgia fejlédése, a kdrnyezetvédelem és az
egyre szigorodd szabalyozasok teszik indokoltta, maguknak a cégeknek is érdeke a digitalis
atallas, mivel azaltal hatékonyabba tehet6 a vallalat miikédése. De a digitalizacio az iparaghoz
kapcsolddd szolgaltatasokat és az értékesitést is hatékonyabba teheti. A digitalizacié két
fontos munkaerépiaci hatasanak egyike, hogy bizonyos munkakérok feleslegessé valnak,
Iévén a digitalis (automatizalt) gépi gyartdsorok és berendezések kivaltjak azokat. Masrészt uj
munkakérok is megnyilnak a gyartas kapcsan, amelyek azonban sokkal nagyobb tudast
igényelnek meg a munkavallal6tdl és a szervezettdl egyarant.

A megfeleléen képzett munkavallalok megtalalasa Eurdpa szerte kihivast jelentenek a
feldolgozoipari, igy gépiparban miikodd cégek szamara is, ennek oka elsésorban az eléregedé
tarsadalomban rejlik. A kevés szakemberért a vallalatok magasabb bérekkel versenyeznek,
az uj szakemberek képzése pedig szintén magas koltségekkel jarhat. Ezek a kedvezétlen
folyamatok a vallalatokat innovéaciora sarkalljak és az automatizalas és a digitalizacio iranyaba
tereli a cégeket.

Mindemellett a koronavirus-jarvany kapcsan fellépett bizonytalan gazdasagi helyzet egyszerre
kényszeriti ki és lassitja a technoldgiai atallast. Egyrészt szikségessé teszi, hiszen a gyartasi
folyamatok atalakuldsara a digitalizacid, automatizacid, robotizacié megfelelé valaszokat
adhat az egészségugyi kihivasokra. Azonban az atallas t6keigénye jelentés, ami a bizonytalan
piaci korulmények kozott nem vallalhatéo minden cég szamara.

A magyar munkaer&piac napjainkban szlintelen valtozason megy at, készonhetben leginkabb
a gyorsan valtozo vilagnak, az innovaciés és miszaki technolégiaknak, valamint az altaluk
beinditott modernizacionak. Az eléregedd tarsadalom problémaja folytan a munkaképes
személyek szama csdkken, azonban a munka mennyisége nem kevesebb, ebbél kifolydlag
id6vel tulkereslet valosulhat meg, a gazdasagilag aktiv személyekre helyez6d6 gazdasagi
nyomas pedig fokozdédik. Mar az elmult években is jelentés atrendezédés figyelheté meg a
munkaerdpiacon, amelynek kovetkezményeként a vallalatok gyakran szembesulnek az uzleti
sikerlket is akadalyozé szakemberhiannyal.

A munka vilagaban a kompetenciak szerepe egyre inkabb felértékelédik, mikézben a
technologiai fejlédés és a gazdasag dinamikus valtozasai miatt a kompetenciaelvarasok
folyamatosan atalakulnak. A szakmai ismeretek elengedhetetlenek ahhoz, hogy valakibél jo
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szakember legyen, ugyanakkor a szakmai kompetenciak érvényesilésének iranyat a szocialis
kompetenciak hatarozzak meg, amelyeket hagyomanyos oktatasi formakban nehéz
elsajatitani. A munkahelyek nagy tébbsége megkdveteli a digitalis készségeket, ezért a
eszk6zoket hasznalé munkavallalénak szikséges frissitenie is a tudasat, hiszen az informatika
és annak eszkozei, alkalmazasai naprél napra valtoznak, ezt a munkaltatok kuilonféle
oktatassal, tovabbképzéssel tudjak elérni a cégen belll. Kildn fontossaggal bir ez az idésebb
vagy specialis igény(, akar a megvaltozott munkaképességl munkavallalok kérében.

Hogy a foglalkoztathatésag javithatd legyen, mindenképp kritérium, hogy a munkaltatok altal
elvart kompetenciak mar a munkaba 1épés el6tt kialakuljanak. Ez jobb esetben mar csaladi
kérnyezetben megtorténik, majd az oktatasi rendszer altal a kilénb6z6 iskolakban kerl
fejlesztésre. A munkavallalok készségeit, képességeit tanulassal, specialis tréningek
segitségével szilkséges fejleszteni a vallalaton belll, majd a megtanultakat gyakorlas révén
elmélyiteni. A lojalitas, a szervezethez val6 tartozas erdsitése az egyik legfontosabb eszkéze
a munkaerémegtartasnak.

A munkaerépiac és a vallalatok atalakuldban vannak. Ujfajta munkaerépiaci igények jelentek
meg, amelyhez a vallalatoknak alkalmazkodni kell, tovabba ujfajta vallalati (termelési,
fejlesztési, vezetési, szervezési) rendszerek jottek létre, amelyhez a munkaltatonak masfajta
kivalasztasi politikat kell alkalmaznia. Vélhetéen a munkaerd vonzasanak tovabbra is
legfontosabb  tényezdje marad a bérezés, ugyanakkor a munkahely stabilitasa,
kiszamithatdésaga, rugalmassaga és a fejlédési lehetéségek egyre meghatarozdbba valnak.

Az iparagi relevanciaval bird, azonositott j0 gyakorlatok tapasztalatai az alabbiak szerint
foglalhatdék dssze.

e Rugalmas foglalkoztatas: teljes és részmunkaidés foglalkoztatas kindlata a
megvaltozott munkaképességi dolgozok szamara.

e Toborzas: a szakpolitikai szervezeti egységek tadmogatdsa a munkaeré
megtalalasaban, adott esetben a kapcsolatteremtés és kivalasztas folyamataban.
Emellett, a vizsgalt vallalatok hagyomanyos hirdetési aktivitdssal (allashirdetés,
Facebook hirdetés stb.) is hasznalnak, és bels6 dolgozéi ajanlast is alkalmaznak.

o Kivalasztas soran a vizsgalt vallalatok hasonlé mddszereket (felvételi interju, préba
munka, teszt) hasznalnak mind a megvaltozott munkaképességl, mind az ép
munkavallalék szamara.

o A vizsgalt vallalatok nem alkalmaztak kilén integracids eljarasokat a megvaltozott
munkaképességi kollégak beillesztése soran, (bar vezet6i szinten gyakran eléfordul,
hogy kulon figyelmet forditanak a megvaltozott munkaképességu kollégakra).

e Munkavégzés: a cégek egybehangzé véleménye, hogy a megvaltozott
munkaképességi kollégak hasonld hatékonysaggal végzik munkajukat, mint az ép
munkavallalok, ellatigk a munkakori feladataikat mindezt kevés (egészségugyi)
hianyzas mellett.

o A cégek altalanossagban pozitiv képet tarsitottak a megvaltozott munkaképességli
dolgozok foglalkoztatasahoz.

A FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft. kapcsan a j6 gyakorlatok adaptalhatésagat a
vallalatspecifikus tulajdonsagok figyelembevételével sziikséges vizsgalni. Fontos kiemelni,
hogy a j6 gyakorlatok esetében a megvaltozott munkaképességi dolgozok aranya sokkal
alacsonyabb volt (nem érte el a 10 szazalékot), mint a FOKEFE Szombathelyi iizemében (48
szazalék vagy afeletti arany).
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A FOKEFE Koézhaszni Nonprofit Kft. torekszik arra, hogy rugalmas foglalkoztatasi
lehetéségek kinaljon a potencialis munkavallék szamara, vagyis részmunkaidds és teljes
munkaid8s allashelyekkel is rendelkezik. A toborzas kapcsan hasonld karakterisztikakkal bir,
mint a vizsgalt esetpéldak, az elsédleges a kapcsolddd intézményi szerepldk (kormanyhivatal)
feladata, ami hirdetésekkel (helyi Ujsagok és ko&zosségi fellletek) egészul ki. A kivalasztas
kapcsan felmérések, tesztek és felvételi interjuk képezik az altalanos menetrendet.

Markans kllénbség, hogy a megvizsgalt négy vallalat egybehangzé allitasa volt, hogy a
megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak hamar (akar betanitas nélkdl is)
integralédnak, mig a FOKEFE esetében a betanitas akar 2-3 hetet is igénybe vehet. A
munkavégzés ugyanakkor hatékonynak mondhaté minden vizsgalt vallalat esetében.

Jelen masodelemzé tanulmany kitért Fékefe Rehabilitaciés Foglalkoztatd Ipari Kézhasznu
Nonprofit Kft. telephelyein megvaldsitott kérddives felmérés eredményeinek elemzésére is. A
vizsgalt kérdések esetében a nem, a végzettség és a kor nem volt jelentés befolyassal a
valaszokra. A fébb megallapitasok a kovetkezék:

A megkérdezettek jelentds része hajlandd lenne valtoztatni jelenlegi munkakorén, az

azonban nem derul ki, hogy elhagyna-e a szervezetet.

o Ha a szervezet sikeresen tudja orvosolni a munkakdrnyezettel kapcsolatos problémakat,
azzal elérhetd, hogy a dolgozdk is szivesebben jarjanak be munkahelyukre, ahol a
munkavégzés is hatékonyabb lehet.

e A rendszerb6l hianyoznak a megfelel6 06szténzék és szankciok, amelyek
hozzajarulhatnanak ahhoz, hogy a munkavallalok jobban teljesitsenek.

o A KkUlonb6z6 6szténzd eszkdzdk bevezetésén tul fontos szerepe lehetne a vezet6k
megfeleld visszajelzésének is a munkavallalok felé.

o A kommunikacié munkaltaté és munkavallalé kéz6tt még eredményesebb lehetne, ha az
érdemben két iranyba folyna.

e A szervezet dolgozdi kozil sokan ugy vélik, hogy tébb platformra lenne szikség
véleményuk hangoztatasara.

e A dolgozdk egy része nem vallalkozik uj tipusu feladatok elvégzésére, ezzel nem csak a
sajat fejlédésuket, de a szervezet munkajat is megnehezitik.

o A foként jo képességli munkaerd elszivargasanak eredményeképpen a szervezet vizsgalt
Uzemeiben a munkavallalék jelentds része lecserél6dott.

o Az Uj munkaerd bevonzasat neheziti, hogy a jelentkez6k rendszerint nem tartjak
megfelelének az elvégzend§ feladatokat, valamint a javadalmazas mértékét.

e Az utanpétlas kérdése annak ellenére nincs megfeleléen megoldva, hogy a FOKEFE
egyébként j6l ismert szervezet, allashirdetéseik elérik a potencialis munkavallalokat.

o A szervezetnél végzett bérmunkak természetébdl fakadéan sokszor nem lehet hosszu

tavon elbre tervezni, igy a szikséges munkakorok, elvégzendd feladatok kiosztasa is

problémat jelent.

A FOKEFE jovéje szamara rendkiviil fontos lenne a megfelelé mennyiségli és mindség(i
munkaerd biztositasa. Ehhez egyarant szikség van a meglévé munkavallalok megtartasara
és az Ujak bevonzasara. A dolgozok szerint a legfontosabb motivaciés tényezé a kapott pénz
mennyisége volt, épp ezért a szervezetnek akkor is érdemes atdolgoznia javadalmazasi
rendszerét, ha nem képes a nyugati bérekhez hasonlé nagysagu Osszegeket fizetni
dolgozdinak. A megfeleld, teljesitményen alapuld 6sztonz6ék és szankciok elérhetik, hogy az
egyébként sokszor motivalatlan dolgozéknak érdekiikben alljon a lehetd legtébbet kihozni
munkajukbdl és ne érezzék igazsagtalannak a bérezést.
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