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I. Globális és hazai munkaerőpiaci trendek a gépiparban 

I.1. A gépgyártás nemzetközi munkaerőpiaci tendenciái 

A nemzetközi gazdasági rendszer átalakulásának egyik markáns jelensége volt a globális 
pénzügyi válságot megelőző időszakban a dezindusztrializáció, vagyis az ipari szektor 
szerepének és részarányának csökkenése a kibocsátásban. Ez a folyamat egyrészt, azzal 
magyarázható, hogy a szolgáltató szektorok értékteremtő képessége jóval dinamikusabban 
emelkedett, másrészt az ipari termelés kapcsán kibontakozó automatizáció és digitalizáció 
segítségével jóval kevesebb munkaerő felhasználása mellett is képesek voltak az egyes 
országok kielégíteni a globális keresletet az ipari termékek iránt.1 A dezindusztrializáció 
jelenségét az alábbi ábra szemlélteti, amelyen látható, hogy a feldolgozóipar hozzáadott 
értéke drasztikusan csökkent az elmúlt négy évtizedben. 

1. ábra – A feldolgozóipar hozzáadott értéke 1980-2018 között (választott országok) 

 

Forrás: statista.com 

 

A 2009-es globális pénzügyi válság azonban törést hozott az ipari szektor leépülésében, 
miután számos ország felismerte, hogy az ipari termelés (iparpolitika) meghatározó szereppel 
bírhat a jövőben, azonban már egy jócskán átalakult struktúrában. Ezeket az új iparpolitikai 
jelenségeket az UNCTAD (2018) és Cherif – Hasanov (2019) szedte össze: tudásgazdaság, 
globális értékláncok szerepe, specializáció és növekvő termelékenység, modern ipari 
ökoszisztémák kialakítása, termelési innovációk, digitalizáció elterjedése, állami és magán 

 
1 Tregenna, F. (2011) Manufacturing productivity, deindustrialization, and reindustrialization. WIDER Working Paper 
No. 2011/57. Felipe, J. – Mehta, A. (2016) Deindustrialization? A global perspective. Economics Letter, 149 pp. 
148-151. 
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tudás kooperációja és a képességek fejlesztése.2 Ezekre a jelenségekre építve szinte a világ 
összes fejlett országában (beleértve Magyarországot is), továbbá a fejlődő országok 
többségében a kormányzatok új iparpolitikai stratégiákat alakítottak ki, hogy a gazdaságukat 
fejlesszék és a globális versenyben ne maradjanak le. 

Amennyiben a globális foglalkoztatási statisztikákat nézzük a feldolgozóipari szektorban más 
kép tárul elénk (2. ábra). A feldolgozóipari ágazatok foglalkoztatottsági részarányának 
mélypontja a 2000-es évek elején volt, amikor megközelítette a 20%-os értéket a teljes 
foglalkoztatásban. Viszont a 2009-es pénzügyi válság előtt és után is erős növekedés látható, 
amikor is először 22,3%-ra, majd a válság után 23,3%-ra emelkedett a feldolgozóipari 
foglalkoztatottak részaránya. 

2. ábra – Feldolgozóipari foglalkoztatottak részaránya a teljes foglalkoztatottságban 
(minden ország együttesen) 

 

Forrás: International Labour Organization 

 

Magyarország szűkebb környezete, az Európai Unió önálló stratégiával rendelkezik, mind a 
foglalkoztatás (EU 2020 Stratégia), mind az iparpolitika (EU Iparpolitikai Stratégia 2017 és EU 
Új Iparpolitikai Stratégia 2020) kapcsán.  

Az Európai Bizottság 2010-ben meghirdette az Európa 2020 stratégiát, amelynek célja az 
intelligens, fenntartható és inkluzív növekedés biztosítása. Az Európa 2020 három, egymást 
kölcsönösen erősítő prioritást tart szem előtt: az intelligens növekedést, vagyis tudáson és 
innováción alapuló gazdaság kialakítását; a fenntartható növekedést, vagyis az erőforrás-
hatékonyabb, környezetbarátabb és versenyképesebb gazdaságot; valamint az inkluzív 
növekedést, vagyis a magas foglalkoztatást, valamint szociális és területi kohéziót ötvöző 
gazdasági modellt. Az EU tehát felismerte, hogy a gazdasági növekedéshez és a 
versenyképesség fenntartásához elengedhetetlen a minőségi munkaerő.  

 
2 Forrás: UNCTAD (2018) World Investment Report. Cherif, R. – Hasanov, F. (2019) The Return of the Policy That 
Shall Not Be Named: Principles of Industrial Policy. IMF Working Paper No. 19/74. 

21,9
21,7 21,7 21,7

21,6 21,6
21,5

21,2

20,9
20,7 20,6

20,3 20,3

20,7

21,1

21,6

22,2 22,3 22,2

22,5

22,9

23,3 23,3 23,3
23,1

23,0
22,9 22,9

22,7

18,5

19

19,5

20

20,5

21

21,5

22

22,5

23

23,5

24

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19



4 

 

Az EU Foglalkoztatási jelentése (2019) alapján 2008 óta csaknem minden tagállamban nőtt a 
munka világában töltött élet átlagos időtartama.3 A nemek közötti különbség a munkában töltött 
évek tekintetében csökken, de még mindig jelentős, hiszen a nők átlagosan 4,9 évvel rövidebb 
időt töltenek a munkaerőpiacon, mint a férfiak (a 2017-es adatok szerint 33,4, illetve 38,3 évet). 
Mindeközben folytatódik a nők foglalkoztatási rátájának stabil növekedése, azonban a javulás 
ellenére a nők valamennyi tagállamban továbbra is kisebb számban vannak jelen a 
munkaerőpiacon, mint a férfiak. Jellemzően a nők nagyobb arányban dolgoznak 
részmunkaidőben, mint a férfiak (2017-ben az EU átlagában a nők 31,1%-a, míg a férfiak csak 
8,2%-a dolgozott részmunkaidőben), de a hazai adatok alapján a részmunkaidőben dolgozó 
nők aránya 10% alatti. Annak ellenére, hogy a nők átlagban képzettebbek a férfiaknál, a nemek 
közötti, férfiak javára kimutatható bérkülönbség továbbra is 15% feletti (2016-ban 16,2% volt). 
A nők jellemzően felülreprezentáltak az alacsonyabban fizetett ágazatokban és szakmákban, 
és gyakran dolgoznak készségeiknél alacsonyabb képzettséget igénylő munkakörökben. 
Mindezek az adatok, tények nélkülözhetetlenek ahhoz, hogy tisztán lássuk a hazai 
munkaerőpiac helyzetét és megfelelően értékeljük az eddig elért eredményeket. 

A 27 ország alkotta Európai Unióban 2020-ban 205,96 millió fő foglalkoztatott volt, ebből 29,59 
millió fő feldolgozóipari ágazatokban dolgozott. Lakossága miatt a feldolgozóipari ágazatokban 
dolgozók száma Németországban volt a legnagyobb, 7,56 millió főt ért el, a második helyen 
Olaszország található közel 3,92 millió fős állománnyal, míg a harmadik Lengyelország, ahol 
a 3,25 millió fő dolgozott a feldolgozóipari ágazatokban. Az Eurostat adatai alapján 
Magyarországon a tavalyi évben a feldolgozóipari foglalkoztatottak száma 862,6 ezer fő volt.  

1. táblázat – Foglalkoztatottak száma az Európai Unióban és tagállamaiban (minden 
ágazat és feldolgozóipar, 2010 és 2020) 

  Minden ágazat Feldolgozóipar 

  2010 2020 2010 2020 
Változás 2010 
és 2020 között 

(abszolút) 

Változás 2010 
és 2020 között 

(%) 

Európai Unió 27 195 862,42 205 959,49 29 197,24 29 588,96 391,72 1,34% 
Belgium 4 492,90 4 893,00 544,80 506,90 -37,90 -6,96% 
Bulgária 3 603,89 3 451,74 624,40 583,87 -40,53 -6,49% 
Csehország 5 057,24 5 351,00 1 251,66 1 382,65 130,99 10,47% 
Dánia 2 787,86 2 981,19 289,02 291,83 2,81 0,97% 
Németország 41 048,00 44 782,00 7 140,00 7 561,00 421,00 5,90% 
Észtország 548,10 639,80 104,30 116,50 12,20 11,70% 
Írország 1 882,49 2 241,83 194,74 234,24 39,50 20,28% 
Görögország 4 706,43 4 504,51 407,50 341,87 -65,63 -16,11% 
Spanyolország 19 505,90 19 422,20 2 176,30 1 913,00 -263,30 -12,10% 
Franciaország 26 846,00 28 179,00 2 732,00 2 565,00 -167,00 -6,11% 
Horvátország 1 670,31 1 675,53 275,86 293,10 17,24 6,25% 
Olaszország 24 782,80 24 978,30 4 166,80 3 918,80 -248,00 -5,95% 
Ciprus 406,14 439,58 36,86 35,96 -0,90 -2,44% 
Lettország 843,51 877,08 116,72 116,84 0,12 0,10% 
Litvánia 1 248,20 1 366,13 191,93 216,88 24,95 13,00% 
Luxemburg 359,56 474,26 32,74 32,54 -0,20 -0,61% 
Magyarország 3 949,13 4 609,38 785,45 862,59 77,14 9,82% 
Málta 163,79 257,86 21,99 23,64 1,65 7,50% 
Hollandia 8 779,00 9 519,00 793,00 800,00 7,00 0,88% 

 
3 Forrás: Foglalkoztatási jelentés (2019): A 2019. évi együttes foglalkoztatási jelentés, Európai Bizottság és Európai 
Unió Tanácsa, Brüsszel.  
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Ausztria 4 098,21 4 463,25 611,91 656,32 44,41 7,26% 
Lengyelország 15 370,30 16 376,80 2 855,90 3 252,40 396,50 13,88% 
Portugália 4 871,33 4 865,73 727,38 756,49 29,11 4,00% 
Románia 8 725,10 8 480,40 1 499,10 1 488,60 -10,50 -0,70% 
Szlovénia 963,42 1 036,64 196,29 215,28 18,99 9,67% 
Szlovákia 2 169,82 2 399,07 461,46 515,33 53,87 11,67% 
Finnország 2 494,70 2 633,60 365,90 342,40 -23,50 -6,42% 
Svédország 4 489,30 5 060,50 592,60 558,00 -34,60 -5,84% 

Forrás: Eurostat 
Megjegyzés: az országok az Eurostat sorrendjében szerepelnek 

 

Az 1. táblázat alapján elmondható, hogy egy évtized alatt csak minimálisan emelkedett a 
feldolgozóipari foglalkoztatottak száma az Európai Unióban (EU27), a 
többletfoglalkoztatottság nem éri el a 400 ezer főt az ágazatban. 

 

I.2. A gépgyártás hazai munkaerőpiaci helyzete 

A gépgyártás (gépipar és feldolgozóipar) az európai, és benne a magyar gazdaság egyik 
húzóágazata, amely magas hozzáadott értéket képviselő termékeivel (gépekkel, termelési 
rendszerekkel, alkatrészekkel és kapcsolódó szolgáltatásokkal) hozzájárul a gazdaság összes 
többi szektorához is.  

A magyarországi gépgyártás (ipari termelés) a keleti blokk összeomlása előtti időszakban 
alapvetően a nyersanyagigényes nehézipari (acélipar, gépgyártás és vegyipar) ágazatokra 
koncentrálódott, amely mellett számos könnyűipari (feldolgozóipari) ágazat, mint az 
élelmiszeripar, konzervipar és textil-ruházati ipar kiterjedt gyártó kapacitással rendelkezett. Az 
ágazati specializáció és koncentráció mögött a Szovjetunió központú KGST gazdasági és 
kereskedelmi rendszere állt, amelynek keretében Magyarország könnyen jutott 
nyersanyagokhoz és energiahordozókhoz, míg cserébe (széleskörű barterkereskedelem) 
iparcikkekkel, valamint feldolgozott és feldolgozatlan élelmiszerekkel fizetett. Az 1980-as évek 
végén Magyarországon az árutermelő ágazatok túlsúlya dominált, az ipar részaránya a bruttó 
hozzáadott értékből mintegy 35-37%-ot tett ki, míg a mezőgazdaság esetében ez az érték 15-
16%-ot tett ki.4  

A keleti blokk összeomlásával megszűnt az egyoldalú szovjet orientáció, ugyanakkor a 
nemzetközi gazdasági és kereskedelmi rendszerbe történő visszaintegrálódás nem ment 
zökkenőmentesen, mivel a középkelet-európai országok egyrészt nem rendelkeztek 
versenyképes ipari termékekkel a nyugati versenytársakhoz képest, másrészt a keletről érkező 
relatíve olcsó nyersanyagforrás elapadt. Ebben a helyzetben az országok, köztük 
Magyarország is gazdasági rendszerük (termelési struktúrájának) átalakításába kezdtek, amit 
a transzformációs válság okozta gazdasági problémák nehezítettek. Mind a nehézipari, mind 
a könnyűipari termelési kapacitások megsínylették a gazdasági transzformációt. Az 1990-es 
években a középkelet-európai országok kormányai kétféleképpen próbálták kezelni ezt a 
helyzetet: az egyik, a nehéz- és könnyűipari kapacitások leépítése, a másik a nehéz- és 
könnyűipari termelési kapacitások privatizációja volt. 

A viharos korai kilencvenes éveket követően körvonalazódott az a piacgazdasági 
keretrendszer, amely a mai napig meghatározó a magyar gazdaság szempontjából. Ennek 

 
4 Forrás: Freid, M. – Holka, Gy. (2011) A társadalmi-gazdasági változások néhány vonása az elmúlt 20 évben 
(1989-2009). Statisztikai Szemle, 89/1, pp. 20-49. 
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alapja a külföldi közvetlen beruházások által létrehozott új ipai kapacitások dominanciája. 
Leegyszerűsítve, a korábbi nehézipari és könnyűipari konglomerátumok szerepét külföldi 
tulajdonban lévő termelési kapacitások vették át (függő piacgazdasági modell).  

A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) széleskörű adatforrást biztosít arra vonatkozóan, hogy 
az iparhoz (feldolgozóiparhoz és benne gépipari gyártáshoz) kapcsolódó gazdasági 
folyamatokat elemezzük. A gépgyártás hazai helyzete kapcsán elsődleges a KSH által nyújtott 
forrásokra építünk és különös figyelmet fordítunk a gépgyártás munkaerőpiaci sajátosságaira. 
Jelen alfejezetben elsőként a bruttó hozzáadott érték hosszú távú alakulását vizsgáljuk, ezt 
követően azt nézzük meg, hogy a magyar feldolgozóipar (gépipar) hogyan ágyazódik be a 
nemzetközi gazdasági folyamatokba (külkereskedelem és beruházások), végül pedig a 
magyarországi feldolgozóipari (gépipari) munkaerőpiaci jellegzetességekre koncentrálunk.  

Az elmúlt két és fél évtized során Magyarország dinamikus gazdasági fejlődésen ment 
keresztül. Magyarország bruttó hozzáadott értéke 8,1-szeresére emelkedett 1995 és 2019 
között, a tavaly előtti évben meghaladva a 40 ezer milliárd forintot. Az alábbi ábra bruttó 
hozzáadott érték változását szemlélteti 1995 és 2019 között, amelyen a négy fő gazdasági 
szektort szerepeltetjük (mezőgazdaság, ipar, építőipar és szolgáltatások), valamint a 
feldolgozóipari folyamatokat.  

3. ábra – A bruttó hozzáadott érték változása 1995 és 2019 között (milliárd forint) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, STADAT 

 

A négy gazdasági szektor közül az építőipar bruttó hozzáadott értéke emelkedett a 
legjelentősebb mértékben, közel 9,4-szeres növekedést elérve. Azonban az építőipar 
dinamikája koránt sem mondható egyenletesnek, két nagyon gyorsan emelkedő időszak is 
megkülönböztethető, az egyik a globális pénzügyi válság előtti ingatlanpiaci buborék, míg a 
másik a 2016 óta tartó konjunktúra. Ezt követően a szolgáltatások emelkedtek a legnagyobb 
mértékben, a két és fél évtizedes periódus alatt 8,9-szeresére nőtt a szektor bruttó hozzáadott 
értéke, 26 797,95 milliárd forintot elérve. A szolgáltató szektor (piaci, közösségi és egyéb 
szolgáltatások) markáns növekedése mögött a gazdaság szerkezeti átrendeződése áll. Az 
ipari szektorok bruttó hozzáadott értékének növekedése gyengébb dinamikát mutat, mint a 
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szolgáltató szektoroké, 1995 és 2019 között 7,6-szeres bővülést ért el.  Az ipari szektorok 
között domináns a feldolgozóipar, nagyjából 85%-át teszi ki a teljes ipari ágazatnak, bruttó 
hozzáadott értéke 8 402,29 milliárd forintot tett ki 2019-ben. Végül, a mezőgazdasági szektor 
bruttó hozzáadott értékének emelkedése mindössze 276,3% volt az elmúlt két és fél 
évtizedben. 

Mind a bruttó hozzáadott érték, mind a feldolgozóipari bruttó hozzáadott érték kapcsán komoly 
eltéréseket lehet megállapítani, amennyiben megyei (és regionális) bontásban is megnézzük 
az adatokat. Az eltérések egyrészt, jól tükrözik Magyarország Budapest-központúságát, 
másrészt, a termelő kapacitások (gyártóüzemek) területi koncentrációja kiemel meghatározott 
megyéket, mint Győr-Moson-Sopron megye (győri termelő kapacitások), Fejér megye 
(székesfehérvári gyártóüzemek) és Borsod-Abaúj-Zemplén megy (miskolci termelő 
kapacitások). 

2019-ben a magyar feldolgozóipari ágazat bruttó hozzáadott értéke 8 404,03 milliárd forintot 
ért el, amely 69,1%-os növekedést jelent a 2010-es évhez képest. A tavaly előtti évben 
Budapest rendelkezett a legmagasabb értékekkel a feldolgozóipar bruttó hozzáadott érték 
tekintetében, amelynek volumene 1 358,92 milliárd forintot ért el. A főváros növekedési üteme 
ugyanakkor jócskán elmarad az ország növekedési ütemétől, mindössze 28,6% volt 2010-hez 
képest. A megyék közül Győr-Moson-Sopron megye részaránya 11,0% volt, ezt Pest megye 
követte 10,9%-os részaránnyal, míg a harmadik helyet Fejér megye foglalta el 8,4%-os 
részaránnyal. A feldolgozóipari hozzáadott érték vonatkozásában a meglévő központok kisebb 
dinamikával rendelkeztek a 2010 óta tartó időszakban, mint az ágazathoz tartozó 
gyártóegységekkel kisebb arányban rendelkező megyék. Tolna megye bővülése 190,2% volt, 
ugyanakkor a feldolgozóipari bruttó hozzáadott értékének részaránya mindössze 1,5% volt 
nemzetgazdasági szinten, 129,25 milliárd forintot elérve. A második legnagyobb arányú 
változáson átment megye Heves megye volt 164,5%-os növekedéssel, míg a harmadik helyen 
Bács-Kiskun megye állt 159,3%-os növekedéssel. 

Vas megye feldolgozóipari bruttó hozzáadott értéke 345,86 milliárd forint volt 2019-ben, amely 
97,1%-os növekedést jelent 2010-hez képest, az akkori 175,46 milliárd forintos volumenhez 
képest.  

2. táblázat – A bruttó hozzáadott érték változása a feldolgozóipari ágazatban 2010 és 
2019 között (NUTS-2 és megyei bontás, választott évek, milliárd forint) 

Terület 2010 2013 2016 2019 
Magyarország 4 969,38 5 680,13 7 098,17 8 404,03 

Közép-Magyarország (Budapest, Pest) 1 707,13 1 750,91 1 925,35 2 272,38 
Budapest (Budapest) 1 056,43 1 077,48 1 135,98 1 358,92 
Pest (Pest) 650,70 673,43 789,37 913,46 

Közép-Dunántúl (Fejér, Komárom-Esztergom, Veszprém) 860,56 998,12 1 353,06 1 566,31 
Fejér megye 324,42 460,73 625,61 705,10 
Komárom-Esztergom megye 364,41 374,61 478,05 563,94 
Veszprém megye 171,72 162,78 249,40 297,26 

Nyugat-Dunántúl (Győr-Moson-Sopron, Vas, Zala) 898,71 1 013,89 1 421,12 1 446,08 
Győr-Moson-Sopron megye 559,62 609,02 941,66 925,45 
Vas megye 175,46 252,57 322,06 345,86 
Zala megye 163,63 152,30 157,40 174,78 

Dél-Dunántúl (Baranya, Somogy, Tolna) 194,79 225,13 283,62 409,26 
Baranya megye 91,16 89,17 103,99 153,71 
Somogy megye 59,10 78,06 92,67 126,30 
Tolna megye 44,53 57,90 86,97 129,25 
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Észak-Magyarország (Borsod-Abaúj-Zemplén, Heves, Nógrád) 416,08 560,56 792,02 1 033,03 
Borsod-Abaúj-Zemplén megye 245,20 353,83 534,86 627,11 
Heves megye 124,85 153,14 202,27 330,21 
Nógrád megye 46,03 53,59 54,89 75,72 

Észak-Alföld (Hajdú-Bihar, Jász-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmár-
Bereg) 506,91 593,44 671,46 867,02 

Hajdú-Bihar megye 187,32 195,33 188,61 245,37 
Jász-Nagykun-Szolnok megye 170,98 210,91 261,49 331,27 
Szabolcs-Szatmár-Bereg megye 148,62 187,21 221,36 290,38 

Dél-Alföld (Bács-Kiskun, Békés, Csongrád) 385,21 538,08 651,54 809,95 
Bács-Kiskun megye 179,18 281,48 362,33 464,57 
Békés megye 82,99 104,47 124,53 153,63 
Csongrád megye 123,04 152,13 164,69 191,76 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

2019-ben regionális szinten Közép-Magyarország rendelkezett a legnagyobb bruttó 
hozzáadott értékkel a feldolgozóipart vizsgálva, a régió 27,0%-os súlyt képviselt az országon 
belül, 2 272,38 milliárd forintos volumennel. A régiók tekintetében is meghatározónak 
tekinthetők az ismert ipari központok, főként a járműgyártás kapcsán ismert települések. 
Ennek köszönhetően regionális szinten a feldolgozóipari bruttó hozzáadott értéket nézve a 
Közép-Dunántúl található 18,6%-os részaránnyal (1 566,51 milliárd forintos volumennel), míg 
a harmadik helyet a Nyugat-Dunántúl foglalja el 17,3%-os részesedéssel (1 446,08 milliárd 
forintos bruttó hozzáadott értékkel). A megyei bontás nézve Budapestet Győr-Moson megye 
követi 11,0%-os részaránnyal 925,45 milliárd forintos volumennel, ezt követi Pest megye 
913,46 milliárd forintosos értékkel, továbbá Fejér megyében 705,10 milliárd forintos bruttó 
hozzáadott értékkel. 

4. ábra – A feldolgozóipari bruttó hozzáadott érték regionális és megyei aránya (2019) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 
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A gépipar a hazai feldolgozóipar egyik motorja, amely a járványt megelőzően ígéretes 
teljesítményt mutatott az utóbbi években és folyamatosan növelte részesedését a bruttó hazai 
termelésben. Azonban a piac lendületének csökkenése érzékelhető, nem csupán az 
egészségügyi válsághelyzet és az abból fakadó gazdasági visszaesés miatt, hisz az autóipar 
lassulása az egész gépipart érinti. A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) Helyzetkép az iparról 
2018 című kiadványa szerint a gépipar súlya 2010 óta 3,6 százalékponttal emelkedett, tavaly 
már az ipari termelésnek csaknem a felét tette ki.5 A gépiparon belül viszont erős átrendeződés 
figyelhető meg az alágazatok között: míg a járműgyártás részesedése 9 százalékponttal nőtt, 
a számítógépek, elektronikai, optikai termékek gyártásáé 4,8 százalékponttal csökkent 2010-
hez képest. A KSH adatai szerint a feldolgozóipari termelés több mint felét a gépipar állítja elő. 

A magyarországi feldolgozóipar (gépipari) termelés jelentős része exportra kerül. A globális 
pénzügyi válság óta eltelt időszakban markáns exportbővülést élvezett Magyarország, 2012-
höz képest mintegy duplájára emelkedett a magyar export, amely a tavalyi évben 36 655,8 
ezer milliárd forintot ért el. A magyar export jócskán több mint felét a gépek és szállítóeszközök 
árufőcsoportba tartozó termékek teszik ki, ennek tavalyi exportértéke 20 913,7 ezer milliárd 
forintot tett ki.  

3. táblázat – Magyarország exportjának ágazati megoszlása részletes ipari ágazatokkal 
(választott évek, SITC nomenklatúra) 

Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 2012 2016 2020 
Mindösszesen Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 23 143,1 28 960,5 36 655,8 
Élelmiszerek, italok, dohány 1 887,2 2 045,2 2 748,6 
Nyersanyagok 790,9 645,6 810,2 
Energiahordozók 935,6 528,4 755,8 
Feldolgozott termékek 7 192,9 9 062,8 11 427,5 
Gépek és szállítóeszközök 12 336,5 16 678,3 20 913,7 

Energiafejlesztő gép és berendezés 2 070,1 2 858,0 2 581,5 
Speciális szakipari gép 346,4 382,9 485,2 
Fémmegmunkáló gép 31,5 42,0 54,8 
Általános rendeltetésű ipari gép és berendezés 1 077,1 1 324,6 1 585,0 
Irodagép és gépi adatfeldolgozó berendezés 926,0 1 171,6 1 469,2 
Híradás-technikai, hangrögzítő és -lejátszó készülék 2 851,2 1 963,1 3 365,3 
Villamos gép, készülék és műszer, m.f.n.t; ezek villamos 

alkatrésze 2 645,2 3 652,3 5 247,4 
Közúti jármű (beleértve a légpárnás járművet) 2 294,3 5 169,9 5 976,0 
Egyéb szállítóeszköz 94,8 113,9 149,3 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

Fontos kiemelni, hogy a magyarországi feldolgozóipari (gépipari) vállalatok jelentős hányada 
nemzetközi tulajdonban van és beágyazódnak a globális értékláncokba. Ennek a struktúrának 
a keretében a hazánkba allokált folyamat általában a termelés (összeszerelés), vagyis a 
Magyarországon működő feldolgozóipari szektor jelentős mértékben szorul rá a külföldi 
inputokra. Ennek következtében az importszerkezetben is domináns szerepet játszik a gépek 
és szállítóeszközök importja. A tavalyi évben az árufőcsoportba tartozó termékek beszállítása 
16 763,3 milliárd forintot tett ki (közel felét a teljes importnak).  

 
5 Központi Statisztikai Hivatal (2019) Helyzetkép az iparról, 2018. Elérhető: 
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/jelipar18.pdf  



10 

 

4. táblázat – Magyarország importjának ágazati megoszlása részletes ipari ágazatokkal 
(választott évek, SITC nomenklatúra) 

Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 2012 2016 2020 
Mindösszesen Termék (SITC 1-2.poz. szerint) 21 221,0 25 931,2 34 610,1 
Élelmiszerek, italok, dohány 1 122,3 1 400,4 1 971,7 
Nyersanyagok 537,1 539,0 683,9 
Energiahordozók 2 759,6 1 652,3 1 881,9 
Feldolgozott termékek 7 096,1 9 428,2 13 309,3 
Gépek és szállítóeszközök 9 706,0 12 911,3 16 763,3 

Energiafejlesztő gép és berendezés 1 011,9 1 536,6 1 470,6 
Speciális szakipari gép 415,9 545,4 876,0 
Fémmegmunkáló gép 223,6 165,9 169,9 
Általános rendeltetésű ipari gép és berendezés 1 213,0 1 735,7 1 911,3 
Irodagép és gépi adatfeldolgozó berendezés 677,4 853,8 1 238,2 
Híradás-technikai, hangrögzítő és -lejátszó készülék 2 113,1 1 487,5 2 292,6 
Villamos gép, készülék és műszer, m.f.n.t; ezek villamos 

alkatrésze 2 545,7 3 542,0 5 206,4 
Közúti jármű (beleértve a légpárnás járművet) 1 443,9 2 772,7 3 247,7 
Egyéb szállítóeszköz 61,6 271,5 350,6 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

5. ábra – A gépek és szállítóeszközök külkereskedelmi termékforgalma árucsoportok 
szerint 2020-ban 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 
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A gépipar exportkitettsége igen jelentős, így érdemes áttekinteni Magyarország 
külkereskedelmi tendenciáit. 2020-ban az ország teljes külkereskedelmi termékforgalma 71,27 
ezer milliárd forint volt, ami a tavasszal megjelenő koronavírus-járvány és annak negatív 
gazdasági tendenciáinak ellenére közel 2.000 milliárd forinttal meghaladta az egy évvel 
korábbi adatot. Az ország külkereskedelmi mérlege pozitív volt, az export valamivel több, mint 
2.000 milliárd forinttal haladta meg az importot. Magyarország külföldre legnagyobb mértékben 
közúti járműveket (16,3%), villamos gépeket, készülékeket és műszereket (14,3%) és híradás-
technikai, hangrögzítő és -lejátszó készülékeket (9,2%) exportált, és az import tekintetében is 
ugyanez a három árucsoport volt a legjelentősebb, rendre 9,4%, 15% és 6,6%-át tettek ki az 
ország teljes importforgalmának. 2020-ban az import 48,4%-át, míg az export 57,1%-át a 
gépek és szállítóeszközök jelentették, így elmondható, hogy a gépipar Magyarország egyik 
legfontosabb ágazata. 

2020-ban a gépek és szállító eszközök külkereskedelmi termékforgalma a felsorolt 
árucsoportok többségében pozitív külkereskedelmi mérleg mellett valósult meg. A legnagyobb 
mértékben a fémmegmunkáló gépek esetében volt negatív a külkereskedelmi mérleg, ahol az 
export csupán harmada volt az importnak.  

A vizsgált időszakban a gépek és szállítóeszközök termékforgalmának abszolút értéke évről 
évre nőtt a kereskedelemben. 2020-ban a behozatal (16,8 ezer milliárd Ft) 5,6 ezer milliárd 
forinttal, míg a kivitel (20,9 ezer milliárd Ft) 6,6 ezer milliárd forinttal haladta meg a 2014-es 
termékforgalmi adatokat. 2015-től kezdve az import és az export mennyisége egyre magasabb 
arányban nőtt: 2015-2016 között az import és az export növekedése 3,96% és 4,24% volt, míg 
2018-2019 között már 9,35%- és 9,46% volt a növekedés. Az export és az import 
növekedésének mértéke tehát konvergált ebben az időszakban. 

6. ábra – A gépek és szállítóeszközök külkereskedelmi termékforgalmának alakulása 
2014 és 2020 között 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 
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részletesebb elemzési lehetőséget biztosít számunkra). Mind az export, mind az import 
esetében a vizsgálatunk a gépek és villamossági cikkek (84-85) ágazati csoportra koncentrál. 
A gépipari tevékenység ugyanis elsősorban a gépek és villamossági cikkek csoporthoz 
tartozik. 

5. táblázat – Magyarország exportjának ágazati megoszlása – gépek és villamossági 
cikkek csoport (választott évek, KN nomenklatúra) 

Termékkategória 2016 2020 

Mindösszesen Termék (KN 1-8. poz. szerint) 28 960,5 36 655,8 

XVI. Gépek és villamossági cikkek (84-85) 11 439,2 14 761,1 

84 Atomreaktorok, kazánok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei 5 496,6 5 791,2 

85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevő és -
visszaadó, televíziós kép- és hangfelvevő és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és 
tartozékai 

5 942,6 8 969,9 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A korábbi külkereskedelmi elemzések alapján látszik, hogy Magyarország külkereskedelmi 
szerkezetének hangsúlyos részét a feldolgozott termékek, valamint a gépek és 
szállítóeszközök teszik ki. A Kombinált Nomenklatúra alapján a gépek és villamossági cikkek 
exportja 14 761,1 milliárd forintot ért el a tavalyi évben, amely 33,5%-os növekedést jelent a 
négy évvel ezelőtti, 2016-os volumenhez képest. A gépek és villamossági cikkek csoportba 
sorolt termékek a teljes magyar export 40,27%-át tették ki 2020-ban. A 84-es áruosztályba 
(Atomreaktorok, kazánok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) sorolt 
termékek exportja 5 791,2 milliárd forint volt a tavalyi évben, míg a 85-ös áruosztály 
(Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevő és -visszaadó, 
televíziós kép- és hangfelvevő és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és tartozékai) 
teljesítménye 8 969,9 milliárd forintot ért el ugyanebben az időszakban. Előbbi a teljes magyar 
export 15,8%-át, míg utóbbi annak 24,47%-át tette ki.  

6. táblázat – Magyarország importjának ágazati megoszlása részletes ipari ágazatokkal 
(választott évek, KN nomenklatúra) 

Termékkategória 2016 2020 

Mindösszesen Termék (KN 1-8. poz. szerint) 25 931,2 34 610,1 

XVI. Gépek és villamossági cikkek (84-85) 9 875,7 13 112,0 

84 Atomreaktorok, kazánok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei 4 578,5 5 396,7 

85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevő és -
visszaadó, televíziós kép- és hangfelvevő és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és 
tartozékai 

5 297,2 7 715,3 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A Kombinált Nomenklatúra alapján a gépek és villamossági cikkek importja 13 112,0 milliárd 
forintot tett ki 2020-ban, amely 32,8%-os bővülést jelent a négy évvel ezelőtti 2016-os 
volumenhez képest. A gépek és villamossági cikkek csoportba sorolt termékek a teljes magyar 
import 37,88%-át tették ki a tavalyi évben. A 84-es áruosztályba (Atomreaktorok, kazánok, 
gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) sorolt termékek importja 5 396,7 
milliárd forint volt 2020-ban, míg a 85-ös áruosztály (Elektromos gépek, elektromos 
felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevő és -visszaadó, televíziós kép- és hangfelvevő 
és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és tartozékai) importteljesítménye 7 715,3 milliárd 
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forintot ért el ugyanebben az időszakban. Előbbi a teljes magyar áruimport 25,59%-át, míg 
utóbbi annak 22,29%-át érte el a tavalyi évben.  

7. táblázat – TOP5 legfontosabb feldolgozóipari termék exportja a Kombinált 
Nomenklatúra 84-es és 85-ös árucsoportjában (2020) 

TOP5 - 84 Volumen 

Részarány a 
84-es 

kétjegyű 
árucsoporton 

belül 

Részarány a 
"Gépek és 

villamossági 
cikkek" 

áruosztályon 
belül 

Részarány 
a teljes 

exporton 
belül 

84 Atomreaktorok, kazánok, gépek és mechanikus 
berendezések; ezek alkatrészei 

5 791,2 100,00% 39,23% 15,80% 

8471 Automatikus adatfeldolgozó gép és részegységei; mágneses 
és optikai leolvasó; kódolt adatot átíró gép 

1 085,4 18,74% 7,35% 2,96% 

8407 Szikragyújtású, belsőégésű dugattyús vagy forgódugattyús 
motor 

931,1 16,08% 6,31% 2,54% 

8408 Kompressziós gyújtású, belső égésű, dugattyús motor 
/dízel- vagy féldízel/ 

450,5 7,78% 3,05% 1,23% 

8414 Lég- vagy vákuumszivattyú, lég- vagy más gázkompresszor 
és ventilátor; elszívó vagy visszavezető kürtő, beépített 
ventilátorral, szűrővel is 

306,0 5,28% 2,07% 0,83% 

8409 Kizárólag vagy elsősorban belsőégésű motorok alkatrészei 288,6 4,98% 1,96% 0,79% 
Koncentráció (TOP5 négyjegyű termékkategória együttesen) 3 061,5 52,86% 20,74% 8,35% 

TOP5 - 85 Volumen 

Részarány a 
85-ös 

kétjegyű 
árucsoporton 

belül 

Részarány a 
"Gépek és 

villamossági 
cikkek" 

áruosztályon 
belül 

Részarány 
a teljes 

exporton 
belül 

85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek 
alkatrészei; hangfelvevő és -visszaadó, televíziós kép- és 
hangfelvevő és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és 
tartozékai 

8 969,9 100,00% 60,77% 24,47% 

8517 Vezetékes /vivőfrekvenciás és digitális/ távbeszélő és távíró 
készülék; videótelefon; mindezek alkatrésze 

1 141,8 12,73% 7,74% 3,11% 

8528 TV-adás vételére alkalmas készülék képfelvevő vagy 
lejátszó készülékkel kombinálva is; videómonitor és videó 
vetítőkészülék 

1 057,1 11,79% 7,16% 2,88% 

8507 Elektromos akkumulátor és ennek alkatrésze 895,9 9,99% 6,07% 2,44% 
8537 Kapcsolótábla, -panel, -tartó, -asztal, -doboz és -foglalat, 
elektromos vezérlésre vagy elektromosság elosztására 

709,3 7,91% 4,80% 1,93% 

8544 Elektromosan szigetelt huzal és vezeték; önállóan 
beburkolt optikai szálakból álló kábel; mindezek csatlakozóval 
felszerelve is 

655,5 7,31% 4,44% 1,79% 

Koncentráció (TOP5 négyjegyű termékkategória együttesen) 4 459,6 49,72% 30,21% 12,17% 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A Kombinált Nomenklatúra (akár) termékszintű vizsgálatot is lehetségessé tesz a 
külkereskedelmi statisztikák kapcsán. Mind az export, mind az import kapcsán megvizsgáltuk, 
hogy melyek azok a legfontosabb négyjegyű termékcsoportok, amelyek a magyar 
külkereskedelmi forgalmat jellemzik. Ez alapján a 84-es árucsoporton belül (Atomreaktorok, 
kazánok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) a legfontosabb exporttermék 
a 8471 Automatikus adatfeldolgozó gép és részegységei; mágneses és optikai leolvasó; kódolt 
adatot átíró gép, amelynek exportvolumene a tavalyi évben 1 085,4 milliárd forintot tett ki, ezzel 
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a teljes magyar áruexport 2,96%-át érte el. A 85-ös árucsoport (Elektromos gépek, elektromos 
felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevő és -visszaadó, televíziós kép- és hangfelvevő 
és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és tartozékai) esetében a legnagyobb értékkel bíró 
exporttermék a 8517 Vezetékes /vivőfrekvenciás és digitális/ távbeszélő és távíró készülék; 
videótelefon; mindezek alkatrésze volt, amely1 141,8 milliárd forintos exportteljesítménnyel 
bírt a 2020.ban, amely a teljes magyar áruexport 3,11%-ért felelt. 

8. táblázat – TOP5 legfontosabb feldolgozóipari termék importja a Kombinált 
Nomenklatúra 84-es és 85-ös árucsoportjában (2020) 

TOP5 - 84 Volumen 

Részarány a 
84-es 

kétjegyű 
árucsoporton 

belül 

Részarány a 
"Gépek és 

villamossági 
cikkek" 

áruosztályon 
belül 

Részarány 
a teljes 

importon 
belül 

84 Atomreaktorok, kazánok, gépek és mechanikus 
berendezések; ezek alkatrészei 

5 396,7 100,00% 41,16% 15,59% 

8471 Automatikus adatfeldolgozó gép és részegységei; mágneses 
és optikai leolvasó; kódolt adatot átíró gép 

723,0 13,40% 5,51% 2,09% 

8409 Kizárólag vagy elsősorban belsőégésű motorok alkatrészei 576,8 10,69% 4,40% 1,67% 

8473 Alkatrész és tartozék irodai gépekhez 413,0 7,65% 3,15% 1,19% 
8479 Egyedi feladatokra szolgáló nem elektromos gépek és 
készülékek 

359,2 6,66% 2,74% 1,04% 

8483 Erő- és nyomaték-átviteli berendezések 279,4 5,18% 2,13% 0,81% 

Koncentráció (TOP5 négyjegyű termékkategória együttesen) 2 351,4 43,57% 17,93% 6,79% 

TOP5 - 85 Volumen 

Részarány a 
85-ös 

kétjegyű 
árucsoporton 

belül 

Részarány a 
"Gépek és 

villamossági 
cikkek" 

áruosztályon 
belül 

Részarány 
a teljes 

importon 
belül 

85 Elektromos gépek, elektromos felszerelések és ezek 
alkatrészei; hangfelvevő és -visszaadó, televíziós kép- és 
hangfelvevő és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és 
tartozékai 

7 715,3 100,00% 58,84% 22,29% 

8517 Vezetékes /vivőfrekvenciás és digitális/ távbeszélő és távíró 
készülék; videótelefon; mindezek alkatrésze 

1 262,0 16,36% 9,62% 3,65% 

8542 Elektronikus integrált áramkör és mikroszerkezet 974,9 12,64% 7,44% 2,82% 
8544 Elektromosan szigetelt huzal és vezeték; önállóan 
beburkolt optikai szálakból álló kábel; mindezek csatlakozóval 
felszerelve is 

615,2 7,97% 4,69% 1,78% 

8529 Alkatrész rádióhullám elvén működő készülékekhez 535,3 6,94% 4,08% 1,55% 
8536 Áramkör kapcsolására és védelmére szolgáló készülékek, 
max. 1000 V feszültségre 

490,7 6,36% 3,74% 1,42% 

Koncentráció (TOP5 négyjegyű termékkategória együttesen) 3 878,1 50,27% 29,58% 11,21% 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

Mivel Magyarországon jellemzően a globális értékláncokba tömörül nemzetközi vállalatok 
termelő egységei működnek, így még az árucsoportokra bontott export- és importstatisztikák 
is erős korrelációt mutatnak, leegyszerűsítve ugyanazok a legfontosabb exporttermékek, mint 
a legfontosabb importtermékek. Ez alapján a 84-es árucsoporton belül (Atomreaktorok, 
kazánok, gépek és mechanikus berendezések; ezek alkatrészei) a legfontosabb exporttermék 
a 8471 Automatikus adatfeldolgozó gép és részegységei; mágneses és optikai leolvasó; kódolt 
adatot átíró gép, amelynek importvolumene a tavalyi évben 723,0 milliárd forintot tett ki, ezzel 
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a teljes magyar áruimport 2,09%-át érte el. A 85-ös árucsoport (Elektromos gépek, elektromos 
felszerelések és ezek alkatrészei; hangfelvevő és -visszaadó, televíziós kép- és hangfelvevő 
és -visszaadó készülékek, ezek alkatrészei és tartozékai) esetében a legnagyobb értékkel bíró 
importált termékcsoport a 8517 Vezetékes /vivőfrekvenciás és digitális/ távbeszélő és távíró 
készülék; videótelefon; mindezek alkatrésze volt, amely1 262,01 milliárd forintos 
importteljesítménnyel bírt a 2020.ban, ez a teljes magyar áruimport 3,65%-át jelentette.  

A magyarországi feldolgozóipari kibocsátás erőteljesen függ a nemzetközi vállalatok hazai 
tevékenységétől. Ennek a gazdasági tevékenységnek háttere a nemzetközi vállalatok által 
végrehajtott külföldi közvetlen tőkeberuházások. A Magyar Nemzeti Bank részletes statisztikai 
kimutatással rendelkezik a külföldi közvetlen beruházások kapcsán, amelynek egyik elemét, a 
beruházások állományát (vagyis az eddigi kumulált beruházásállományt) az alábbi táblázat 
tartalmazza. Látható, hogy a külföldi vállalatok magyarországi beruházási állománya 
összességében 27 486,95 milliárd forintot tett ki 2019-ben, amely 44,74%-os bővülést jelent a 
2010-es volumenhez képest. A különböző ágazatokba sorolt beruházásállomány markáns 
részét a feldolgozóipari beruházások képezik, amelynek volumene 11 736,38 milliárd forintot 
ért el a 2019-es évben, amely dinamikus emelkedésen ment keresztül 2010 óta, 
összességében 142,57%-kal növekedett a feldolgozóipari beruházások állománya. Ezáltal 
2019-ben a teljes beruházási állomány 42,70%-át tett ki. 

A feldolgozóipari beruházási állomány legnagyobb részét a járműgyártásba érkezett 
beruházások teszik ki, 2019-ben ennek a volumene 3 276,22 milliárd forintot tett ki, amely a 
feldolgozóipari beruházási állomány 27,92%-át, míg a teljes beruházási állomány 11,92%-át 
érte el. A második legjelentősebb ágazat a számítógép, elektronikai, optikai termékek 
gyártása, az ide érkező beruházási állomány 1 489,19 milliárd forintot tett ki, amely a 
feldolgozóipari beruházási állomány 12,69%-ával volt egyenlő a tavaly előtti évben. A 
harmadik legfontosabb ágazat a Magyar Nemzeti Bank statisztikái alapján a gyógyszergyártás 
volt, amely már 2010-ben is jelnetős beruházási állománnyal rendelkezett, míg 2019-ben 
ennek volumene 1 055,41 milliárd forint volt. 

Magyarországi beruházások állománya (milliárd forint, 2010 és 2019) 

  
2010 2019 Feldolgozóipari 

részarány (2019) 
Teljes részarány 

(2019) 

Feldolgozóipar 4 838,34 11 736,38 100,00% 42,70% 

Élelmiszer, ital, dohány gyártása 456,35 657,41 5,60% 2,39% 

Textília, ruházati termék, bőrtermék gyártása 75,20 126,32 1,08% 0,46% 

Fafeldolgozás, papírgyártás, nyomdai tevékenység 214,72 554,79 4,73% 2,02% 

Kokszgyártás, kőolaj-feldolgozás 467,42 25,86 0,22% 0,09% 

Vegyi anyag, termék gyártása 141,14 718,31 6,12% 2,61% 

Gyógyszergyártás 476,86 1 055,41 8,99% 3,84% 

Gumi-, műanyag termék gyártása 266,59 1 036,63 8,83% 3,77% 

Nem fém ásványi termék gyártása 394,68 473,71 4,04% 1,72% 

Fém alapanyag, fémfeldolgozási termék gyártása 323,65 727,88 6,20% 2,65% 

Számítógép, elektronikai, optikai termékek gyártása 510,99 1 489,19 12,69% 5,42% 

Villamos berendezés gyártása 197,61 789,60 6,73% 2,87% 

Gép, gépi berendezés gyártása 254,20 600,43 5,12% 2,18% 

Járműgyártás 946,10 3 276,22 27,92% 11,92% 

Máshová nem sorolt feldolgozóipar 112,83 204,64 1,74% 0,74% 

Összesen 18 990,24 27 486,95   100,00% 

Forrás: Magyar Nemzeti Bank 
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A gépipari ágazat a beruházásállományi adatok szempontjából kevésbé mondható 
dominánsnak, a 2019-es értéke 600,34 milliárd forintot tett ki, amely a feldolgozóipari 
beruházási állomány 5,12%-át, míg a teljes beruházási állomány 2,18%-át tette ki. Az ágazat 
bővülése ugyanakkor bizakodásra ad okot, 2010 és 2019 között mintegy 136,20%-kal nőtt az 
ide érkező külföldi közvetlen tőkeberuházások állománya. A legdinamikusabb növekedésen a 
vegyi anyag, termék gyártása ágazat ment keresztül, ahol 408,94%-kal emelkedett a 
beruházási állomány a vizsgált periódus alatt.  

9. táblázat – Ipari tevékenység árbevétele (2010 és 2020, milliárd forint) 

  
Ipari tevékenység 
belföldi árbevétele 

Ipari tevékenység 
export árbevétele 

Ipari tevékenység 
összes nettó 
árbevétele 

  2010 2020 2010 2020 2010 2020 
Mindösszesen Ipar - szakágazatok (TEAOR'08) 11 198,2 12 719,4 13 693,2 25 048,2 24 891,4 37 767,6 
C      Feldolgozóipar 5 618,6 8 501,4 13 233,3 24 113,9 18 851,9 32 615,3 

CA     Élelmiszer, ital, dohánytermék gyártása 1 415,3 2 231,8 649,9 1 565,4 2 065,3 3 797,2 
CB     Textília, ruházat, bőr és bőrtermék gyártása 54,5 76,8 195,7 292,2 250,2 369,0 
CC     Fafeldolgozás, papírtermék gyártása, 
nyomdai tevékenység 

390,7 541,5 281,0 598,6 671,7 1 140,2 

CD     Kokszgyártás, kőolajfeldolgozás 1 026,7 771,6 379,2 313,4 1 405,9 1 085,0 
CE     Vegyi anyag, termék gyártása 429,5 536,8 514,8 1 096,2 944,3 1 633,0 
CF     Gyógyszergyártás 106,7 139,1 505,5 816,5 612,1 955,7 
CG     Gumi-, műanyag és nemfém ásványi termék 
gyártása 

603,1 1 082,6 732,5 1 746,3 1 335,6 2 828,9 

CH     Fémalapanyag és fémfeldolgozási termék 
gyártása 

502,1 1 047,8 783,2 1 420,6 1 285,4 2 468,4 

CI     Számítógép, elektronikai, optikai termék 
gyártása 

257,1 149,4 3 882,1 3 996,8 4 139,2 4 146,3 

CJ     Villamos berendezés gyártása 126,9 222,3 784,8 1 802,7 911,7 2 025,1 
CK     Gép, gépi berendezés gyártása 148,0 348,8 1 005,1 1 552,0 1 153,1 1 900,8 
CL     Járműgyártás 305,0 891,8 3 289,3 8 310,2 3 594,3 9 202,0 
CM     Egyéb feldolgozóipar; ipari gép, berendezés 
üzembe helyezése, javítása 

252,8 461,0 230,2 602,9 483,0 1 063,8 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A magyarországi ipar (4 fő feletti, TEÁOR szerinti beosztás alapján ipari vállalkozások) teljes 
árbevétele a tavalyi évben 37 767,6 milliárd forintot ért el, amely erőteljes, 55.5%-os bővülést 
jelent a 2010-es árbevételi volumenhez képest. Ennek az ipari árbevételnek jelentős hányadát 
a feldolgozóipari ágazat adta, amelynek a tavalyi árbevétele 32 625,3 milliárd forintra 
emelkedett. 2010-ben a feldolgozóipari tevékenység összes nettó árbevétele még csak 
18 851,9 milliárd forintot tett ki, amelyhez képest több mint 70%-os növekedésen ment át az 
ágazat. A magyarországi ipai trendeket ismerve, nem meglepő, hogy az összes nettó 
árbevétel alapján is a legfontosabb magyar ipari tevékenység a járműgyártás, amelynek teljes 
árbevételi volumene 9 202,0 milliárd forintot ért el a tavalyi évben. Az összes nettó árbevétel 
alapján ezt jócskán lemaradva követte a számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása 
(4 146,3 milliárd forintos teljes árbevétellel), míg a harmadik helyen az élelmiszer, ital, 
dohánytermék gyártása állt (3 797,2 milliárd forintos értékkel). A gép, gépi berendezés gyártsa 
szakágazatba sorolt 4 fő feletti vállalkozások összes nettó árbevétele 1 900,8 milliárd forint 
volt. 

A magyar ipari tevékenység erőteljesen függ a külső kereslettől, ezt mutatja az is, hogy az 
ipari tevékenység összes nettó árbevételének 66,3%-a (vagyis közel kétharmada) export 
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árbevétel volt (24 113,9 milliárd forint).6 Az egyes szakágazatok esetében eltérő függőséget 
látunk a külföldi értékesítéstől, amely a számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása 
szakágazatban volt a legnagyobb, ahol az összes nettó árbevétel 96,4%-a ered exportból. A 
gép, gépi berendezés gyártása szakágazatban működő cégek relatíve magas függőséggel 
bírnak, az exportértékesítés részaránya 81,6% volt 2020-ban (1 552,0 milliárd forint). 

A Központi Statisztikai Hivatal egyes adatkörei részletesebb bontást is tartalmaznak, így 
magát a gép, gépi berendezés gyártása ágazatot is fel lehet bontani. A „gép, gépi berendezés 
gyártása” ágazatot a „C” feldolgozóipar nemzetgazdasági ágon belül, a 28. kétszámjegyű 
TEÁOR kóddal jegyzik, alágazatai és szakágazatai az alábbi táblázatban láthatóak: 

10. táblázat – Gépipar TEÁOR szerinti besorolása 

28.1 Általános rendeltetésű gép gyártása 

28.11 Motor, turbina gyártása (kivéve: légi-, közútijármű-motor) 

28.12 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyártása 

28.13 Egyéb szivattyú, kompresszor gyártása 

28.14 Csap, szelep gyártása 

28.15 Csapágy, erőátviteli elem gyártása 

28.2 Egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 

28.21 Fűtőberendezés, kemence gyártása 

28.22 Emelő-, anyagmozgató gép gyártása 

28.23 Irodagép gyártása (kivéve: számítógép és perifériái) 

28.24 Gépi meghajtású hordozható kézi szerszámgép gyártása 

28.25 Nem háztartási hűtő, légállapot-szabályozó gyártása 

28.29 M.n.s. egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 

28.3 Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 

28.30 Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 

28.4 Szerszámgépgyártás 

28.41 Fémmegmunkáló szerszámgép gyártása 

28.49 Egyéb szerszámgép gyártása 

28.9 Egyéb speciális rendeltetésű gép gyártása 

28.91 Kohászati gép gyártása 

28.92 Bányászati, építőipari gép gyártása 

28.93 Élelmiszer-, dohányipari gép gyártása 

28.94 Textil-, ruházati, bőripari gép gyártása 

28.95 Papíripari gép gyártása 

28.96 Műanyag-, gumifeldolgozó gép gyártása 

28.99 M.n.s. egyéb speciális gép gyártása 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal 

 

A magyarországi gépgyártás statisztikái világosan mutatják, hogy az ágazat nagyon erős 
exportképességgel rendelkezik, az alágazat belföldi értékesítése 348,8 milliárd forintot tett ki, 
2020-ban, míg az export árbevétel ennek közel ötszörösét, 1 551,96 milliárd forintot ért el, míg 
az összbevétel meghaladta az 1 900 milliárd forintot. A szakágazatok közül a legdominánsabb 

 
6 Fontos kiemelni, hogy a Központi Statisztikai Hivatal ipari tevékenység összes árbevételére vonatkozó statisztika 
nem tartalmazza az indirekt export hatásokat, vagyis az olyan eseteket, amikor a magyarországi vállalat a legyártott 
terméket egy másik magyarországi vállalatnak adja el és az kerül exportértékesítésre. Vagyis a teljes 
exportárbevétel még a megadott értékeknél is jóval nagyobb lehet.  
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az általános rendeltetésű gépek gyártása volt a tavalyi évben, 709,8 milliárd forinttal (11. 
táblázat).7 

11. táblázat – A magyarországi gépipar árbevétele (2020, milliárd forint) 

 
Ipari 

tevékenység 
belföldi 

árbevétele 

Ipari 
tevékenység 

export 
árbevétele 

Ipari 
tevékenység 
összes nettó 
árbevétele 

CK     Gép, gépi berendezés gyártása 348,84 1551,96 1900,80 
281=   Általános rendeltetésű gép gyártása 84,72 625,06 709,79 

2811   Motor, turbina gyártása (kivéve: légi, közútijármű-motor) 28,60 282,23 310,83 
2812   Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyártása 14,24 65,99 80,23 
2813   Egyéb szivattyú, kompresszor gyártása 16,29 163,37 179,66 
2814   Csap, szelep gyártása 14,24 54,37 68,60 
2815   Csapágy, erőátviteli elem gyártása 11,35 59,10 70,46 

282=   Egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 147,84 574,50 722,34 

2821   Fűtőberendezés, kemence gyártása 3,70 2,55 6,24 
2822   Emelő-, anyagmozgató gép gyártása 30,07 75,59 105,66 
2823   Irodagép gyártása (kivéve: számítógép és perifériái) 0,51 4,22 4,73 
2824   Gépi meghajtású hordozható kézi szerszámgép gyártása 57,84 212,20 270,04 
2825   Nem háztartási hűtő, légállapot-szabályozó gyártása 30,23 165,65 195,89 
2829   M.n.s. egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 25,49 114,28 139,77 

283=   Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 26,79 154,18 180,97 
2830   Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 26,79 154,18 180,97 

284=   Szerszámgépgyártás 12,92 7,86 20,78 
2841   Fémmegmunkáló szerszámgép gyártása 11,38 6,23 17,61 
2849   Egyéb szerszámgép gyártása 1,54 1,64 3,17 

289=   Egyéb speciális rendeltetésű gép gyártása 76,56 190,36 266,92 

2891   Kohászati gép gyártása 0,00 0,00 0,00 
2892   Bányászati, építőipari gép gyártása 3,97 20,12 24,10 
2893   Élelmiszer-, dohányipari gép gyártása 17,37 47,06 64,43 
2894   Textil-, ruházati, bőripari gép gyártása 1,83 6,89 8,73 
2895   Papíripari gép gyártása 1,02 3,54 4,56 
2896   Műanyag-, gumifeldolgozó gép gyártása 2,15 10,02 12,17 

2899   M.n.s. egyéb speciális gép gyártása 50,17 102,73 152,90 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A magyarországi gépipar 2020-ban tovább erősödött, az alágazat nettó árbevétele 2 172,1 
milliárd forintra emelkedett. Hosszú távon nézve a gépipari ágazat kevésbé erőteljes 
változáson ment keresztül, mint a feldolgozóipar, ahol közel egy évtized alatt (2010 és 2019) 
között több mint másfélszeresére nőtt az ipari tevékenység összes nettó árbevétele. 
Amennyiben a működő vállalkozások számát nézzük, csökkenés látható, míg 2010-ben 2 774 
vállalat működött az alágazatban, addig 2019-ben ez csak 2 365 volt. A legtöbb működő 
vállalkozás az „Egyéb általános rendeltetésű gép gyártása” alágazathoz kapcsolódik, ahol 
2019-ben 1051 volt a működő vállalkozások száma, ugyanakkor az alágazatban jelentős 
mértékben csökkent a működő vállalkozások száma, hiszen 2010-ben még 1459 volt azok 
száma. Összességében megállapítható, hogy az alágazatok többségében (és a részletes 
négyjegyű csoportokban is) csökkent a működő vállalkozások száma. 

 
7 A 2019-es évre vonatkozóan még nem áll rendelkezésre bontott árbevételi adat.  
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A gép, gépi berendezések gyártása szakágazatban 0,718 milliárd forint volt az egy 
vállalkozásra jutó nettó átlagos árbevétel, ugyanakkor az egyes alágazatok jelentős 
eltéréseket mutatnak. A legmagasabb átlagos egy vállalatra jutó árbevétellel az „Általános 
rendeltetésű gép gyártása” csoport rendelkezett 2,869 milliárd forinttal. Ezt követte a 
„Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása” csoport, ahol 1,167 milliárd forint volt az egy 
vállalatra jutó átlagos nettó árbevétel, míg a többi csoportban nem érte el az 1 milliárd forintot. 

A vállalkozások száma és a nettó árbevétel arányának megállapításával a „Gépi meghajtású 
hordozható kézi szerszámgép gyártása” a legtermékenyebb szakágazat, mivel itt az egy 
vállalatra jutó nettó árbevétel 13,72 milliárd forint. Ezt követi a „Motor, turbina gyártása (kivéve: 
légi-, közútijármű-motor)” szakágazat (8,29 milliárd Ft) és a „Csap, szelep gyártása” 
szakágazat (2,6 milliárd Ft). 

12. táblázat – A magyarországi gépipar főbb karakterisztikái (2010 és 2019) 

TEÁOR'08 

A működő 
vállalkozások száma 

(db) 

Nettó árbevétel 
(milliárd forint) 

Egy működő 
vállalkozásra jutó 

átlagos nettó 
árbevétel (milliárd 

forint) 
2010 2019 2010 2019 2010 2019 

C      Feldolgozóipar 52 163 54 620 24 032,8 39 210,4 0,461 0,718 
CK     Gép, gépi berendezés gyártása 2 774 2 365 1 881,9 2 172,1 0,678 0,918 
28==   Gép, gépi berendezés gyártása 2 774 2 365 1 881,9 2 172,1 0,678 0,918 
281=   Általános rendeltetésű gép gyártása 294 291 1 277,7 834,9 4,346 2,869 

2811   Motor, turbina gyártása (kivéve: légi, közútijármű-motor) 60 46 1 070,8 381,4 17,847 8,292 
2812   Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyártása 48 83 14,7 103,9 0,307 1,252 
2813   Egyéb szivattyú, kompresszor gyártása 91 73 112,6 183,8 1,237 2,518 
2814   Csap, szelep gyártása 36 30 43,1 79,5 1,197 2,651 
2815   Csapágy, erőátviteli elem gyártása 59 59 36,4 86,2 0,617 1,462 
282=   Egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 1 459 1 051 341,4 772,0 0,234 0,735 

2821   Fűtőberendezés, kemence gyártása 59 55 3,6 7,5 0,061 0,136 
2822   Emelő-, anyagmozgató gép gyártása 305 252 56,2 143,9 0,184 0,571 
2823   Irodagép gyártása (kivéve: számítógép és perifériái) 32 16 6,1 4,8 0,190 0,302 
2824   Gépi meghajtású hordozható kézi szerszámgép gyártása 18 17 67,1 233,2 3,725 13,720 
2825   Nem háztartási hűtő, légállapot-szabályozó gyártása 309 235 101,9 229,3 0,330 0,976 
2829   M.n.s. egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 736 476 106,6 153,3 0,145 0,322 

283=   Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 163 158 91,6 184,3 0,562 1,167 
2830   Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 163 158 91,6 184,3 0,562 1,167 
284=   Szerszámgépgyártás 185 187 27,0 33,7 0,146 0,180 
2841   Fémmegmunkáló szerszámgép gyártása 91 91 17,8 27,0 0,195 0,297 
2849   Egyéb szerszámgép gyártása 94 96 9,2 6,7 0,098 0,070 
289=   Egyéb speciális rendeltetésű gép gyártása 673 678 144,2 347,1 0,214 0,512 

2891   Kohászati gép gyártása 7 4 1,1 0,4 0,160 0,093 
2892   Bányászati, építőipari gép gyártása 71 57 29,2 29,0 0,411 0,508 
2893   Élelmiszer-, dohányipari gép gyártása 199 195 51,5 87,9 0,259 0,451 
2894   Textil-, ruházati, bőripari gép gyártása 32 23 3,7 9,3 0,115 0,406 
2895   Papíripari gép gyártása 18 13 2,6 8,9 0,147 0,682 
2896   Műanyag-, gumifeldolgozó gép gyártása 7 17 1,2 12,0 0,171 0,707 

2899   M.n.s. egyéb speciális gép gyártása 339 369 54,9 199,6 0,162 0,541 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 
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A statisztikai nomenklatúra alapvetően 5 fő kategória köré csoportosítja a tevékenységeket, 
amelyet egyrészt a gépek felhasználása szerint, másrészt szakterületileg specifikál. Az 5 
alágazat összesen 21 db szakágazatot foglal magában. 

2019-ben 2365 vállalat működött a vizsgált ágazatban. A legnagyobb arányban az „Egyéb 
általános rendeltetésű gép gyártása” alágazathoz és az „Egyéb speciális rendeltetésű gép 
gyártása” alágazathoz tartoztak a vállalatok. A két alágazat együttesen a gépgyártás közel 
háromnegyedét jelenti, amelynek egyik oka, hogy ide tartoznak a máshova nem sorolt gépeket 
gyártó vállalatok, vagyis e két alágazat tevékenységi köre szélesebben értelmezhető, mint a 
többi alágazaté. A két alágazaton belül jelentős az „Emelő-, anyagmozgató gép gyártása” (252 
db), a „Nem háztartási hűtő, légállapot-szabályozó gyártása” (235 db) és az „Élelmiszer-, 
dohányipari gép gyártása” (195 db) szakágazatokhoz tartozó vállalatok száma. A 
„Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása” alágazat 7%-os részesedéssel és 158 vállalattal a 
vállalatok számát tekintve legkisebb alágazat, az ágazathoz mindössze egy darab, azonos 
nevű szakágazat tartozik.  

7. ábra – Gépgyártó vállalatok számának alágazatok szerinti megoszlása (2019, db) 

  

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

2019-ben a hazai gépgyártó vállalatok 2 172 milliárd forintot termeltek összesen, amelynek 
53,4%-át termelték az az „Egyéb általános rendeltetésű gép gyártása” alágazathoz és az 
„Egyéb speciális rendeltetésű gép gyártása” alágazathoz tartozó vállalatok. A 
„mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása” alágazat vállalatai 28 milliárd forinttal alig több, mint 
egy százalékát termelték az ágazatban megtermelt összes nettó árbevételnek. A 
szakágazatok közül a „Motor, turbina gyártása (kivéve: légi-, közútijármű-motor)” (381,4 
milliárd Ft), a „Gépi meghajtású hordozható kézi szerszámgép gyártása” (233,2 milliárd Ft) és 
a „Nem háztartási hűtő, légállapot-szabályozó gyártása” (229,3 milliárd Ft) szakágazatok 
vállalatai termelték a legtöbbet. 
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8. ábra – Gépgyártó vállalatok által megtermelt nettó árbevétel megoszlása alágazatok 
szerint (2019) 

  

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

2019-ben a 2365 gépgyártó vállalatból 901 Közép-magyarországi székhellyel rendelkezett és 
így jelentős különbséggel Közép-Magyarországon működik a legtöbb gépipari vállalat. A 
gépipar vállalatai legkisebb számban a Dél-Dunántúlon képviseltetik magukat, itt mindössze 
169 vállalat található az iparágban. A hazai gépipari vállalatok megyék közti megoszlása az 
alábbi módon alakult 2019-ben. 

9. ábra – Gépgyártó vállalatok számának megoszlása Magyarország egyes régiói 
között (2019) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 
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A magyarországi gépgyártó vállalatok erős koncentrációt mutatnak, amelynek központja a 
főváros és Pest megye. 2019-ben a gépgyártó vállalatok több, mint egyötöde Budapesten 
működött. A szintén a Közép-magyarországi régióhoz tartozó Pest megyében működik a 
második legtöbb, 379 darab vállalat, az ország többi megyéiben egyenként azonban ennek 
kevesebb mint a fele a gépgyártók száma. 2019-ben a legkevesebb gépipari vállalat Tolna 
megyében (1,82%), Vas megyében (35 vállalat, 1,48%) és Nógrád megyében (1,10%) 
működött. 

10. ábra – Gépgyártó vállalatok száma az egyes megyékben (2019) 

  

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

Foglalkoztatás a gépiparban 

A globális pénzügyi válság utáni időszakban, 2010-től kezdve markáns változás állt be a 
magyar foglalkoztatáspolitikában. A főbb munkaerőpiaci indikátorok jelentős javuláson mentek 
keresztül. 

A foglalkoztatottak száma a tavalyi évben 4,6 millió főt haladta meg, míg 2010-ben ez az érték 
3,9 millió alatt volt. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a bővülés nem egyenletes volt a férfiak 
és a nők körében. A férfiak esetében közel félmillióval nőtt a foglalkoztatottak száma, ez a nők 
esetében a 250 ezer főt haladta meg. A foglalkoztatási bővülésnek köszönhetően a 
munkanélküliek száma jelentősen csökkent az elmúlt évtizedben; 2010-ben még 469,1 ezer 
fő munkanélküli volt Magyarországon a KSH statisztikái alapján, ez a szám 2020-ra 200 ezer 
fő alá csökkent (197,6 ezer fő pontosan). Érdemes megemlíteni, hogy a munkanélküliek 
száma mélypontját 2019-ben érte el, a koronavírus okozta gazdasági válság hatására a tavalyi 
évben némi emelkedés volt tapasztalható a 2019-es évhez képest. A férfiak és nők 
munkanélküliségi statisztikája közel hasonló ütemben alakult az elmúlt évtizedben. 
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11. ábra – Foglalkoztatottak és munkanélküliek számának alakulása (2010 és 2020 
között) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

12. ábra – Foglalkoztatottsági és munkanélküli ráta alakulása (2010 és 2020 között) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A munkaerőpiaci mutatók közül a két legfontosabb a foglalkoztatottsági ráta és a 
munkanélküliségi ráta. Az előző trendekkel egybevágóan a foglalkoztatottsági ráta éles 
emelkedésen ment át az elmúlt évtizedben, míg a munkanélküliségi ráta gyors csökkenésnek. 
A munkanélküliségi ráta 10,8%-os volt 2010-ben, ami 4,1%-ra mérséklődött a tavalyi évre. A 
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férfiakra és nőkre vonatkozó munkanélküliségi ráta adatok 2014-től kezdve együtt mozognak 
és közel egyforma értéket vesznek fel. A foglalkoztatottsági ráta 62,1%-ra emelkedett 
Magyarországon 2020-ra. Az emelkedés ellenére, a foglalkoztatottsági ráta kapcsán erős 
különbség rajzolódik ki a férfi és női trendek között, a 2010-es 7 százalékpontnyi eltérés 2020-
ra közel 12 százalékpontra szélesedett. 

A feldolgozóipari szektor foglalkoztatottak száma több mint 183 ezer fővel bővült 2010 és 2020 
között, vagyis látható, hogy az ipari ágazatok munkaerő vonzása még mindig jelentős. A tavalyi 
évben a foglalkoztatottak száma az feldolgozóiparban 989,65 ezer főt tett ki, vagyis a teljes 
foglalkoztatottak több mint 20%-a ebben az ágazatban dolgozott. A gép, gépi berendezés 
gyártása szakágazatban a foglalkoztatotti létszám 65,3 ezer fő volt, amely csak a hetedik a 
feldolgozóipari szakágazatok között, a járműgyártásban 176,61 ezer fő volt foglalkoztatva a 
tavalyi évben. 2010-hez képest a gép, gépi berendezés gyártásában foglalkoztatottak száma 
közel másfélszeresére emelkedett.  

13. táblázat – Feldolgozóipari foglalkoztatottak száma (2010-2015-2020) 

  2010 2015 2020 
Feldolgozóipar C 806,39 921,57 989,65 

Élelmiszer, ital, dohány-termék gyártása CA 126,48 144,11 147,16 

Textília, ruházat, bőr, és bőrtermék gyártása CB 71,02 66,58 44,14 
Fafeldolgozás, papírtermék gyártása, nyomdai tevékenység CC 56,23 58,44 59,87 
Kokszgyártás, kőolaj-feldolgozás CD 7,64 4,83 4,96 
Vegyi anyag, termék gyártása CE 21,65 24,78 26,25 
Gyógyszer-gyártás CF 22,91 23,36 29,53 
Gumi-, műanyag és nemfém ásványi termék gyártása CG 70,16 74,22 87,46 

Fém- alapanyag és fém- feldolgozási termék gyártása CH 89,45 101,80 123,15 
Számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása CI 88,05 78,10 93,74 
Villamos berendezés gyártása CJ 56,30 55,15 56,43 
Gép, gépi berendezés gyártása CK 44,01 63,66 65,63 
Jármű- gyártás CL 86,12 147,46 176,61 
Egyéb feldolgozóipar; ipari gép, berendezés üzembe helyezése, javítása CM 66,37 79,08 74,73 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A magyar feldolgozóiparban foglalkoztatottak száma 2010 és 2012 között stagnált, 2013-tól 
azonban növekedésnek indult egészen 2018-ig. Ezt követően a foglalkoztatottak száma 
csökkeni kezdet: 2019-ben 7500 fővel, míg 2020-ban 7 ezer fővel dolgoztak kevesebben, mint 
egy évvel korábban. A feldolgozóiparban tehát a foglalkoztatottak számának csökkenése már 
a koronavírus-járvány magyarországi megjelenését megelőzően is megkezdődött. 2020-ban 
989 ezren dolgoztak a feldolgozóiparban, vagyis egy évtized alatt 27%-kal nőtt az ágazatban 
foglalkoztatottak száma. A nők aránya a 10 év alatt átlagos 37% volt, nagy kilengések a nemek 
arányában nem voltak megfigyelhetőek. 2020-ban a járvány ellenére a nők száma a férfiakéval 
szemben, nem csökkent, hanem 13 ezer fővel nőtt és ez által a nők aránya 1,6%-kal javult a 
tavalyi évhez képest. Ennek hátterében szerepe lehet annak, hogy a nők inkább az 
adminisztratív, szellemi feladatok ellátásában vesznek részt, így kevésbé voltak kitéve a vírus 
olyan negatív következményeinek, mint az üzembezárások. 
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13. ábra – Feldolgozóiparban foglalkoztatottak száma nemek szerinti megoszlásban 
(2010-2020) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A Központi Statisztikai Hivatal nem publikál részletes foglalkoztatási adatokat az egyes 
alágazatokra (gép, gépi berendezés gyártása) vonatkozóan, (vagyis a tájékoztatási adatbázis 
munkaerő / munkaerőpiaci részvétel adatai csak szakágazatokra bonthatók le). Ezzel 
szemben az ipari tevékenységhez tartozó főbb munkaügyi és teljesítménymutatók esetében 
található részletes alágazatokat is bemutató foglalkoztatottsági adatsor, ugyanakkor ennél az 
adatcsoportnál a szervezet tevékenységében résztvevők száma szerepel, nem pedig az 
alkalmazotti adat.8 Az adatbázis esetében a legfrissebb rendelkezésre álló adatsor a 2019-es 
évre vonatkozik (lásd alábbi grafikon és táblázat). 

A Központi Statisztikai Hivatal ezen statisztikája alapján, 2019-ben a feldolgozóipari besorolási 
szervezetek tevékenységében résztvevők száma 779,3 ezer főt ért el. A gép, gépi berendezés 
gyártása alágazatban a mutató értéke 60,8 ezer fő volt, amely nagyságrendileg megegyezik a 
Központi Statisztikai Hivatal által publikált munkaerőpiaci részvétel adatokkal. Ennek 37,8%-
a, vagyis 22 982 fő az általános rendeltetésű gép gyártása kategóriában dolgozott, ezt pedig 
az egyéb általános rendeltetésű gép gyártása kategória követte 32,2%-kal 19 601 fővel. Így a 
gép, gépi berendezés gyártása alágazat foglalkoztatottainak 70%-a ebben a két kategóriában 

 

8 Központi Statisztikai Hivatal magyarázat: Foglalkoztatottak száma (szervezet tevékenységében résztvevők): 
az alkalmazásban állók, a munkaszerződés szerint havi átlagban 60 munkaóránál rövidebb munkaidőben 
foglalkoztatottak, valamint a szervezet tevékenységében aktívan résztvevő egyéb foglalkoztatottak (az egyéni 
vállalkozás esetén a vállalkozás tulajdonosa, az egyéni vállalkozó; társas vállalkozás esetén a vállalkozás 
tulajdonosa és a menedzsment azon tagjai, akiknek munkajövedelme a vállalkozásnál szerzett teljes jövedelmének 
50%-ánál kevesebb. Továbbá ide tartoznak a szervezet tevékenységében aktívan közreműködő személyek, akik 
részére munkájuk ellenértékeként közvetlenül munkadíj kifizetésére nem, vagy csak a minimálbér munkaidő-
arányos részénél kisebb mértékben kerül sor (pl.: segítő családtag). Elérhető: 
https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz32.html  
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dolgozott. Legkevesebben a szerszámgyártás kategóriában működő vállalkozások 
tevékenységében vettek részt, ez 1336 főt jelentett a 2019-es évre vonatkozóan. 

14. ábra – A magyarországi gép, gépi berendezés gyártása alágazatra vonatkozó 
részletes foglalkoztatási adatok (főbb munkaügyi és teljesítménymutatók alapján „a 

szervezet tevékenységében részt vevők száma”, 2019) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A gép, gépi berendezések gyártása alágazaton belül az általános rendeltetésű gép gyártása 
kategóriában a legmagasabb az egy vállalkozásra jutó átlagos foglalkoztatottak száma, 78,98 
fő a 2019-es adatok alapján. Ezzel szemben a szerszámgépgyártás kategóriában ez az érték 
csak 7,14 fő. A részletesebb bontásból az látszik, hogy a két területen haladja meg a 100 főt 
az egy vállalkozásra jutó átlagos foglalkoztatotti létszám: 2811 Motor, turbina gyártása 179,93 
fő, és 2824 gépi meghajtású hordozható kézi szerszámgép gyártása 164,94 fő. Ehhez képest 
a 2891 Kohászati gép gyártása alkategóriában 2,5 fő ez a mutató (a működő vállalkozások 
száma 4 db volt, míg az összes foglalkoztatotti létszám mindössze 10 fő). Amennyiben az 
egész gép, gépi berendezés gyártása alázatot nézzük, akkor az egy működő vállalkozásra 
jutó átlagos foglalkoztatotti létszám 25,72 fő, ami jócskán magasabb, mint a feldolgozóipari 
14,27 fős átlag. 

Ezzel szemben a feldolgozóipar termelékenysége magasabbnak mondható, az egy 
résztvevőre jutó nettó átlagos árbevétel 50,32 millió forint volt az ágazatban, ehhez képest a 
gép, gépi berendezés gyártása alágazatban ettől kevesebb, 35,71 millió forint. Az egy 
foglalkoztatottra jutó legmagasabb átlagos nettó árbevételt a 2824 Gépi meghajtású 
hordozható kézi szerszámgép gyártása alkategória érte el 82,68 millió forinttal. A 
legalacsonyabb értékkel pedig a 2849 Egyéb szerszámgép gyártása alkategória rendelkezett, 
17,33 millió forinttal.  

 

 

22 982; 37,8%

19 601; 32,2%
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11 220; 18,4% 281=   Általános rendeltetésű gép
gyártása

282=   Egyéb általános rendeltetésű
gép gyártása

283=   Mezőgazdasági, erdészeti gép
gyártása

284=   Szerszámgépgyártás

289=   Egyéb speciális rendeltetésű
gép gyártása
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14. táblázat – A magyarországi gépipar főbb karakterisztikái – főbb munkaügyi és 
teljesítménymutatók (2019) 

Gép, gépi berendezés gyártása (részletes 
alágazatok) 

A működő 
vállalkozások 

száma (db) 

Nettó árbevétel 
(milliárd forint) 

A szervezet 
tevékenységében 

résztvevők 
száma (fő) 

Egy működő 
vállalkozásra 

jutó résztvevők 
száma (fő) 

Egy résztvevőre 
jutó nettó 

árbevétel (millió 
forint) 

C      Feldolgozóipar 54 620 39 210,36 779 275 14,27 50,32 

CK     Gép, gépi berendezés gyártása 2 365 2 172,07 60 831 25,72 35,71 

28==   Gép, gépi berendezés gyártása 2 365 2 172,07 60 831 25,72 35,71 

281=   Általános rendeltetésű gép gyártása 291 834,89 22 982 78,98 36,33 
2811   Motor, turbina gyártása (kivéve: légi, 
közútijármű-motor) 

46 381,41 8 277 179,93 46,08 

2812   Hidraulikus, pneumatikus berendezés 
gyártása 

83 103,92 2 615 31,51 39,74 

2813   Egyéb szivattyú, kompresszor gyártása 73 183,80 5 948 81,48 30,90 

2814   Csap, szelep gyártása 30 79,52 2 374 79,13 33,49 

2815   Csapágy, erőátviteli elem gyártása 59 86,24 3 768 63,86 22,89 

282=   Egyéb általános rendeltetésű gép gyártása 1 051 771,98 19 601 18,65 39,38 

2821   Fűtőberendezés, kemence gyártása 55 7,47 273 4,96 27,36 

2822   Emelő-, anyagmozgató gép gyártása 252 143,88 4 675 18,55 30,78 
2823   Irodagép gyártása (kivéve: számítógép és 
perifériái) 

16 4,84 219 13,69 22,09 

2824   Gépi meghajtású hordozható kézi 
szerszámgép gyártása 

17 233,24 2 821 165,94 82,68 

2825   Nem háztartási hűtő, légállapot-szabályozó 
gyártása 

235 229,28 6 705 28,53 34,20 

2829   M.n.s. egyéb általános rendeltetésű gép 
gyártása 

476 153,26 4 908 10,31 31,23 

283=   Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 158 184,35 5 692 36,03 32,39 

2830   Mezőgazdasági, erdészeti gép gyártása 158 184,35 5 692 36,03 32,39 

284=   Szerszámgépgyártás 187 33,74 1 336 7,14 25,26 

2841   Fémmegmunkáló szerszámgép gyártása 91 27,00 947 10,41 28,51 

2849   Egyéb szerszámgép gyártása 96 6,74 389 4,05 17,33 

289=   Egyéb speciális rendeltetésű gép gyártása 678 347,11 11 220 16,55 30,94 

2891   Kohászati gép gyártása 4 0,37 10 2,50 37,39 

2892   Bányászati, építőipari gép gyártása 57 28,96 1 224 21,47 23,66 

2893   Élelmiszer-, dohányipari gép gyártása 195 87,92 3 150 16,15 27,91 

2894   Textil-, ruházati, bőripari gép gyártása 23 9,35 418 18,17 22,36 

2895   Papíripari gép gyártása 13 8,87 280 21,54 31,69 

2896   Műanyag-, gumifeldolgozó gép gyártása 17 12,02 356 20,94 33,77 

2899   M.n.s. egyéb speciális gép gyártása 369 199,62 5 782 15,67 34,52 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A gép, gépi berendezés gyártása alágazatban a foglalkoztatottak számának alakulását 
vállalati létszámkategóriák alapján csak a 2018-as évre tudjuk elvégezni, (frissebb adat nem 
áll rendelkezése a Központi Statisztikai Hivatal honlapján). A trendekből egyértelműen látható, 
hogy a magyarországi alágazat egy olyan átalakuláson megy keresztül, amelynek nyertese a 
közép- és nagyvállalati szektor, vesztese pedig a mikro- és kisvállalati szektor. A 0-1 főt 
foglalkoztatott (egyéni vállalkozók), az alágazatba tartozó vállalkozások összes foglalkoztatotti 
létszáma 151 fővel csökkent 2010 és 2018 között, a mikrovállalkozások (2-9 fő között) teljes 
foglalkoztatotti létszáma 701 fővel csökkent, míg a kisméretű vállalkozások (10-19 fő között) 
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foglalkoztatotti létszáma 160 fővel mérséklődött ebben az időszakban. Az alágazat teljes 
foglalkoztatotti létszáma 2010 és 2018 között több mint 10 500 fővel nőtt, vagyis a 
létszámkategória szerinti nagyobb vállalatok jelentős mértékben tudták növelni alkalmazotti 
létszámukat. A legmarkánsabb bővülés a 250 fő és afeletti vállalkozások esetében ment 
végbe, ahol 10 231 fővel nőtt a foglalkoztatottak száma a vizsgált periódus alatt.  

15. táblázat – A gép, gépi berendezés gyártása alágazatban foglalkoztatottak száma 
vállalati létszámkategória szerint (választott évek, fő) 

Létszámkategóriák 2 010 2 012 2 014 2 016 2 018 
0 - 1 fő 471 440 378 336 320 
2 - 9 fő 4 034 3 820 3 606 3 554 3 333 

10 - 19 fő 2 908 2 757 3 105 2 890 2 748 
20 - 49 fő 4 436 4 251 4 423 4 422 4 911 
50 - 249 fő 13 745 15 420 14 615 14 368 14 628 

250 fő és afelett 24 721 33 655 32 924 35 465 34 952 
Létszámkategória összesen 50 315 60 343 59 051 61 035 60 892 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

15. ábra – Üres álláshelyek száma a feldolgozóiparban és a nemzetgazdaságban 2010 
és 2020 között (fő) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, STADAT táblák 

 

A külföldi közvetlen beruházások által kialakított új munkahelyek és a magyarországi vállalatok 
bővítései nyomán 2012 és 2018 között jelentős mértékben nőtt az üres álláshelyek száma 
feldolgozóiparban. 2012-ben még csak 6 684 üres álláshely volt a feldolgozóiparban, addig ez 
2018-ban már 23 776 betöltetlen állást jelentett, vagyis több mint 17 ezerrel nőtt az üres 
álláshelyek száma az ágazatban. A feldolgozóipari trend nagyon hasonló a nemzetgazdaságra 
vonatkozó trenddel, a 2012-es mélypont után 2018-ban érte el csúcsát (83 510 üres 
álláshellyel). 2018-tól kezdve a feldolgozóipari üres álláshelyek száma gyors csökkenésnek 
indult, majd 2020-ban a koronavírus válság miatt további drasztikus esés következett be a 
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számukban, így a tavalyi évben (átlagosan) 14 336 üres álláshely volt az ágazatban, míg a 
nemzetgazdasági érték 60 669-re csökkent 2020-ban. 

2010-ben közel 105 ezer fő volt azoknak a munkanélkülieknek a száma, akiknek legutóbbi 
munkahelyük a feldolgozóiparban volt. Ezért a kiemelkedően magas értékért még az Európát 
főként 2009-ben sújtó gazdasági világválság okolható. Az ezt követő években azonban 
erőteljes csökkenésnek indult a munkanélküliség, egészen 2017-ig, amikor 23 ezer fős volt a 
munkanélküliség az ágazatban. A 2017-es évet követően a munkanélküliség ismét 
növekedésnek indult. 2020-ban 5 éve nem látott mértékű volt a munkanélküliek száma. Bár a 
munkanélküliség már korábban növekedésnek indult, az a COVID-19 járvány következtében 
kimagasló 30%-kal volt magasabb 2020-ban a korábbi évhez képest. A munkanélküliség 
ugyanakkor nem közelítette meg a korábbi gazdasági válság idején mért számokat, 2020-ban 
mindössze 38,5%-a volt a munkanélküliség a 10 évvel korábbi értéknek. 

16. ábra – A feldolgozóiparból származó munkanélküliek számának alakulása 2010 és 
2020 között (ezer fő) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

 

I.3. A FŐKEFE szombathelyi üzemének foglalkoztatási jellemzői a hazai ágazati 
munkaerőpiaci demográfia tükrében 

A 2011-es népszámlálás idején Szombathely lakossága 78 884 fő volt, ami valamivel több, 
mint 3000 fővel volt alacsonyabb a 10 évvel korábbi értékhez képest. A népességfogyás a 
népszámlálást követő években sem állt meg, ahogy arról a következő ábra is tanúskodik. 

A Szombathelyi járáshoz 40 település tartozik, amelyek többségében 1000 fő alatti községek. 
A szombathelyi járás népessége körülbelül 110 ezer fő, ami azt jelenti, hogy a szombathelyi 
78 ezer lakos a járás teljes népességének 71%-át teszi ki.  

A Szombathelyi járásban 2019-ben 10 618 vállalkozás működött. Legnagyobb számban a 
„szakmai, tudományos, műszaki tevékenység” folytatását végző vállalatok voltak, amelyek 
között nagy számban voltak jogi, üzletvezetési tevékenységet folytató vállalkozások, de 
kiemelkedő volt az „építészmérnöki tevékenység; műszaki vizsgálat, elemzés” 
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szakágazatokhoz tartozó vállalatok száma is, ami a szintén jelentős helyi építőiparnak lehet 
köszönhető. A „kereskedelem, gépjárműjavítás” ágazathoz tartozó vállalatok többsége a 
gépjárművekhez nem köthető kiskereskedelmet folytató vállalat volt. 322 vállalkozás a 
„gépjármű-, motorkerékpár kereskedelme, javítása” ágazatban tevékenykedett. A 
Szombathelyi járás feldolgozóiparában a fafeldolgozás, a fémfeldolgozás és az ipari gépek, 
berendezések üzembe helyezése és javítása a meghatározó. A következő ábra Szombathely 
legjelentősebb vállalatainak adatait mutatják a 2019-es állapotok szerint. 

17. ábra – Működő vállalatok száma a Szombathelyi járásban – nemzetgazdasági 
ágazatok szerint (2019) 

 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal, tájékoztatási adatbázis 

 

A nettó árbevétel tekintetében legjelentősebb szombathelyi vállalat az Aptiv Services Hungary 
Kft. volt. Az Aptiv egy dublini székhelyű globális technológiai vállalat, Magyarországon 
autóipari biztonságtechnikai berendezések (pl.: radarok, kamerák) gyártásával foglalkozik. 
Nem sokkal maradt el 2019-ben a Schaefler Savaria Kft. teljesítménye, amely 247 milliárd 
nettó árbevételt produkált. A német Schaefler szombathelyi leányvállalata a város és Vas 
megye legnagyobb foglalkoztatója, autóalkatrészek gyártását végzi. A harmadik legnagyobb 
vállalat a BPW-Hungária Kft., amely ugyan 79 milliárd forintos éves nettó árbevételével 
jelentős piaci szereplő, csupán harmadát produkálta a két legnagyobb vállalat árbevételének. 
A szintén német BPW szombathelyi leányvállalatánál 1500 főt foglalkoztatnak, akik főként 
nehézfutóművek, futóműrendszerek és agrárgépipari termékek tervezését, gyártását végzik.  

2019-ben Szombathely 10 legnagyobb nettó árbevételt produkáló vállalata az aktív korú 
népesség 22%-ának, míg a 10 legnagyobb létszámú vállalata az aktív korú népesség 25%-
ának megfelelő számú embert foglalkoztatott. 
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18. ábra – Szombathely tíz legnagyobb vállalata nettó árbevétel szerint (2019) 

Forrás: opten.hu 

 

A 2020-as év elején Európát is elérő koronavírus világjárvány jól láthatóan Szombathelyen is 
kifejtette hatását a munkaerőpiacon. 2019 végén, amikor a járvány főként csak Ázsiában 
jelentett problémát, a Szombathelyen nyilvántartott álláskeresők száma 1214 fő volt. 2020 
márciusában a járvány megérkezte számos vállalkozás működését nehezítette meg: sokan a 
termelés visszaszorítására, felfüggesztésére kényszerültek (így tett például a Szombathelyen 
is jelenlévő Schaefler autóipari és ipari beszállító vállalat). 2020 márciusa és májusa között 
meredek növekedés következett be az álláskeresők számában, 2 hónap alatt több, mint ezer 
ember vált álláskeresővé. Az álláskeresők száma júniusban tetőzött 2643 fővel, ami az aktív 
korú népesség körülbelül 5%-át jelentette. Júliustól az álláskeresők száma folyamatosan 
csökkent és a 2020-as év végére Szombathelyen rendeződni látszott a munkaerőpiaci helyzet.  

A 2020 novemberi kormányzati döntéseket nem követte olyan mértékű helyi gazdasági 
intézkedés, ami a márciushoz hasonló változásokat hozott volna az álláskeresők számának 
alakulásában. Az év második felében megfigyelhető pozitív tendencia ellenére a 2020 év 
végén nyilvántartott álláskeresők száma közel 450 fővel meghaladta az egy évvel korábbi 
adatokat. A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat adatai szerint a szombathelyi aktív korú 
népesség (15-64 évesek) 51 008 fő volt, ami 564 fővel haladta meg a korábbi évi adatot. 
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19. ábra – Nyilvántartott álláskeresők számának alakulása Szombathelyen (2019. 
december és 2020. december között) 

 

 

A FŐKEFE Közhasznú Nonprofit Kft. Szombathelyi Üzemének állományi létszáma 2021. 
január 1-én 336 fő volt (FŐKEFE, 2021). Közülük 93 fő (27,7%) volt teljes munkaidőben 
foglalkoztatott, 243 fő (72,3%) részmunkaidőben dolgozott az üzemekben. A részmunkaidős 
munkavállalók 4, 5, 6 és 7 órában is vállalhatnak munkát a telephelyen. 

A részmunkaidőben foglalkoztatottak nagy száma előre vetíti, hogy igen magas a telephelyen 
a megváltozott munkaképességű munkavállaló: összesen 280 fő, azaz az összes 
munkavállaló 83,3 százaléka sorolható ebbe a kategóriába. 

Életkorukat tekintve a munkatársak fele (168 fő) 50 év feletti munkavállaló, miközben 
mindössze 7 fő (2,1 %) a pályakezdő vagy 25 év alatti. Viszonylag magas a száma (189 fő, 
56,3 %) azoknak a dolgozóknak, akik legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkeznek. 
Érettségi nélküli középfokú végzettséggel a munkavállalók negyede (87 fő, 25,9%) 
rendelkezik, érettségivel 47 fő (14%). Felsőfokú végzettséget összesen 13 fő (3,9 %) szerzett. 
A női munkavállalók aránya kb. 50 % (171 fő) a telephelyen. 

Az üzemben dolgozók munkaköri megoszlását tekintve megállapíthatjuk, hogy a 
munkavállalók közel 80 százaléka (258 fő) szakképzettséget nem igénylő, egyszerű betanított 
munkát végez. 8 százalékuk (26 fő) egyéb felsőfokú, vagy középfokú képzettséget igénylő, 
többnyire középvezetői beosztásban dolgozik (pl. csoportvezető, termelés irányító, MEO) 17 
fő (5,2%) pedig irodai és ügyviteli feladatokat lát el (pl. könyvelő, ügyviteli munkatárs). 6 fő 
(1,8%) gépkezelő, összeszerelő, járművezetői munkakörben tevékenykedik, 8 fő (2,5%) 
szakipari feladatokat lát el (pl. karbantartó, villanyszerelő, műszerész). Vezetői beosztásban 
11 fő (3,4 %) dolgozik.  

Jelentős problémát jelent az üzemekben a munkaerőhiány, ezért szinte állandó jelleggel folyik 
a toborzás. A toborzás során első sorban a jobb képességű munkaerőt keresik, de nem feltétel 
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a szakképzettség megléte. Betanított munkára és targoncást szinte bármilyen mennyiségben 
képes lenne felvenni a telephely. 

Az új munkaerő toborzás leginkább a munkaügyi központokon és a kormányhivatalon 
keresztül valósul meg, de nem ritka, hogy a családsegítő központok küldenek potenciális 
munkaerőt. Hirdetnek helyi újságokban is és a közösségi felületeken is, de a legjellemzőbb a 
munkaügyi szervezet által közvetített új belépő. A toborzáshoz felhasználják azokat az egyéb 
hirdetési, népszerűsítési felületeket is, mint az orvosi rendelő vagy gyógyszertár hirdetőtáblái, 
hiszen itt olyan potenciális munkavállalókat is elérhetnek, akik számára nem elérhető a többi 
hirdetési csatorna. Mindezeken felül minden helyi és térségi munkaerőtoborzási programban 
részt vesz a telephely: állandó kiállítói az állásbörzéknek, illetve a Szombathelyi 
Foglalkoztatási Paktum alapító tagjaként jelen van minden foglalkoztatási fórumon is.  

A hirdetések nem specifikáltak, bármilyen végzettségű és szakmai tapasztalattal rendelkező 
munkavállalót felvesznek, általában a belépést követő felmérések, elbeszélgetések alapján 
dől el, hogy ki melyik egységhez kerül. A hirdetésben leginkább arra hívják fel a figyelmet, 
hogy a belépéshez milyen dokumentumok, igazolások kellenek majd. Az üzemekben 48 
százalékos, vagy afeletti munkaképességű munkavállalót foglalkoztatnak, első sorban a 
támogatásba vonhatóságot vizsgálják a felvételi eljárás során.  

Szombathelyen nincs más hasonló üzem, de a határ közelsége rendkívül nagy elszívó erővel 
bír a jobb fizetési feltételek miatt. Az üzem vonzóereje abban rejlik, hogy hogy jobban 
figyelembe tudják venni a megváltozott munkaképességű munkavállalók sajátosságait, nem 
éri őket hátrányos megkülönböztetés. Az üzemben nincs teljesítménybérezés, mindenkinek 
képességeiknek megfelelő munkakört keresnek, ha az egyik nem megy, megpróbálnak mást. 

A munkára való betanítás egyénileg történik, hiszen általában nagyon ritka a csoportos 
jelentkezés. A betanítást a csoportvezető, az üzemvezető és a közvetlen, gyakorlott 
munkatárs közösen végzik. Bérmunkánál ezt a folyamatot a megrendelő biztosítja. A betanítás 
időtartama függ egyrészt a feladat jellegétől, másrészt pedig a munkavállaló kompetenciáitól: 
2-3 naptól 2-3 hétig is eltarthat. 

Az üzemek egészséges munkavállalókat is alkalmaznak, ők leginkább a kiegészítő 
tevékenységeket látják el: ők felelnek a gépek, berendezések, targoncák üzemeltetéséért, 
valamint a gép mellett álló feladatokat látnak el, amelyek a megváltozott munkaképességű 
munkavállalók számára nagy megterhelést jelentenének- ha egyáltalán elláthatnak ilyen 
munkakört.  

A fluktuáció jelenleg viszonylag magas, amely részben a magas elhalálozásnak, részben 
pedig vélhetően az elmúlt időszak eseményei kapcsán kialakuló stresszből fakadó nem 
megfelelő munkahelyi viselkedés (pl. ittas állapot) miatti elbocsátásból fakad. 

A munkavállalók jellemzően az üzem 30 km-es körzetéből érkeznek, jellemzően kihasználják 
a közösségi közlekedés lehetőségeit, ők 100%-os útiköltség támogatást kapnak. Nagy 
segítséget jelent a munkavállalók számára, hogy a bérlet elszámolása nem utólag történik, 
hanem megelőlegezi számukra a vállalat. A tömegközlekedés jól kiépített a telephellyel 
szemben van a távolsági busz megállója. 
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II. Munkaerőpiaci kihívások és foglalkoztatást érintő változások 
a gépiparban 

II.1. Bevezetés – Kormányzati stratégiák 

Jelen bevezetés célja, hogy a 2010 óta kormányzati szinten megfogalmazott stratégiák 
mentén elhelyezzük a munkaerőpiaci kihívásokhoz és a foglalkoztatáshoz tartozó szakpolitikai 
elképzeléseket. A bevezetőben külön hangsúlyt helyezünk a feldolgozóipari (gépipari 
ágazatra). Felfogásunk szerint a kormányzati szakpolitikai stratégiák el lehet helyezni egy 
kínálat-keresleti rendszerben, ahol a kínálatot a Külgazdasági és Külügyminisztérium által 
megfogalmazott külgazdasági stratégiák, valamint a Nemzetgazdasági Minisztérium által 
közreadott Irinyi terv, vagyis az innovatív iparfejlesztés irányainak meghatározása képezi, míg 
a keresleti oldalt a szintén a Nemzetgazdasági Minisztérium által publikált foglalkoztatási 
stratégia (A 2014-2020 közötti időszak foglalkoztatáspolitikai célú fejlesztéseinek 
megalapozása c. dokumentum) adja.9 Összességében, azzal a feltevéssel élünk, hogy a 
külgazdasági stratégiák (meghatározott részei) és az Irinyi terv az iparpolitikai fejlesztést 
szolgálják, míg a foglalkoztatási stratégia az előbbiek megvalósításához szükséges 
munkaerőpiaci folyamatokat (munkaerő-fejlesztés) látja el.  

Magyarország esetében a szakpolitikai kormányzati stratégiák jelentős mértékben építenek 
egymásra. A 2014/2015-ös külgazdasági stratégia és az Irinyi terv is megfogalmaz iparpolitikai 
fejlesztésre vonatkozó irányokat. Előbbi mondta ki, hogy Magyarországon legyen a 
legmagasabb az ipar hozzájárulása a nemzetgazdasági teljesítményhez (ipar/GDP) az 
Európai Unió tagállamai között, míg utóbbi ezt a célkitűzést nemzeti iparpolitikai stratégiai 
keretbe ágyazta. Emellett fontos kiemelni, hogy a már a korábbi, 2011-es külgazdasági 
stratégia is fogalmazott meg célkitűzéseket a magyar ipar (feldolgozóipar) fejlesztése kapcsán. 

A 2011-es Külgazdasági Stratégia célul tűzte ki a termékek diverzifikációját, vagyis bizonyos 
ágazatok külgazdasági súlyának növelését. A termékdiverzifikáció alapvetően az Új Széchenyi 
Terv kiemelt gazdaságfejlesztési koncepcióival megegyezően készült el, a kiemelt 
ágazatokban keletkezendő többletkínálat a mindekori magyar export részét képezhetik, az 
ágazatok pedig a következők: 

 Egészségipar/gyógyszeripar: Magyarországon a gyógyszergyártás tradicionálisan 
erős ágazat. 

 Járműipar: Az autóipar (járműgyártás) Magyarország kulcságazata, a Külgazdasági 
Stratégia két potenciális lehetőséget fogalmaz meg az ágazat indirekt exportjának 
bővítésére: az egyik, a várható termelésbővülés, amely pozitívan járulhat hozzá a 
magyar export volumenéhez és a GDP növekedéséhez, a másik, a bővülő termelésből 
eredő beszállítói hálózatfejlesztés, amelybe újabb és újabb magyar vállalatokat lehet 
majd beleintegrálni.  

 Kreatív és innovatív iparágak: Az informatikai innovációk segítségével európai szinten 
is jelentőssé válhat a magyar rajzfilm, design, valamint webes és internetes 
szolgáltatás. 

 Zöld gazdaság: Magyarországon hagyományos ágazat a mezőgazdaság és az 
élelmiszeripar, exportpotenciáljuk kiemelkedő. Mivel az élelmiszerbiztonság 
regionálisan, uniós szinten és globális szintéren is egyre inkább fontossá válik, így a 
magyar élelmiszerexport nagy potenciál előtt áll. A mezőgazdaság és az élelmiszeripar 

 
9 Forrás: Külgazdasági és Külügyminisztérium (2011) Külgazdasági Stratégia; Külgazdasági és Külügyminisztérium 
(2014/2015) Külügyi Stratégia (nem publikált); Nemzetgazdasági Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovatív 
iparfejlesztés irányainak meghatározásáról; Nemzetgazdasági Minisztérium (2014) A 2014-2020 közötti időszak 
foglalkoztatáspolitikai célú fejlesztéseinek megalapozása. 
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egy új vetülete a biokertészet és a bio-élelmiszeripar, az egyre növekvő kereslet a 
biotermékek iránt komoly lehetőséget biztosít a magyar élelmiszeripari vállalkozások 
számára.  

 Hagyományos iparágak: A textilipar és csomagolóipar nagy hagyományokra 
visszavezethető ágazat Magyarországon.  

 Szolgáltatások: A dokumentum a szolgálatások (szolgáltatások exportja) tekintetében 
főként a Kárpát-medencei gazdasági térséget tekinti célpontnak, ahol üzleti-, pénzügyi 
és ingatlanfejlesztési szolgáltatásokat nyújthatnak magyarországi vállalkozások. 

A 2011-es Külgazdasági Stratégia nem nevesíti külön a feldolgozóipari (gépipari ágazatot), 
mint a külföldi közvetlen tőkeberuházások által priorizált ágazat, ugyanakkor széleskörű 
feldolgozóipari kapcsolódást látunk az egészségipar/gyógyszeripar, járműipar, zöld 
gazdasághoz kapcsolódó iparágak, és a hagyományos iparágak (textilipar és csomagolóipar) 
kapcsán. A 2014/2015-ös Külügyi Stratégiára gondolhatunk úgy, mint előző folytatására, a 
célzottan fejlesztendő ágazatok köre csak minimálisan változott: 

A Külügyi Stratégia által megfogalmazott ágazati prioritások nagyjából ugyanazok, mint, 
amiket a korábbi Külgazdasági Stratégia kapcsán már kifejtettünk: 

 Élelmiszeripar: Az élelmiszeriparhoz kapcsolódó folyamatos exportbővülést 
Magyarország közép és hosszútávú Élelmiszeripari Fejlesztési Stratégiája foglalja 
össze. Az export szempontjából fontos kiemelni, hogy az élelmiszeripari feldolgozóipar 
egyes ágai, mint a húsfeldolgozás vagy a zöldség és gyümölcsfeldolgozás szintén 
komoly mértékben járulnak hozzá a kivitel bővüléséhez. A kibocsátáshoz a húsos 
ágazatokon kívül a növényolaj és a tejtermékgyártás járul hozzá leginkább. 

 Mezőgazdaság: Magyarország hagyományait tekintve kiváló adottságokkal rendelkező 
mezőgazdasági ország. Kitörési pont a korábban már említett zöldség és 
gyümölcstermesztés lehet.  

 Infokommunikáció: Az IT-szektor a magyar gazdaság egyik húzóágazatává vált az 
elmúlt évek során, ennek talán legmarkánsabb területe a szoftverfejlesztés és a hozzá 
kapcsolódó szolgáltató központok. A IT-szektor bővebb kategóriájába olyan kreatív 
ágazatok, mint a film, videó, televízió műsor gyártása és műsorösszeállítás is 
beletartozik, de ezek mellett, kiemelt szerep juthat a távközlésnek, az információs 
szolgáltatásoknak és az információ-technológiai szolgáltatásoknak is.  

 Vízgazdálkodás, hulladékkezelés: A magyar környezetvédelmi (és környezet-
technológiai) iparban felhalmozódott fejlett technológiák és innovatív megoldások 
magas exportpotenciállal bírnak. A külpiacokon történő erőteljesebb megjelenés az 
alábbi területeken lehetséges: víztermelés, szennyvíz gyűjtése és kezelése, 
hulladékgazdálkodás, hulladékgyűjtés, hulladékanyag hasznosítás és egyéb 
hulladékkezelés. 

 Szolgáltatások: Az eléggé bőre szabott ágazaton belül a dokumentum a következő 
kitörési pontokat határozta meg: mérnöki szolgáltatások a környezet ipari, 
mezőgazdasági, építőipari, gépipari technológiák tudásexportjában. 

 Járműipar: A közúti járműipar Magyarország legmeghatározóbb szegmense. Az 
ágazatban erősíteni kell a kutatás-fejlesztést és innovációt, amelyhez a magyarországi 
szakértelem (tudástőke) kihasználása elengedhetetlen. 

 Gyógyszeripar, egészségipar: A hazai gyógyszergyártás és a kapcsolódó kiépült 
exportstruktúra erősnek mondható, viszont maradtak még kihasználatlan kapacitások: 
gyógyító-megelőző és rehabilitációs szolgáltatások, oktatási kapacitások, kiszolgáló- 
és háttérágazatok, orvostechnikai eszközök, valamint az előbbiek háttereként szolgáló 
kutatások. A szélesen értelmezett ágazathoz tartozik a gyógyturizmus, amelyhez a 
magyarországi viszonyok kiváló alapot biztosítanak. 



36 

 

A 2014/2015-ös Külügyi Stratégia egyrészt megfogalmazza, hogy Magyarországon legyen a 
legmagasabb az ipar hozzáadott értéke a GDP-ben az Európai Unió országai között, vagyis a 
meglévő hazai és nemzetközi tulajdonban lévő feldolgozóipari (gépipari) termelő kapacitások 
további bővítése elsődleges prioritásként jelenik meg. Másrészt, ágazati szinten a 
feldolgozóipar nincs önálló fejlesztendő célként nevesítve, ugyanakkor számos kiemelt ágazat 
mögött megtalálható: élelmiszeripar, járműipar vagy gyógyszeripar. 

Az Irinyi Terv kiemeli, hogy Magyarország deklarált célja továbbra is az iparpolitikai fejlesztés, 
vagyis az ipari kibocsátás részarányának növelése a teljes kibocsátásban. A 
Nemzetgazdasági Minisztérium az iparfejlesztési stratégiájában egy komplex rendszert 
határoz meg, amely által a magyar ipari kibocsátás részaránya a GDP-ben jelentős mértékben 
emelhető, mindezt úgy, hogy egyszerre támaszkodik az ipari szektorban működő 
magyarországi külföldi tulajdonú vállalkozásokra és további bővítéseikre (külföldi közvetlen 
beruházásokra) és a hazai tulajdonú kis- és középvállalkozásokra, azok kihasználatlan 
termelési és exportképességeire. A kormányzat célja, hogy „a már működő és az új 
fejlesztéseknek köszönhetően minél több magyar vállalkozás tudjon versenyképes saját 
terméket, a fogyasztókhoz közvetlenül eljutó végterméket előállítani, illetve a létrejövő 
beszállítói láncokhoz minél több hazai kis- és középvállalkozás tudjon csatlakozni.”10 Az 
iparfejlesztési stratégia fő motorja a Gazdaságfejlesztési és Innovációs Operatív Program 
(GINOP), amely számos különböző módon, számos különböző prioritási tengely mentén járul 
hozzá a magyarországi iparfejlesztéshez. Az iparfejlesztés (újraiparosítás) kiemelt elemei: 

 Vállalkozások kapacitásbővítésének támogatása: GINOP 1. prioritási tengelyéhez 
rendelt uniós források a vállalkozások kapacitásbővítésének elősegítése végett. 

 Üzleti infrastruktúra fejlesztése: Versenyképes üzleti infrastruktúra-hálózat kialakítása 
és az ipari válságterületek fejlesztése. 

 Kutatás, fejlesztés és innováció: Intelligens szakosodás, adókedvezmények (társasági 
adó és az osztalékadó K+F kedvezményei) és a GINOP 2. prioritási tengelyéhez 
tartozó uniós források felhasználása. 

 Energia- és anyaghatékony termelés, vagyis a környezettel összhangban lévő 
fejlesztés. 

 Foglalkoztatás és szakképzés: A foglalkoztatottság növelése 2010 óta alapvető 
kormányzati cél; a munkaerőpiaci intézkedések pedig a további célokat tűzték ki: a 
munkaerőpiaci szolgáltatások fejlesztése, a jogszerű foglalkoztatás ösztönzése, 
valamint a szakképzés és felnőttképzés minőségének javítása. „Az ipari területen 
növekvő foglalkoztatottság jelentős mértékben hozzájárul az általános 
foglalkoztatottsági arány fenntarthatóan magas szintjéhez. Az ipari termelésben 
megjelenő új munkahelyek ki kell, hogy egészítsék az általános foglalkoztatási célokat. 
Az iparfejlesztési politikát és a GINOP 5. prioritásának megvalósítását össze kell 
hangolni a Kormány azon törekvésével, hogy minél többen lépjelenek ki a 
közfoglalkoztatás rendszeréből az elsődleges munkaerőpiacra.”11 

 Pénzügyi eszközök iparfejlesztési alkalmazása: Megfizethető kamatkörnyezet a 
vállalati hitelezésben, a mikro-, kis és középvállalkozások pénzügyi szemléletű 
gondolkodásának elősegítése, pénzügyi kultúrájuk fejlesztése és az uniós 
támogatáspolitikai célok elérése (vissza nem térítendő támogatások helyett pénzügyi 
eszközök alkalmazása). 

 Információs és Kommunikációs Technológiák, valamint a digitális gazdaság 
fejlesztése. 

 
10 Forrás: Nemzetgazdasági Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovatív iparfejlesztés irányainak 
meghatározásáról  
11 Forrás: Nemzetgazdasági Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovatív iparfejlesztés irányainak 
meghatározásáról, 27. oldal. 
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 Nemzetközi források becsatornázása (Európai Stratégiai Beruházási Alap és Európai 
Beruházási Bank forrásai). 

 Exporttevékenységek elősegítése.  

Terv keretében további finomhangoláson mentek keresztül a favorizált ágazatok, kiemelten 
figyelve arra, hogy az új iparpolitikai keretek hozzá legyenek kapcsolva a magyarországi 
domináns ágazatokhoz. Az Irinyi terv keretében az alábbi területek kerültek a fejlesztések 
középpontjába: 

 Járműipar: A legjelentősebb árutermelő ágazat, ugyanakkor számos más 
feldolgozóipari szegmens kapcsolódik hozzá (akár beszállítói szinten), mint az 
elektronika, gépgyártás és vegyipar. 

 Specializált gép- és járműgyártás: A testreszabott, kisszériás vagy egyedi gépipari 
termékek (célgépek) gyártása. „A tervezés, gyártás, üzembe helyezés és karbantartás 
is speciális vevői igényeket elégítik ki; magas hozzáadott értékű tevékenységeket 
egyesít. Egyes áthidaló alaptechnológiák (3D-nyomtatás, új CAD/CAM-megoldások, 
nanotechnológia, új anyagok stb.) elterjedése várhatóan jelentősen javítani fogja a 
tömeges „testreszabás” lehetőségeit. Ez a térben egyenletesebben eloszló, kisebb 
üzemméretre szabott iparfejlesztést is megkönnyíti.”12 

 Egészséggazdaság – gyógyszeripar: A magyar gyógyszeripar hosszú hagyományokra 
nyúlik vissza, mára magyar gazdaság egyik húzóágazatává vált. Emellett, az orvosi 
berendezés és eszközgyártás magyarországi kis- és középvállalkozásokra épül. 

o Turizmus: Minőségi felhasználó és értékalapú megközelítés elősegítése. 
 Élelmiszeripar: Magyarország földrajzi adottságai és termelési hagyományai révén 

mind a minőségi tömegtermelés, mind a réspiacok kiaknázhatóak. 
 Zöldgazdaság-fejlesztés: Környezetbarát közlekedés, energiahatékonyság és a 

második generációs bioüzemanyagok gyártásának felfuttatása. 
 Információs és Kommunikációs Technológiák szektor: A magasan kvalifikált munkaerő 

képzése (megoldottnak tekinthető), a tudástranszfer és inkubációs szervezetek 
fejlődésének támogatására kerül a hangsúly. 

o SSC: Üzleti szolgáltatások nyújtása. 
 Védelmi ipar: Hosszú távú stratégiai cél a védelmi ipar megerősítése, amelyhez más 

ipar (gépipari) ágazatok is bekapcsolódnak. 

Ahogy korábban említettük, a kínálati oldalt a Külgazdasági és Külügyminisztérium, valamint 
a Nemzetgazdasági Minisztérium stratégiai dokumentumai szolgáltatják. Az ehhez kapcsolódó 
keresleti oldalért pedig a Nemzetgazdasági Minisztérium által kidolgozott foglalkoztatási 
stratégia felel. A foglalkoztatáspolitikai képzési szakterület prioritásai a következők: 

 Munkaerőpiaci belépés segítése: A prioritás elsősorban a hátrányos helyzetű 
munkanélküliekre és az inaktívakra fókuszál, amelyhez aktív munkaerőpiaci 
eszközöket szükséges használni. 

 A fiatalok fenntartható munkaerőpiaci integrációja: A fiatalok munkavállalását segítő 
támogatási és szolgáltatási keret kialakítása, amely számos különböző munkaerőpiaci 
beavatkozás foglal magába: aktív munkaerőpiaci eszközök és munkaerőpiaci 
szolgáltatások a fiatalok számára, gyakornoki programok, fiatalok vállalkozóvá 
válásának támogatása és a nonprofit szervezetek fiatalok foglalkoztatását elősegítő 
programok. 

 
12 Forrás: Nemzetgazdasági Minisztérium (2016) Irinyi Terv - az innovatív iparfejlesztés irányainak 
meghatározásáról, 55. oldal. 
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 Az egész életen át tartó tanulás ösztönzése a szakképzés és felnőttképzés 
támogatásával és fejlesztésével: Kiemelt prioritás az alacsony iskolai végzettségűek 
és közfoglalkoztatottak foglalkoztatottságának javítása. 

 A munkavállalók és vállalkozások munkaerőpiaci alkalmazkodóképességének 
fejlesztése: A munkahelyi rugalmasság ösztönzése, kisgyermekek napközbeni 
ellátása, munkabiztonság fejlesztése és a szociális partnerek programjainak 
támogatása. 

 A szociális gazdaság és nonprofit foglalkoztatási programok támogatása: Társadalmi 
vállalkozások fejlesztése és tranzitfoglalkoztatási programok támogatása. 

A foglalkoztatási stratégia legfontosabb elemeit az alábbi ábra foglalja össze, amely az 
előbbiekben felsorolt prioritások részletesebb ismertetését tartalmazza, valamint 
megfogalmazza az egyes prioritások mentén elérendő célokat (és emellett, a kormányzati 
célkitűzést, a foglalkoztatás bővítését). 

20. ábra – A 2014-2020 programozási időszakra kiválasztott prioritások a 
foglalkoztatás bővítése kapcsán 

 

Forrás: Foglalkoztatási Stratégia (2014) 

 

II.2. Kihívások a munkaerőpiac kapcsán – az átalakuló gépgyártás 

A feldolgozóipar (gépipar-gépgyártás) kapcsán számos trend ismert, amely átalakítja az 
általunk ismert termelési struktúrákat, valamint megváltoztatja a munkaerőpiaci igényeket.  

A digitalizációt a gépgyártásban nem csak az ezirányú igények erősödése, a 
környezetvédelem és az egyre szigorodó szabályozások teszik indokolttá, a gépgyártók 
érdeke növelni a digitalizációt, mivel hatékonyabbá teszi a vállalatok működését. A 
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technológiai innovációk termelésbe történő integrálása révén lehetővé válik az erőforrások 
hatékonyabb felhasználás, új, akár teljesen gép vezérelt gyártási folyamatok létrehozása. A 
digitalizáció ezen felül az ágazathoz kapcsolódó szolgáltatásokat, az értékesítést is 
hatékonyabbá teheti. A digitalizáció kapcsán két fontos munkaerőpiaci hatást kell kiemelni: az 
egyik, hogy bizonyos munkakörök feleslegessé válnak, ezeket kiváltják a digitális 
(automatizált) gépi gyártósorok és berendezések, a másik, új munkakörök nyílnak meg a 
gyártás kapcsán, amelyek sokkal magasabb (és más jellegű) tudásigényt kívánnak meg. 

A digitalizációhoz szorosan kapcsolódó terület az Ipar 4.0 és az intelligens gyár. Ennek 
azonban kihívást jelent megteremteni az alapjait, különösen a gépek közötti kommunikáció 
szempontból. Fontos, hogy ugyanazok a géptípusok ugyanazt a nyelvet beszéljék. Ennek a 
megközelítésnek azért fontos, mert a különböző gépek kommunikációs követelményei 
nagyban különböznek. A szerszámgépek más adatokat szolgáltatnak, mint például az 
élelmiszerfeldolgozó gépek. Ebből a célból sok iparág számára fejlesztenek jelenleg 
úgynevezett kiegészítő specifikációkat, amelyekben az egyes ágazatok szintjén 
megállapodnak az adott géptípusokra vonatkozó információs modellekben. Például a 
csomagolóipar kiegészítő specifikációja nagyon előrehaladott. Érthető, hogy a szabványosítás 
vágya az ilyen erősen automatizált, hosszú folyamatláncok esetében merül fel elsőként. Más 
ágazatok is követik a példát, mint például a robotika.  

A fejlődés ezen tendenciái egyrészt magával vonják a technológiai újítások bevezetését, 
másrészt átalakíthatják a gép, gépi berendezések gyártásának teljes folyamatát, amelyre 
érdemes lehet előre felkészülni. Az intelligens gyár másik fontos szempontja a termelési 
folyamatok valós idejű monitoringja, a gépek, vagy komplett üzemek és teljes gyárak virtuális 
képe.  

További kihívást jelent az energiahatékonyság beépítése a termelési folyamat minden egyes 
elemébe. 2021-ben hatályba lép az Eco-design Directive (az EU környezetbarát tervezéséről 
szóló irányelve). Mindez azt jelenti, hogy a gépgyártás, gépipar számára további 
energiatakarékossági előírásokat terveznek, ami érinti a kapcsolódó ágazatokat is. A 
fogyasztás csökkentésével egyrészt közvetlenül takarítható meg pénz, másrészt számos EU-
országban a kedvező adózási hatása lehet. Ennek azonban alapvető feltétele a fogyasztás 
mérhetősége és a mérési eredmények dokumentálása.  

Európa elöregedő társadalommal rendelkezik, amely egyre nagyobb kihívást fog jelenteni a 
feldolgozóipari és így gépipari vállalatok számára, egyre nehezebb lesz a megfelelően képzett 
munkavállalók megtalálása. A vállalatok számára a megfelelő szakemberek hiánya 
hosszútávon nem csak a termelési folyamatokat nehezíti meg, hanem magasabb költségeket 
is eredményezni fog. Az alacsony számú szakemberekért a vállalatok magasabb bérekkel, 
igyekeznek versenyezni, az új szakemberek képzése szintén magas költségekkel járhat. Ezek 
a kedvezőtlen folyamatok a vállalatokat innovációra sarkallják, egyre többen fordulnak az 
emberi erőforrás helyettesítése, az automatizálás és a digitalizáció irányába. 

A 2020-2021-es év meghatározó jelensége lett a koronavírus világjárvány, amely drasztikus 
hatással volt a magyar feldolgozóipari (gépipari) termelésre. Bár a társadalom számára a 
koronavírus-járvány hozott komoly változást a mindennapi életben, a gyártás, a gépipar 
számára a változás már a járvány kirobbanását jóval megelőzően megindult. Hiszen az ipar, 
és különösen a gépipar számára a legfontosabb kihívás, egyben lehetőség is az új 
technológiák megjelenése és azok potenciális következményei, hatásai. A korábbi megszokott 
termelési formák és termelési (ellátási) láncok egyik-napról a másikra álltak le, folyamatos 
inputhiány jött létre. A vállalatok számára az az alapvető termelésszervezési kérdés merült fel, 
hogy milyen módon érdemes átalakítani a globális értékláncokba (ellátási láncokba) tömörült 
termelési struktúrákat azért, hogy a jövőben hasonló külső sokkok ne okozzanak ekkora 
méretű törést a gyártásban? 
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A koronavírus-járvány kapcsán fellépett bizonytalan gazdasági helyzet egyszerre kényszeríti 
ki és lassítja a technológiai átállást. Szükségessé teszi, hiszen a gyártási folyamatok 
átalakulására a digitalizáció, automatizáció, robotizáció megfelelő válaszokat adhat. Azonban 
ezek az átalakítások jelentős tőkeigényű beruházásokat feltételeznek, amely a bizonytalan 
piaci körülmények között nem minden cég számára vállalható. Jelen helyzetben a 
cégtulajdonosoknak dönteniük kell, hogy mikor és mennyit érdemes befektetni ezekbe a 
technológiákba. De a kevesebb emberi erőforrás ráfordítást igénylő modern gépipari eljárások 
az alapvető folyamatok automatizálásának köszönhetően már korábban is vonzónak 
számítottak. Azok a cégek, akik korán kiaknázták a technológiai megújulásban rejlő 
lehetőségeket, rugalmasabban tudnak most is viszonyulni a kihívásokhoz. Mivel a gyártási 
folyamatba kevesebb embert szükséges bevonniuk, kevésbé is érzékenyek a leállások vagy 
a korlátozó intézkedések hatásainak. A digitalizáció az emberi hiba kiküszöbölésével pedig a 
hatékonyság növelését is eredményezi. Azonban a technológia adta lehetőségek a 
fejlesztéseket elhalasztó vagy nem bevezető cégek lemaradását is eredményezi. 

Manapság ahogyan a nemzetközi, úgy a magyar munkaerőpiac is szüntelen változáson megy 
át, köszönhetően leginkább a gyorsan változó világunknak, az innovációs műszaki 
technikáknak, és az általuk indukált modernizációnak. Az elöregedő társadalom problémája 
folytán a munkaképes személyek száma fogyatkozik, azonban a munka mennyisége nem lesz 
kevesebb, és ennek a folyamatnak köszönhetően később túlkereslet valósulhat meg, a 
gazdaságilag aktív személyekre helyeződő gazdasági nyomás pedig fokozódik.13 

Az elmúlt években jelentős átrendeződés figyelhető meg a munkaerőpiacon, amelynek 
következményeként a vállalatok gyakran szembesülnek az üzleti sikerüket is akadályozó 
szakemberhiánnyal, (Cedefop, 2018).14 A nemzetközi helyzethez hasonlóan Magyarországon 
is egyre jelentősebb mind a mennyiségi, mind a minőségi értelemben vett munkaerőhiány: 
2017-ben a vállalatvezetők 92%-a számolt be tehetséghiányról.15 

A globalizálódó világban a munkaerőpiaci versenyképesség megtartásához elengedhetetlen 
tudni azt, hogy melyek a leghasznosabb kompetenciák. Ehhez azonban ismerni kell a 
leggyakrabban használt készségeket, ismereteket is. A munkaerőpiaci körülmények évről évre 
változnak, így a munkavállalóknak komoly kihívást jelent a változások következtében kialakuló 
elvárásoknak való megfelelés.  

A munka világában a kompetenciák szerepe egyre inkább felértékelődik, miközben a 
technológiai fejlődés és a gazdaság dinamikus változásai miatt a kompetenciaelvárások 
folyamatosan átalakulnak. A munkáltatók arra törekednek, hogy azt a jelöltet alkalmazzák, aki 
az adott feladatkörrel szemben támasztott elvárásoknak leginkább megfelel, a legjobb 
teljesítményt tudja nyújtani, azonban a szakmai felkészültség sokszor már nem elég ehhez. A 
szakmai ismeretek elengedhetetlenek ahhoz, hogy valakiből jó szakember legyen, ugyanakkor 
a szakmai kompetenciák érvényesülésének irányát a szociális kompetenciák határozzák meg, 
amelyeket hagyományos oktatási formákban nehéz elsajátítani. 

Az információs és kommunikációs technológiák számos változást és kihívást hoztak a 
mindennapi életünkbe. A technológiák térhódításának köszönhetően a digitális kompetencia 
az emberek életében jogként és elvárásként is definiálható. A felhőalapú informatika és a 
mindenütt utat törő digitalizáció következtében sorra jelennek meg azok a többségében 
szoftveralapú megoldások, amelyek egész iparágakat forgatnak fel. Mivel az 
infokommunikációs technológiák és ezen belül a szoftverekre épülő innovatív, iparág-
specifikus megoldások várhatóan az elkövetkező évtizedek meghatározó gazdaságalakító 

 
13 Forrás: Kreiszné Hudák, E. (2016) A demográfiai változások munkaerő-piaci hatásai Magyarországon. 
14 Forrás: Cedefop (2020) Skills forecast2020: Hungary. Cedefop skills forecast. Cedefop. 
15 Forrás: PWC (2017) Digitalizáció és szakemberhiány. PwC Magyarországi Vezérigazgató Felmérés, PwC 
Magyarország, Budapest. 
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tényezői lesznek, a versenyképesség növelése érdekében ezeket a képességeket kiemelten 
kell fejleszteni.16 

A munkahelyek nagy többsége is már megköveteli a digitális készségeket, ezért a digitális 
kompetenciának szerepelnie kell a szervezetek stratégiájában. A digitális műveltség a 
munkahelyen az egyének tudatossága, gondolkodásmódja és képessége arra, hogy 
felelősségteljesen és hatékonyan használják fel a digitális munkahelyi eszközöket a különböző 
problémák megoldása érdekében. Ha a munkaerő jobb digitális készségekkel rendelkezik, a 
szervezet termelékenyebbé, és versenyképesebbé válhat. Minden digitális eszközöket 
használó munkavállalónak szükséges frissítenie is a tudását, hiszen az informatika és annak 
eszközei, alkalmazásai napról napra változnak, ezt a munkáltatók különféle oktatással, 
továbbképzéssel tudják elérni a cégen belül. Külön fontossággal bír ez az idősebb vagy 
speciális igényű, akár a megváltozott munkaképességű munkavállalók körében.17 

A digitális készségek hiánya súlyos hatással lehet az emberek foglalkoztathatóságára. Az 
Európai Bizottság 2015-ös kutatása szerint az Európai Unió népességének 40%-a elégtelen 
szintű digitális készséggel, a 40%-ból 22% pedig egyáltalán nem is rendelkezik digitális 
kompetenciával. A 22%-hoz tartozó személyek általában idősebb állampolgárok, kevésbé 
képzett fiatalok, alacsony jövedelmű családok, és migránsok. Megdöbbentő adat továbbá, 
hogy az Európai Unió munkavállalóinak 13%-ának egyáltalán nincs, 32%-ának pedig alacsony 
a digitális készsége. Megemlítendő, hogy azoknak az EU-s állampolgároknak, akik inaktívak 
a munkaerőpiacon, 42%-uk nem rendelkezik digitális kompetenciával.18 

A világgazdaságban az egyik legértékesebb munkavállalói kompetenciává az idegennyelvi 
kompetencia nőtte ki magát. Az idegen nyelvtudás a XXI. századra nemcsak az Európai Unión 
belüli munkavállalás, mobilitás belüli munkavállalás, mobilitás, hanem a multinacionális cégek 
magyarországi jelenléte miatt is elengedhetetlenné vált. A munkaerőpiacon eladható tudásnak 
Magyarországon is egyre fontosabb része a nyelvismeret.  

Hogy a foglalkoztathatóság javítható legyen, mindenképp kritérium, hogy a munkáltatók által 
elvárt kompetenciák már a munkába lépés előtt kialakuljanak. Ez jobb esetben már családi 
környezetben megtörténik, majd az oktatási rendszer által a különböző iskolákban kerül 
fejlesztésre.  

A munkavállalók készségeit, képességeit tanulással, speciális tréningek segítségével 
szükséges fejleszteni a vállalaton belül, majd a megtanultakat gyakorlás révén elmélyíteni. A 
munkavállalók tudásukat, ismereteiket formális oktatás vagy tapasztalat révén szerzik. Ezek 
fejlesztésére a szervezetben szakmai képzések, továbbképzések alkalmazásával van 
lehetőség, illetve érdemes elősegíteni az alkalmazottak közötti információcserét is. A 
„csapatmunka” mint kompetencia azt bizonyítja, hogy a szervezet tagja képesek csoportban 
hatékonyan együttműködni, szóváltás és nézeteltérés nélkül egy közös cél elérése érdekében. 
Ehhez azonban elengedhetetlen a csoportos identitás fejlesztése, és a bizalom kiépítése a 
cégen belül. Ez kialakítható, elősegíthető kommunikációs, konfliktuskezelő és egyéb tréningek 
által, továbbá a jó munkahelyi légkör kialakításával, és szervezeten belüli programok 
szervezésével. A lojalitás, a szervezethez való tartozás erősítése az egyik legfontosabb 
eszköze a munkaerőmegtartásnak. 

 

 
16 Forrás: Kreiszné Hudák, E. (2016) A demográfiai változások munkaerő-piaci hatásai Magyarországon. 
17 Forrás: Ala-Mutka, K. – Punie, Y. – Redecker, Ch. (2018) Digital Competence for Lifelong Learning. European 
Commission Joint Research Centre Institute for Prospective Technological Studies.  
18 Forrás: European Commission (2016) The European Digital Competence Framework for Citizens. Luxemburg: 
Publications Office of the European Union.  
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II.3. Munkaerő vonzása 

A Központi Statisztikai Hivatal legfrissebb adatai szerint Vas megyében a 2020 negyedik 
negyedévben megközelítőleg 2 500 fő volt munkanélküli, míg a Nyugat-Magyarország 
régióban az idei év első negyedévében megközelítőleg 11 200 fő volt munkanélküli. Mind a 
régió, mind Vas megye az egyik legalacsonyabb munkanélküliségi rátával rendelkezik. A 
nyilvántartott álláskeresők száma a koronavírus válság első hulláma okozta gyors megugrás 
után jelentős mértékben csökkent a tavalyi év végére.  

21. ábra – Nyilvántartott álláskeresők számának alakulása Szombathelyen 

 

Forrás: Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 

 

A munkaerőpiaci statisztikai adatok alapján elmondható, hogy az országos átlaghoz képest 
Vas megye és Szombathely kiemelkedően jó foglalkoztatottsági és munkanélküliségi 
adatokkal rendelkezik. 

A munkaerő vonzása komplex feladat, mivel a munkavállalók egyénileg döntenek arról, hogy 
mely tényezők befolyásolják döntéseiket: bérezés, közelség és megközelíthetőség, 
munkahelyi stabilitás, munkahelyi rugalmasság, fejlődési lehetőség, valamint rugalmas és 
széleskörű (atipikus) foglalkoztatás. 

Általánosságban elmondható, hogy a munkaerő vonzása kapcsán domináns szereppel bír a 
bérezés (és az ösztönzés). A munkavállaló alapvető célja az emberi szükségleteinek 
kielégítése, ugyanakkor ez a szükséglet nem csupán az alapvető élelmiszerek biztosítását 
jelenti, hanem az egyéni célok megvalósítását is. Az ösztönzés alapvető eleme a munkabér, 
viszont mára számos formája kialakult annak, hogy a munkabér hogyan egészíthető ki. A 
kereset több részre osztható: alapbér (a munkakör vállalaton belüli megítélését tükrözi és a 
kereset legnagyobb súlyú része); bérpótlék (a nem általános munkafeltételek mellett végzett 
munka és határozott idejű megbízások – éjszakai pótlék, veszélyességi pótlék, vezetői pótlék, 
idegen nyelvtudáshoz és nyelvhasználathoz kapcsolódó pótlék); prémium (előre 
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meghatározott többletfeladat elvégzéséért kapott többletpénz); jutalmak (egy elvégzett 
tevékenység utólagos értékelése alapján kapott többletpénz – negyedéves, féléves és éves 
jutalom); kiegészítő fizetések (le nem dolgozott munkaidőre járó összeg) és az egyéb bérek 
széles skálája (felmondási időre járó bér).  

Az elmúlt években egyre kevésbé számít kiemelt tényezőnek a munkaerő vonzása kapcsán a 
földrajzi közelség és megközelíthetőség. Alapvetően a tömegközlekedéssel és autóval 
gyorsan megközelíthető munkahelyeket voltak preferáltak, amely a vállalati buszjáratok 
alkalmazása által jócskán megváltozott. Ennek következménye, hogy a potenciális munkaerő 
(bázis) a vállalat relatíve szűk környezetéből akár 50-80 kilométeres körre tolódott ki. A 
közelség és megközelíthetőség kapcsán az időfaktor, mint költség szintén gyakori tényezője 
a munkavállalói döntéseknek. 

A munkahelyi stabilitás a munkavállaló számára kiszámíthatóságot biztosít. A munkavállaló 
értékeli, ha egy hétre, hónapra vagy akár még hosszabb időre is tudja, hogy milyen időszakban 
(műszakban) és mennyit dolgozik. Ez teszi kiszámíthatóvá a bérét. 

A munkahelyi rugalmasság alatt azt értjük, hogy a munkavállaló maga oszthatja be az idejét, 
mikor milyen feladatot hajt végre. Ez természetesen csak meghatározott ágazatokban, 
munkakörökben működőképes, ahol kvázi projektalapon elvégzett munkák vannak. Ebben az 
esetben a munkavállaló rugalmasan tud dönteni, hogy „korán reggel” vagy „később” szeretné 
a munkát kezdeni és befejezni, dönthet arról, hogy mekkora aktivitással végzi a munkát. 
Magyarországon számos vállalat alkalmaz már rugalmas és félig-rugalmas (törzsidő) 
rendszereket, amelyben a munkavállaló nagyobb szabadsággal oszthatja be az idejét. 

A vállalatok működésének átalakulása miatt számos vállalat él azzal a lehetőséggel, hogy 
többféle típusú munkaerőt alkalmaz: teljes munkaidős foglalkoztatás, részmunkaidős 
foglalkoztatás, szerződéses foglalkoztatás, feladatspecifikus foglalkoztatás. Ezzel a vállalatok 
szabadsága nő, ugyanakkor a munkavállaló is értékelhet egy részmunkaidős vagy 
szerződéses foglalkoztatást.  

Hazánkban egyre inkább elterjedtté válik a munkaerő-kölcsönzés. Munkaerő-kölcsönzésnél a 
jogviszony 3 különböző fél között jön létre: a munkát végző, a munka megrendelője, és a 
munkavállalót folyamatosan alkalmazó cég között (munkaerő-kölcsönző). A munkaviszony a 
munkaerőt kölcsönbe adó és a munkavállaló között jön létre, azaz a dolgozó a szolgáltató 
vállalat állományában van. A munkaerő-kölcsönzés a bérezés menetét is átalakítja, mivel a 
kölcsönvevő cég a munkavállaló számára bért és járulékokat fizet, míg a munkaerő-kölcsönző 
vállalat számára szolgáltatási díjat.  

Az Ipar 4.0, digitalizáció és automatizáció miatt újfajta munkatípusok jöhetnek létre, amelyek 
nem tartoznak bele a tipikus foglalkoztatási rendszerbe. Várhatóan egyre több munkakör 
alakul át egyedi szerződéses, részmunkákat elvégző munkakörré (platform-alapú 
munkakörök). Fontos kiemelni, hogy a koronavírus válság miatt számos munkahely „otthonra 
költözött”, vagyis a munkavégzés otthonivá vált („home office”). Már a koronavírus válság előtt 
is számos vállalat alkalmazott olyan rugalmas rendszereket, amelyben akár heti egy-két nap 
is engedélyezett volt otthoni munkavégzésre, viszont a koronavírus válsággal általánossá vált 
az egész hétre szóló otthoni munkavégzés. Természetesen a hónapokon át tartó „home office” 
ágazati és egyedi cégre vonatkozó utólagos felmérése még nem áll rendelkezésünkre, 
előzetes tudásunk alapján rengeteg munkakör kapcsán derült ki, hogy az otthoni 
munkavégzés hasonlóan hatékony volt, mint a munkahelyi. Ennek következménye lehet, hogy 
a meghatározott munkakörök esetében jócskán emelkedhet az otthoni munkavégzéssel töltött 
napok száma. Természetesen az ilyen rendszer hatékony infrastruktúra (szerverek, távoli 
munkavégzés, kommunikációs platformok) nélkül nem működhet.  
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Összességében elmondható, hogy a munkaerőpiac és a vállalatok átalakulóban vannak. 
Újfajta munkaerőpiaci igények jelentek meg, amelyhez a vállalatoknak alkalmazkodni kell, 
továbbá újfajta vállalati (termelési, fejlesztési, vezetési, szervezési) rendszerek jöttek létre, 
amelyhez a munkáltatónak másfajta kiválasztási politikát kell alkalmaznia. Vélhetően a 
munkaerő vonzásának továbbra is legfontosabb tényezője marad a bérezés, ugyanakkor a 
munkahely stabilitása, kiszámíthatósága, rugalmassága és a fejlődési lehetőségek egyre 
meghatározóbbá válnak. 

 

II.4. Munkaerő megtartása 

A munkaerő megtartásának kiemelt eleme, hogy a vállalat alkalmazkodjon a mindenkori 
munkavállalói trendekhez, vagyis versenyképes bérezési politikával rendelkezzen és 
egyszerre biztosítson stabilitást és rugalmasságot a munkavállalók számára. 

A foglalkoztatók munkaerő megtartó képességének növelését az önkormányzatok is 
segíthetik, főként a kisebb településeken, ahol már az is helyben tartásnak minősül, ha a 
munkavállaló az adott településen él és onnan jár naponta dolgozni a járás, a régió közelebbi-
távolabbi településeire. A nagyarányú ingázás következménye lehet ugyan, hogy 
„alvóvárossá” vagy „alvófaluvá” válik az adott település, de összességében ez még mindig 
jobb, mint az elnéptelenedés. Hosszú távon azonban figyelembe kell venni, hogy a helyi 
iparűzési adó beszedésének lehetőségétől eleső, tehát saját bevétellel nem rendelkező 
települések nem lesznek képesek a szociális ellátó rendszerek működtetésre, nem elégítik ki 
az ott lakók alapvető igényeit sem, így az „alvó” státusz fenntartása is reménytelenné válik.19 

Hosszabb távon minden település érdeke, hogy ne legyen munkanélküliség, minden lakos 
megtalálja a számára megfelelő életkörülményeket a településen. Ebben az 
önkormányzatoknak kiemelt szerepük van, ugyanakkor nincsenek könnyű helyzetben, mivel 
az önkormányzatok a befektetőkért és lakosokért folytatott versengésben egymás 
versenytársai is, és ebben a versenyben a kiemelten kedvező adottságokkal rendelkező 
városok lehetnek a nyertesek. Ehhez, az önkormányzatoknak a fenti célok elérése érdekében 
a következőterületek fejlesztésére célszerű fokuszálnia20: 

 Lakhatási feltételek javítása 
 Önkormányzati szolgáltatások fejlesztése 
 Helyi- és helyközi közlekedés fejlesztése 
 A település megtartó- és vonzó erejének kialakítása, fokozása 
 Kereskedelem és egyéb szolgáltatások fejlesztése 
 Kultúra, sport, szabadidő eltöltése iránti igények kielégítése. 

Az önkormányzati vezetés (városvezetés) szerepe kapcsán a Szombathelyi járás 
foglalkoztatotti stratégiája 2017-2021 és a Vas megyei foglalkoztatási stratégia 2017-2021 is 
számos lépést javasol a munkaerő megtartása (fejlesztése) végett. Előbbi specifikus célként 
fogalmazza meg a városban és környékén élők munkavállalási lehetőségének biztosítását, 
amely által a leendő munkavállalók készek és képesek legyenek arra, hogy a maguk számára 
legmegfelelőbb munkát hatékonyan tudják megtalálni és megtartani.21 Utóbbi pedig 

 
19 Forrás: Posovszki, M. (2016) A munkaerő helyben tartásának és térségbe vonzásának eszközei.  
20 Forrás: Posovszki, M. (2016) A munkaerő helyben tartásának és térségbe vonzásának eszközei. 
21 Forrás: Szombathelyi Járási Foglalkoztatási Stratégia 2017-2021. Készült: TOP-6.8.2-15-SH1-2016-00001 
„GAZDASÁG-ÉS FOGLALKOZTATÁSFEJLESZTÉSI PARTNERSÉG A SZOMBATHELYI JÁRÁS TERÜLETÉN” c. 
projekt keretében. 
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széleskörűen kapcsolódik az aktuális munkaerőpiaci kihívásokhoz és azok kezelésére tesz 
javaslatot. Ezeket a javaslatokat az alábbi táblázat tartalmazza.22 

16. táblázat – Prioritások és intézkedések összefoglaló táblázata 

Prioritások és intézkedések 

Helyi gazdasági 
szereplői körének 

megerősítése 

Mobilitás és helyben 
tartás kihívásainak 

kezelése 

Munkavállalói és 
munkáltatói 

kompetenciafejlesztés 

Partnerségi alapú 
gazdaságfejlesztés 

Foglalkoztatás 
támogatása 

Életpálya tervezés, 
modellek, tanácsadások 

Munkaerőpiaci 
szolgáltatások 

Paktumszervezet 
fejlesztése és 
működtetése 

Hatékony, megyét lefedő 
vállalkozási tanácsadás 

Lakhatás és bejárás 
támogatása 

Álláskeresők képzése, 
fejlesztése 

Helyi gazdasági 
döntéstámogatás 

Befektetésösztönzés 
Egyéb, foglalkoztatást 

segítő helyi 
szolgáltatások 

Munkáltatói 
szemléletformálás, 

fejlesztések 

Foglalkoztatható, 
alkalmazkodó munkaerőt 
biztosító képzési rendszer 

Alternatív helyi 
gazdaságfejlesztés 

    
Szereplők aktivizálása a 

valós és virtuális térben is 

Forrás: Vas megyei foglalkoztatási stratégia 2017-2021, 19. oldal 

 

II.5. Elszívó hatások  

A munkavállalókért folytatott verseny szűkebb terepe maga a település, Szombathely. A 
munkavállalók a településen működő vállalatok közül azt fogják preferálni, amelyik kedvezőbb 
munkafeltételeket (bérezés, stabilitás, rugalmasság, fejlődési lehetőség) képes biztosítani a 
foglalkoztatottak számára. Az alábbi ábra Szombathely tíz legnagyobb vállalatát (potenciális 
versenytársát) tartalmazza. 

A munkavállalókért folytatott tágabb, de még mindig Magyarországon belüli verseny kapcsán 
elsődlegesen a környékbeli nagyvárosokat kell kiemelni. Sopron, Zalaegerszeg és Győr is 
rendelkezik számos feldolgozóipari (gépipari) vállalattal, amelyek közül a győri Audi 
kiemelkedik. Emellett, számos közeli kisebb település szintén képes feldolgozóipari vagy 
könnyen megtanulható munkafolyamatokkal operáló vállalatokkal, mint Körmend vagy Sárvár.  

Fontos újra megemlíteni, hogy Szombathely, Vas megye és az egész Nyugat-Dunántúl régió 
kiemelkedően kedvező munkaerőpiaci indikátorokkal rendelkezik, így a potenciális 
munkaerőtartalék nagyon alacsonynak mondható. Ennek ellenére, Szombathely a munkaerő 
vándorlását tekintve tartalékokkal és nehézségekkel is küzd egyidejűleg. Tartalékot jelent a 
megyén belüli fejletlenebb térségekből a munkaerő vonzására való képesség, ugyanakkor a 
nyugati országrészt érintő általános probléma Szombathely esetében is fokozottan fennáll, 
miszerint a munkaerő, különösen a fiatalabb vagy képzettebb csoportok ingáznak Ausztriába, 
vagy akár el is vándorolnak, Ausztria vagy Németország irányába. 

 

 

 

 
22 Forrás: Vas Megye Foglalkoztatási Stratégiája 2017-2021. Készült: TOP-5.1.1-15-VS1-2016-00001 „VAS 
MEGYEI FOGLALKOZTATÁSI PAKTUM 2014-2020” c. projekt keretében. 
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Szombathely tíz legnagyobb vállalata létszám szerint (2019) 

 

Forrás: Opten 
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III. Munkaerőpiaci kihívások kezelésének nemzetközi jó 
gyakorlata 

III.1. Iparági munkaadók jó gyakorlata 

A megváltozott munkaképességű személyek munkaerőpiaci integrálása kiemelt európai uniós 
stratégiának tekinthető a foglalkoztatáspolitika kapcsán (Európai Unió Fogyatékossági 
Stratégiája). A Pécsi Tudományegyetem 2017-es összefoglaló tanulmánya szerint a 
társadalmi beilleszkedés legfontosabb tényezője a munkához való hozzájutás lehetősége, 
vagyis a munkaerőpiacra történő bejutás lehetősége.23 Ennek támogatására komplex 
rendszerek jöttek létre, amelyben az adott ország szakpolitikáért felelős minisztériuma, a 
foglalkoztatási és munkaügyi szervezetek, a fogyatékosságügyi tanácsok és a nem állami 
szereplők működnek együtt. A megváltozott munkaképességű emberek munkaerőpiaci 
aktivitása jóval alacsonyabb, mint az ép munkavállalóké, amely számos tényezővel 
magyarázható: alacsonyabb iskolázottság, a munkaképesség csökkenése miatti alacsonyabb 
termelékenység, munkáltatói diszkrimináció, alacsonyabb bérek és a kapott jóléti ellátások 
munkavállalás ellen ösztönző hatása.24 A Budapest Intézet tanulmány három hazai példát (jó 
gyakorlatot) hasonlít össze és a következő megállapításokra jutott: a foglalkoztatás hátterében 
a munkaerőpiaci integrálás, a célcsoport befogadása, valamint piacképes és önálló 
munkavégzés áll.  

A konkrét iparági jó gyakorlatok kapcsán a Foglalkoztatási Jó Gyakorlatok Katalógusát és a 
Foglalkoztatási Jó Gyakorlatok Adatbázisát használtuk fel.25 A kiválasztási folyamat során ipari 
tevékenységet végző vállalatokra koncentrálunk, amelyek megváltozott munkaképességű 
foglalkoztatottakkal rendelkeznek. Az alábbiakban négy jó gyakorlatot mutatunk be, négy 
feldolgozóipari ágazatba sorolt vállalat alapján.  

 

Jó gyakorlat I. 

A Bács-Kiskun megyei Emika Elektronikai Zrt. tradicionális világítástechnikai vállalat, több, 
mint 50 éves gyártói tapasztalattal. A magyar tulajdonú cég eredményei mögött, széles körű, 
nemzetközi ipari gyakorlattal rendelkező vezetés, valamint közel 140 munkatárs áll. A 
foglalkoztatottak között a megváltozott munkaképességű foglalkoztatottak száma 8 fő volt. A 
cég hitvallása, hogy „A megváltozott munkaképességű személyek foglalkoztatása, valamint a 
munkájukból adódó tevékenység ehhez nagymértékben hozzájárul, így ők is hasznos és 
értékes munkavállalóként erősítik az EMIKA Zrt. csapatát.” A vállalat fő tevékenysége villamos 
világító eszköz gyártása. 

A rendelkezésre álló információk alapján elmondható, hogy a megváltozott munkaképességű 
személyek foglalkoztatása végett nem került sor munkakör módosításra, ugyanazokat a 
feladatokat látják el, mint adott munkakörben, mint egészséges munkatársaik. A munkaidő 
kapcsán rugalmasságot mutat a cég, hiszen teljes és részmunkaidőben (4-6 órás munkarend) 
is foglalkoztatnak megváltozott munkaképességű dolgozót. A toborzás hirdetés által és az 
EFOP iroda segítségével történt, míg a konkrét pozíciót állásinterjú és teszt után kapták meg 
a megváltozott munkaképességű dolgozók. Az EMIKA Zrt.-nél minden munkakörhöz 

 
23 Forrás: Pécsi Tudományegyetem KPVK Munkatudományi Kutatócsoport (2017) Foglalkoztatási rehabilitációt 
ösztönző rendszerek kilenc országban (nemzetközi kitekintés – jó gyakorlatok) 
24 Forrás: Scharle, Á, (2011) Foglalkoztatási rehabilitációs jó gyakorlatok Magyarországon. Budapest Szakpolitikai 
Elemző Intézet.  
25 Forrás: Szűcs, D. – Daczi, P. (2020) Foglalkoztatási Jó Gyakorlatok Katalógusa – Példatár a megváltozott 
munkaképességű munkavállalók sikeres foglalkoztatásához. Szociális és Gyermekvédelmi Főigazgatóság, 
Szakmatámogatási Főosztály.  
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betanulási terv tartozik, mely elősegíti a könnyebb beilleszkedést, a feladatok betanulását. Az 
egyes területeken a munkatársak nyitottak és befogadóak. A cég tapasztalatai a következők: 
az egészségügyi okból történő hiányzás mértéke alig magasabb, mint a rendes munkavállalók 
esetében; a megváltozott munkaképességű személyek teljesítménye ugyanolyan, esetenként 
még jobb vagy magasabb is, mint a rendes munkavállalóké (a tapasztalatok alapján sokkal 
lelkiismeretesebben végzik munkájukat). A partneri együttműködésre pedig az EFOP irodával 
kialakított kapcsolatrendszer és a bérköltség támogatási lehetőségek kiaknázása miatt került 
sor. 

 

Jó gyakorlat II. 

A pécsi PÓLÓTRANSZ KFT. tevékenységei a munkaruházat készítése, munkavédelmi 
eszközök forgalmazása, reklámtárgyak emblémázása (szitanyomás, hímzés stb.). A 
foglalkoztatotti létszám 58 fő volt a felmérés elkészítésekor, míg a megváltozott 
munkaképességű kollégák száma 4 volt. A cég nem rendelkezik külön megváltozott 
munkaképességű munkavállalókkal kapcsolatos filozófiával, minden munkavállaló egyenlő 
eséllyel indul és egyenlő elbírálás alá esik. A Pólótransz Kft. nem változtatott a munkarend 
kapcsán, heti 40 órás munkaviszonyt alkalmaz. A toborzás során kapcsolatban áll a megyei 
foglalkoztatási osztállyal, emellett hirdetéseket (Facebook) használ. A cég kiválasztási 
módszere: egykörös interjú és próbanap. A cég tapasztalatai a következők: a megváltozott 
munkaképességűek integrálása nem jelentett többlet terhet, (nem is volt szükség ilyen 
programra); nem érezhető különbség az egészségesekkel összevetve, lelkiismeretes 
munkavégzés jellemzi a dolgozókat, az elvárásoknak történő megfelelés.; és nincs 
megkülönböztetett bánásmód, a dolgozók egymást segítik, mindenki mindenkinek. 

 

Jó gyakorlat III. 

A miskolci Betatherm Kft. 990 óta foglalkozik acél fűtőtestek gyártásával. Családi tulajdonban 
lévő vállalkozásunk nemcsak a hazai piacon vált széles körben ismertté, hanem Európa 
számos országába exportáljuk termékeinket. A cég filozófiája a következő: A megváltozott 
munkaképességű munkavállalóinkat szervesen beillesztettük a gyártási folyamatainkba, a 
megfelelő munkakör kiválasztásával egyszerű feladatokat is gond nélkül el tudják látni. A 
munkához való hozzáállásuk példaértékű, agilis munkaerőt képviselnek. A cégnél jelenleg 6 
fő megváltozott munkaképességű munkatárs van a 90 fős teljes létszámból. A felmérés 
alapján a munkaköröket nem kellett módosítani, a foglakoztatás pedig rugalmasan teljes és 
részmunkaidőben történik. A toborzásban az EFOP iroda nyújtott segítséget, majd az EFOP 
iroda közreműködésével személyes állásinterjú következett a kiválasztási folyamatban. 

A Betatherm Kft. tapasztalatai a következők: nem számottevő a különbség egyéb 
munkavállalóinkhoz képest; nincs szükség külön módszer alkalmazására a munkahelyi 
beilleszkedés kapcsán, a dolgozók hamar megtalálták a helyüket a vállalaton belül; és végül, 
a megváltozott munkaképességű dolgozók teljesítménye megfelelő. A cég véleménye szerint 
a siker titka, hogy a megváltozott munkaképességű személyek részére megfelelő munkakört 
találjanak a gyártási folyamaton belül. 

 

Jó gyakorlat IV. 

A Grampet Debreceni Vagongyár Kft. a Grampet csoport tagja (romániai anyavállalat). A 
Grampet fő tevékenységi köre vasúti kocsik gyártása, átalakítása, javítása, időszakos 
fővizsga, acélszerkezet-gyártás, mely a közel 130 év alatt nem sokat változott. A cégnél 2008 
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óta vannak fogyatékossággal élő és megváltozott munkaképességű munkavállalóink, innentől 
kezdett fókuszba kerülni a vállalatnál a foglalkoztatásuk. Az egyre növekvő rehabilitációs 
hozzájárulás pénzügyi terhe arra sarkallta a vállalat vezetését, hogy átgondolják a 
megváltozott munkaképességű emberek foglalkoztatásának lehetőségét a cégen belül. A 
vállalatnál jelenleg 352-en dolgoznak, ebből 21 fő megváltozott munkaképességű 
foglalkoztatott. 

A Grampet kialakított új munkaköröket, hogy azokat a megváltozott munkaképességű 
dolgozók lássák el, „Egyszerű, érthető, a fogyatékossággal élő ember számára teljesíthető 
formában, de a munka hasznosságát mind a munkavállaló, mind a cég szempontjából 
figyelembe véve határoztuk meg az ellátandó munkaköri feladatokat.” A foglalkoztatás 
alapvetően 20 órás részmunkaidőben történik. A toborzás egyik eleme a Grampet esetében is 
az EFOP iroda volt, emellett, a vállalat hirdetéseket és dolgozói belső ajánlást is használt, a 
felvétel pedig személyes interjú után történt. A cég tapasztalatai: a fogyatékossággal élő és 
megváltozott munkaképességű dolgozóink jól érzik magukat, a fluktuáció nem magasabb 
körükben, mint az ép munkavállalók esetében. A dolgozók jól ellátják munkaköri feladataikat, 
hasznos az általuk elvégzett munka a szervezet számára is.  

 

A fentiekben bemutatott négy jó gyakorlatok közös nevezője: 

 A foglalkoztatás rugalmassága: teljes és részmunkaidős foglalkoztatás kínálata a 
megváltozott munkaképességű dolgozók számára. 

 Toborzás: a szakpolitikai szervezeti egységek (EFOP iroda) támogatása a munkaerő 
megtalálásában, egyes esetekben a kapcsolatteremtés és kiválasztás folyamatában. 
Emellett, a vizsgált vállalatok hagyományos hirdetési aktivitással (álláshirdetés, 
Facebook hirdetés stb.) is használnak, a Grampet esetében pedig belső dolgozói 
ajánlást is alkalmaznak. 

 Kiválasztás során a vizsgált vállalatok hasonló módszereket (felvételi interjú, próba 
munka, teszt) használnak mind a megváltozott munkaképességű, mind az ép 
munkavállalók számára. 

 A vizsgált vállalatok nem alkalmaztak külön integrációs eljárásokat a megváltozott 
munkaképességű kollégák beillesztése során, (bár vezetői szinten gyakran előfordul, 
hogy külön figyelmet fordítanak a megváltozott munkaképességű kollégákra). 

 Munkavégzés: a cégek egybehangzó véleménye, hogy a megváltozott 
munkaképességű kollégák hasonló hatékonysággal végzik munkájukat, mint az ép 
munkavállalók, ellátják a munkaköri feladataikat mindezt kevés (egészségügyi) 
hiányzás mellett. 

 A cégek általánosságban pozitív képet társítottak a megváltozott munkaképességű 
dolgozók foglalkoztatásához.  

 

III.2. Munkavállalói érdekképviseletek szerepe a kihívások kezelésében 

„A munkavállalók gazdasági és szociális jogaik védelmére, érdekeik hatékonyabb 
érvényesítésére érdekképviseleti szerveket hozhatnak létre és működtethetnek.”26 A 
munkavállalói érdekképviseletnek két formája létezik: szakszervezet és üzemi tanács. A 
szakszervezeti tagságról (belépésről) a munkavállalók szabadon dönthetnek. 15 fő 
munkavállaló esetén lehet üzemi megbízottat, míg 50 fő felett üzemi tanácsot választani. A 
szakszervezet társadalmi szervezet, amely az egyesülési jog alapján jön létre legalább 10 
alapító tag szükséges, hogy a szervezet megalakítását kimondja, alapszabályát megállapítsa, 

 
26 Forrás: az EURES (Az Európai Foglalkoztatási Mobilitás) honlapja:  
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ügyintéző és képviseleti szerveit megválassza, majd a szervezetet a bíróság nyilvántartásba 
vegye. 

A szakszervezet egyik legfontosabb joga, hogy a munkáltatóval kollektív szerződést kössön. 
Emellett a munkavállalókat anyagi, szociális és kulturális, valamint élet- és 
munkakörülményeiket érintő jogaikról és kötelezettségeikről tájékoztatja, a munkaügyi 
kapcsolatokat és a munkaviszonyt érintő körben tagjait a munkáltatóval szemben, az állami 
szervek és bíróságok előtt képviseli. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy Magyarországon a 
szakszervezeti szervezettség, valamint a munkáltatói képviselet aránya uniós 
összehasonlításban relatíve alacsonynak mondható, (a munkavállalói érdekképviselet 
fejlesztése a célként jelent meg a foglalkoztatási stratégiában is). 

Az elmúlt évtizedek főbb trendjei, mint a globalizáció, demográfiai változások, új technológiák 
megjelenése és bizonyos technológiák eltűnése, alapjaiban változtatják meg a hagyományos 
munkaerőpiaci folyamatokat. A munkavállalói érdekképviselet szervezetei, valamint a 
szervezetek, foglalkoztatók és szakpolitikai kormányzati szervek közötti párbeszéd megfelelő 
teret biztosíthat a kiszámítható foglalkoztatás számára. A változásokhoz alkalmazkodva a 
munkavállaló érdekképviseleti szervezetek elősegíthetik, hogy a munkavállalók speciális 
ismeretekhez (képzési rendszerek) jussanak hozzá, amely által képesek lehetnek arra, hogy 
az átalakulási folyamat haszonélvezői legyenek. A képzések által olyan speciális ismeretekhez 
juthatnak a munkavállalók, amely által a hosszú távú (kiszámítható) foglalkoztatás, javuló 
termelékenység és növekvő versenyképesség megvalósulhat. Emellett, a munkavállalói 
érdekszervezetek elősegíthetik a rugalmas foglalkoztatást (teljes és részmunkaidős, projekt 
alapú, otthoni munkavégzés), amely kulcsa lehet az új kihívásokhoz történő 
alkalmazkodásnak. Összességében a munkavállaló érdekszervezetek (szakszervezetek és 
üzemi tanácsok) fontos szerepet játszhatnak a leépülő ágazatok és válságágazatok 
megreformálásában. 

A kormányzati szakpolitika – uniós forrásokat is felhasználva – törekszik arra, hogy partnerség 
alakuljon ki a munkaerőpiacon a munkavállalói érdekképviseleti szervezetek és a munkáltatói 
érdekképviseleti szervezetek között. Ennek a folyamatnak a célja a munkaerőpiaci 
alkalmazkodóképesség fejlesztése. 

 

III.3. A feltárt jó gyakorlatok adaptálható elemei 

A FŐKEFE Közhasznú Nonprofit Kft. Szombathelyi Üzemének humánerőforrás összetételét a 
korábbi „Helyzetfeltáró Résztanulmány” vizsgálta, amely előrevetíti, hogy a bemutatott jó 
gyakorlatok miként adaptálhatóak. A korábbi vizsgálat által beazonosított főbb problémákat 
emeljük ki, továbbá a SWOT és PEST elemzés alapján értékeljük a jó gyakorlatok 
adaptálhatóságát. 

A „Helyzetfeltáró Résztanulmány” megállapítja, hogy a munkaerőhiány komoly problémát 
jelent, ezért a vállalat folyamatos toborzást alkalmaz. A toborzás során a cég törekszik a 
magasabban kvalifikált munkavállalók kiválasztására, ugyanakkor a szakképzettség megléte 
nem feltétel. A toborzás során az elsődleges platformot a munkaügyi központokok és a 
kormányhivatalok jelentik, nem ritka, hogy a családsegítő központok küldenek potenciális 
munkaerőt. Emellett, hirdetéseket is használnak (helyi újságok és közösségi felületek), de a 
legjellemzőbb a munkaügyi szervezet által közvetített új belépő. A hirdetések általában nem 
specifikáltak, vagyis bármilyen végzettségű és szakmai tapasztalattal bíró munkavállalót 
felvesznek. Mindezeken felül minden helyi és térségi munkaerőtoborzási programban részt 
vesz a telephely: állandó kiállítói az állásbörzéknek, illetve a Szombathelyi Foglalkoztatási 
Paktum alapító tagjaként jelen van minden foglalkoztatási fórumon is. 
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A belépést követően az új munkavállalók felmérése (elbeszélgetés) alapján dől el, hogy ki 
melyik egységhez kerül a vállalaton belül. Ezt követi a betanítás, amely egyénileg történik 
(csoportos felvétel ritka) és általában 2-3 nap és 2-3 hét közötti időszakot ölel fel. Az 
üzemekben 48 százalékos, vagy afeletti munkaképességű munkavállalót foglalkoztatnak, első 
sorban a támogatásba vonhatóságot vizsgálják a felvételi eljárás során. A munkavállalók pedig 
jellemzően az üzem 30 km-es körzetéből érkeznek. 

A vállalat számára kihívást jelent a magas munkaerőpiaci fluktuáció, továbbá a határ 
közelsége rendkívül nagy elszívó erővel bír a jobb fizetési feltételek miatt. Az üzem vonzóereje 
abban rejlik, hogy hogy jobban figyelembe tudják venni a megváltozott munkaképességű 
munkavállalók sajátosságait, nem éri őket hátrányos megkülönböztetés. Az üzemben nincs 
teljesítménybérezés, mindenkinek képességeiknek megfelelő munkakört keresnek, ha az 
egyik nem megy, megpróbálnak mást. 

A „Helyzetfeltáró Résztanulmány” részletes SWOT és PEST elemzést készített a FŐKEFE 
Közhasznú Nonprofit Kft. Szombathelyi Üzeme kapcsán. A két vizsgálatból elsődlegesen a 
kihívásokra koncentrálunk, így a SWOT elemzés gyengeségeit és fenyegetéseit vesszük 
górcső alá, míg a PEST elemzésből a szociális tényezőkre koncentrálunk, (A SWOT és PEST 
elemzés lentebb található). 

A SWOT elemzésben megfogalmazott gyengeségek elsősorban a munkaerőpiaci helyzetre 
fókuszálnak, megerősíti, hogy Szombathely (és tágabb környéke is) komoly munkaerőhiánnyal 
néz szembe. Emellett, fontos kiemelni, hogy a hazai béremelkedési tendencia és az 
elvándorlás (hazai és külföldi) relatíve egyszerű lehetősége miatt a vállalat hátrányba kerül a 
bérversenyben. Mivel a termelés döntően a hullámzó megrendelésektől függ, így nehezen 
biztosítható a stabilitás és kiszámíthatóság. A termelés szempontjából mind az input költségek 
emelkedése, mind a munkaerőköltségek felhajtó hatása abba az irányba mutat, hogy a gyártott 
termékek alul maradhatnak a hazai és regionális versenyben. Végül, további fenyegetést 
jelenthetnek a technológiai fejlesztések (digitalizáció és automatizáció), amely kiszoríthatja a 
kézimunkaigényű munkavállalókat és azok alkalmazóit a piacról. 

A PEST elemzésben a szociális tényezők (szociális kihívások) hasonló irányba mutatnak, mint 
a SWOT elemzés gyengeségei és fenyegetései kategóriák. Egyrészt, problémát jelent a 
lakosság rossz egészségügyi állapota, (ezt a Helyzetfeltáró Résztanulmány is kiemeli a 
vállalatra vonatkoztatva). Az rossz egészségi állapot, a további demográfiai problémák 
(elöregedés), valamint a hazai és külföldi elvándorlás relatíve könnyű lehetősége jócskán 
megnehezíti a megfelelő munkaerő (képzettség és létszám) biztosítását. A negatív tendenciák 
mellett, pozitívként értékelendő a szakképzési rendszer megújítása, amely lökést adhat a 
megfelelő szakembergárda biztosításában. 

17. táblázat – SWOT elemzés 

STRENGTHS (ERŐSSÉGEK) WEAKNESSES (GYENGESÉGEK) 

 Piaci igényekhez igazodó termékválaszték 

 Megbízható minőségű, jó termék, 
igényesség a saját munka minőségére a 
munkatársak körében,  

 Pontos szállítás, korrektség, 

 ISO alapú minőségirányítási és integrált 
irányítási rendszer megléte 

 Naprakész, a szervezeti változásokat 
megfelelően követni képes dokumentáció és 
belső szabályzó rendszer 

 Munkaerő és képzett szakmunkás hiány 

 Alacsony munkabér. Félő az elvándorlás 
más szakmákba  

 Bérmunkában végzett alkatrészgyártás 
magas aránya 

 A termelés döntően megrendeléstől függ, 
magas a megrendelői függőség  
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 Javuló értékesítés, vevőcentrikusság 
erősödése.  

 Kiemelkedő szakértelem, lojalitás a közép- 
és felsővezetői szinten. 

 Lojális, lelkes, támogató munkavállalók 
 

OPPORTUNITIES (LEHETŐSÉGEK) THREATS (FENYEGETÉSEK) 

 Erőteljesebb piaci ismeret, fokozottabb 
marketingkutatás az új igények 
azonosításához (pl. fogyasztói 
magatartásvizsgálatok és versenytárs 
kutatások alkalmazása, adatbányászati 
módszerek bevetése) 

 Intenzívebb nyitás a nemzetközi piacok felé 

 Kedvező logisztikai helyzet kihasználása 

 Növekvő specializáció. A részfolyamatok 
szakosítása gyorsíthatja, és olcsóbbá teheti 
termelést.  

 Megrendelések ciklikussága, nem 
egyenletes a kereslet 

 Növekvő verseny: 

 Térségi monopol helyzetek kialakulásának 
veszélye, 

 Alacsonyabb minőségű termékek 
eluralkodása 

 Növekvő gyártási költségek 

 Technológiai fejlesztések a nagy 
kézimunkaigényű munkákat háttérbe 
szoríthatják 

Forrás: Helyzetfeltáró Résztanulmány 

18. táblázat – PEST elemzés 

POLITICAL ANALYSIS  

(POLITIKAI TÉNYEZŐK) 

ECONOMIC ANALYSIS  

(GAZDASÁGI TÉNYEZŐK) 

 Magyarország jelenlegi politikai helyzete a 
gépgyártás és a megváltozott 
munkaképességű dolgozók helyzete 
szempontjából stabil, a kapcsolódó jogi 
szabályozás és intézményrendszer 
megfelelően kiépített 

 Mind a hazai, mind pedig az európai uniós 
fejlesztéspolitika támogatja az érintett 
területek fejlesztését és különböző 
támogatásokkal, programokkal ösztönzi 
azokat.  

 A gépgyártás, gépipar területén a hazai és 
nemzetközi érdekképviseleti szervek szoros 
együttműködése figyelhető meg, amely 
szintén támogatja a terület fejlesztését. Egy 
erőteljesebb lobbitevékenység növelhetné a 
gépgyártás, gépipari szereplők 
érdekérvényesítő képességét 

 Új piacok, új vevői csoportok, piaci 
szegmensek keresésével a gépgyártás, 
gépipari ágazat és az üzem 
termelékenysége is növekedhetne 

 A gépgyártás, gépipari szereplők 
elaprózódottsága kevéssé teszi lehetővé a 
nagyobb beruházásokat, technológiai 
fejlesztéseket, ezért mindenképpen fontosak 
lennének a célzott támogatások, valamint a 
kooperáció támogatása az ágazat szereplői 
között 

 A beszerzett gépek, berendezések 
fenntartási költsége viszonylag magas, az 
amortizációs költségekkel nem terveznek az 
uniós beruházások után, tehát a fejlesztések 
hosszú távon nem, inkább impulzusszerűen 
oldják meg a szakmai problémákat, 
eszközhiányt. 

 Az eszközpótlás, a technológiai fejlesztések 
többnyire teljes mértében az EU-s forrásokra 
korlátozódott, nincs más forrás a 
rendszerben. 

 A különböző szerveződések (pl. ipari park, 
klaszter, szövetség) előnye az 
anyagbeszerzéstől a közös megjelenésig 
mindenütt költségtakarékossággal járhat. 
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SOCIAL ANALYSIS  

(SZOCIÁLIS TÉNYEZŐK) 

TECHNOLOGICAL ANALYSIS 
(TECHNOLÓGIAI TÉNYEZŐK) 

 Komoly problémát jelent, hogy nemzetközi 
összehasonlításban kiemelkedően rossz a 
magyar lakosok egészségi állapota.  

 A térség tekintetében az említett országos 
problémák halmozottan jelentkeznek, így az 
elöregedés, rossz és elhanyagolt egészségi 
állapot, további nehézséget jelenthet a 
munkaerő biztosításában. 

 A térségbe települő termelő vállalatok 
ellenére az aktív korú lakosság elvándorlása 
intenzív nyugat felé, a járás fiatal munkaerő 
megtartó képessége alacsony. 

 A feldolgozóipari munkavégzésből speciális 
megbetegedések (mozgásszervi, pszichés 
eredetű) ellátására lesz szükség. 

 Az elmúlt időszakban megvalósult 
szakképzés megújítása biztosíthatja a 
megfelelő szakembergárda kialakítását 

 Az üzem gépekkel jól felszerelt, amelyekkel 
képes a vevői igények széles spektrumú 
kiszolgálására 

 A gépgyártás területén rendkívül sok újítás, 
technológiai fejlesztés megy végbe, emiatt 
nélkülözhetetlenek az ezirányú naprakész 
ismeretek megszerzése és integrálása a 
termelési folyamatba 

 A technika-technológia fejlődésével számos 
dolog leegyszerűsödik, gyorsabb és olcsóbb 
lesz. Egyre több lehet a számítógépes 
munkafolyamat, ami a precizitást növeli, 
ugyanakkor a kézi munkaerő szükségletet 
csökkenti 

Forrás: „Helyzetfeltáró Résztanulmány” 

 

A FŐKEFE Közhasznú Nonprofit Kft. kapcsán a jó gyakorlatok adaptálhatóságát a négy 
feldolgozóipar vállalatnál megállapított jó gyakorlatok alapján végezzük el, figyelembe véve az 
előbbiekben kiemelt vállalatspecifikus tulajdonságokat. Fontos kiemelni, hogy a négy 
feldolgozóipari vállalat kapcsán a megváltozott munkaképességű dolgozok aránya sokkal 
alacsonyabb volt (nem érte el a 10 százalékot), mint a FŐKEFE Szombathelyi üzemében (48 
százalék vagy afeletti arány).  

A FŐKEFE Közhasznú Nonprofit Kft. törekszik arra, hogy rugalmas foglalkoztatási 
lehetőségek kínáljon a potenciális munkavállók számára, vagyis részmunkaidős és teljes 
munkaidős álláshelyekkel is rendelkezik. A toborzás kapcsán hasonló karakterisztikákkal bír, 
mint a vizsgált feldolgozóipari vállalatok, elsődleges a kapcsolódó intézményi szereplők 
(munkaügyi központok) feladata, amely hirdetésekkel (helyi újságok és közösségi felületek) 
egészül ki. A kiválasztás kapcsán felmérések, tesztek és felvételi interjúk képezik az általános 
menetrendet. 

Markáns különbség, hogy a megvizsgált négy vállalat egybehangzó állítása volt, hogy a 
megváltozott munkaképességű foglalkoztatottak hamar (akár betanítás nélkül is) 
integrálódnak, míg a FŐKEFE esetében a betanítás akár 2-3 hetet is igénybe vehet. A 
munkavégzés hatékonynak mondható minden vizsgált vállalat esetében, a FŐKEFE 
vonatkozásában az egészségügyi problémák és a halálozás volumene aggasztó.  
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IV. Projekt keretében feltárt primer adatok másodelemzése 

IV.1. 300 fős kérdőíves lekérdezés adatainak elemzése 

A cég bemutatása, a lekérdezés helyszínei 

Az alábbiakban a Főkefe Rehabilitációs Foglalkoztató Ipari Közhasznú Nonprofit Kft. 
telephelyein megvalósított kérdőíves felmérés eredményei kerülnek elemzésre. Az állami 
tulajdonban lévő szervezet célja a megváltozott munkaképességűek foglalkoztatása. A 
FŐKEFE országszerte számos helyen jelen van, több térségben egyedüliként nyújt 
lehetőséget a dolgozni vágyó megváltozott munkaképességű emberek számára, ily módon a 
szervezet által foglalkoztatottak túlnyomó többsége, 87%-a megváltozott munkaképességű 
alkalmazott. A FŐKEFE számos hazai és nemzetközi márka partnere az ipari termelés és 
összeszerelés, csomagolás több területén. A FŐKEFE klasszikusan előállított termékei közé 
seprűk, kefék és irodai papíráruk tartoznak.  A szerteágazó bérmunka-tevékenységek közül 
kiemelendő az autóipari alkatrészek összeszerelése, dísztasakok, csomagolóanyagok 
gyártása, valamint az orvosiinfúzió-szerelékek előállítása. 

Országos szinten a FŐKEFE 3700 megváltozott képességű munkavállalót foglalkoztat 65 
telephelyén. A kérdőívek a FŐKEFE Jászapátin, Tiszanánán és Szombathelyen található 
telephelyeire kerültek kiküldésre. 

 

Tiszanánai telephely 

A 2007 óta a céghez köthető, és jelenleg 109 főt foglalkoztató tiszanánai telephely három 
épületből áll. A telephelyen található egy nagy raktár épület, amelynek jelentősége különösen 
addig volt jelentős, amíg a telephely régióközpontként működött. A termelést 92 fő látja el, egy 
erre alkalmas foglalkoztató épületben. Az adminisztratív feladatok elvégzése egy külön 
irodaépületben zajlik. A dolgozók többsége, 80 fő nő. A dolgozók átlagéletkora 54,4 év, ami 
szükségessé teszi az utánpótlás, a fiatalabb dolgozók keresését. A telephely nem csak a 
helyieket, foglalkoztatja, más településekről is érkeznek dolgozók, akiknek a szállítását 
mikrobuszokkal oldják meg. A dolgozók főként ecsetet és Teddy-hengert használnak 
munkájuk végzéséhez. 

 

Jászapáti telephely 

A 2010 óta működő telephelyen 85 fő dolgozik, melyek többsége, 57 fő nő. A dolgozók 
átlagéletkora 48,7 év, ami indokolttá teszi az utánpótlás keresését. A viszonylag nehezen 
megközelíthető telephelyen található varrodai részleget korábban fejlesztették, újabb 
fejlesztések nem várhatóak belátható időn belül. A dolgozók főként gyalog kíséretű 
targoncákat és varrógépeket használnak munkájuk végzéséhez.  

 

Szombathelyi telephely 

A jelenlegi helyén 1974 óta működő szombathelyi telephely 337 főt foglalkoztat, melyből 173 
fő nő és 164 fő férfi. A dolgozók átlagos életkora 46,7 év. A telephely az akadálymentesített 
buszjáratoknak köszönhetően remekül megközelíthető. A dolgozók targoncákat, különböző 
ipari gépeket, kézi eszközöket vesznek igénybe munkájuk végzésekor. 

 



55 

 

A lekérdezettek jellemzői – A minta reprezentativitása  

A 300 fős minta lekérdezésénél felmérték a dolgozók nem, kor, végzettség és munkaképesség 
szerinti összetételét.  

 

A lekérdezés módszere, eredményessége 

A 2020-ban elkészített elemző tanulmány alapjául 300 kérdőív adatai kerültek rögzítésre. A 
kérdőív 46 kérdésből állt. Az egyes kérdéseknél 1-3% volt a bizonytalan/hibás válaszok 
aránya, amely egy ilyen részletes kérdőív esetében nem minősül számottevőnek. A kérdések 
elsősorban a FŐKEFE megváltozott munkaképességű dolgozóinak foglalkoztatási helyzetére 
és munkahelyi körülményeire vonatkoztak. Az adatgyűjtés célja elsősorban az volt, hogy 
annak eredményei munkaadó és munkavállaló közti egyeztetések során szakmai 
hivatkozásként szolgálhassanak.  

A kutatás módszertanát Kézér (2020) a következő módon foglalta össze: „a kérdőívek 
feldolgozása Evasys programmal, az adatok statisztikai elemzése SPSS 23.0 statisztikai 
programmal történt. Az eredmények elemzése leíró statisztikai módszerekkel történt. A 
megbízhatósági tartományt (MT) 95%-ban került meghatározásra. A kérdőív kérdései a 
munkahelyi elégedettség többféle aspektusát is lefedték, úgymint a fizikai környezet, 
munkahelyi higiénia, a munkahelyi légkör, a felettesekkel való kapcsolattartás, a kereset, a 
munkához való viszonyulás.” Az egyes kérdéseknél állítások kerültek felsorolásra, a 
dolgozóknak pedig azt kellett jelölniük, hogy mennyire értenek ezekkel az állításokkal egyet.  

 

Eredmények 

Munkabérrel és egyéb juttatásokkal kapcsolatos elégedettség 

A megkérdezettek nagyjából fele-fele arányban voltak elégedettek, illetve elégedetlenek 
munkabérükkel. A munkabér körüli elégedetlenség orvoslására megoldást jelenthetne a 
teljesítmény alapú bérezés bevezetése. A teljesítmény alapú bérezés motiváló hatású lehet, 
hiszen a dolgozók szorgalmuk növelésével több jövedelemhez juthatnának, ami egyúttal egy 
igazságosabb javadalmazást is eredményezne. A havibér és órabér rendszere nem teszi 
lehetővé a dolgozók teljesítményének igazságos értékelését, holott a FŐKEFE esetében, ahol 
a teljesítmény jól mérhető az előállított darabszám alapján. A teljesítmény alapú bérezés csak 
abban az esetben célravezető, ha a cég az ehhez szükséges rendszert jogszerű és a dolgozók 
számára is optimális feltételek mentén alakítja ki a cég. Ehhez olyan szempontok 
figyelembevételére van szükség, mint a jogszabályi követelmények, a teljesíthetőség szem 
előtt tartása és az objektív mérések. Amennyiben teljesítménybéren alapuló foglalkoztatásról 
van szó, akkor legalább az alapbér felét elérő garantált bért kell meghatározni, függetlenül a 
tényleges munkateljesítménytől. Teljes munkaidős dolgozók esetében a követelmények 
hiánytalan teljesítésekor a munkavállalók bére nem lehet alacsonyabb a minimálbérnél. A 
teljesítménybér alkalmazásához alapvető, hogy a követelmények egyértelműen meg legyenek 
határozva. A követelmények kialakításakor a munkáltatónak több szempontot is meg kell 
vizsgálnia, elsősorban azt, hogy teljesíthetőek-e maximálisan a követelmények az azokra 
kiszabott időn belül, a követelmények indokoltságát szükség esetén igazolnia kell. A 
teljesítménybérezés megvalósulhat bizonyos ösztönzők, például prémiumok bevezetésével is. 

A nemek és végzettségek szerinti csoportok között számottevő különbség nem volt 
megfigyelhető a bérezéssel kapcsolatos elégedettség tekintetében. A megkérdezettek 
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hozzávetőlegesen kétharmada nem részesül béren kívüli juttatásokban, a populáció csupán 
18%-a elégedett a juttatásokkal.  

 

Akadálymentesítés, munkahelyi biztonság, ergonómia  

A dolgozók mintegy háromnegyede elégedett a munkahely akadálymentesítésével. Az 
akadálymentés kérdése rendkívül fontos, mivel jogszabályok, rendeletek írják elő, hogy ahol 
megváltozott munkaképességű embereket kívánnak foglalkoztatni, ott kötelező számukra 
megfelelő környezetet biztosítani. A FŐKEFE három, a felmérés során vizsgált telephelye 
megfelelően akadálymentesített.   

 

Motiváció  

A dolgozók kétharmada elégedett a vezetők motivációs eszközeivel, a munka értékelésével. 
A FŐKEFE dolgozói így többnyire motiváltak, nemüktől függetlenül. 

 

Munkahelyi stressz 

A dolgozók túlnyomó többsége, 87%-a úgy véli, hogy a rá kiszabott feladatokat könnyen el 
tudja végezni. A stressz jellemzően nem képezi a mindennapok részét a dolgozók nagy 
részénél: a válaszadók fele csak ritkán érzi stresszesnek a munkanapjait, míg a dolgozók 29%-
a egyáltalán nem szokott munkája miatt stresszelni. A WHO szerint a munkahelyi stressz akkor 
alakul ki, amikor az emberek úgy vélik, hogy a rájuk kiszabott feladatok meghaladják 
képességeiket, tudásukat, amitől úgy érzik képtelenek megfelelően elvégezni munkájukat. Az 
Amerikai Stresszintézet felmérése szerint a stressz nem egyes hivatkozások sajátja, a stressz 
sokkal inkább az egyén és az adott munkakör kompatibilitásának függvénye így érdemes erre 
különösen odafigyelni. Érdemes lehet a stresszt más munkahelyi egészségvédelmi 
kockázatokhoz hasonlóan kezelni. 

A munkahelyi stressz nem jelent nagy problémát a cégnél. A nők és férfiak között nincsen 
jelentős különbség a stressz szintjében, valamint a feladat nehézségének megítélésében. A 
dolgozók körében kisebbségben vannak azok, akik nem képesek megfelelően ellátni beteg 
hozzátartozóikat, igaz az erre vonatkozó kérdésre sokan nem adtak választ vélhetően azért, 
mert nem érintettek a témában. Azoknak a dolgozóknak a körében, akik nem, vagy csak 
részben tudnak gondoskodni beteg, idős hozzátartozóikról, különösen fontos az olyan 
támogató intézkedések alkalmazása, mint amilyen a rugalmas munkaidő, ami lehetővé teszi, 
hogy a dolgozók jobban alkalmazkodjanak ezekhez a kihívásokhoz.   

 

Jövőkép 

A megkérdezettek jellemzően nincsenek tisztában a FŐKEFE jövőbeni céljaival, vélhetően 
azért, mert nem kapnak erről tájékoztatást. Az egyéni motivációk szerepe a munkaköröket 
illető kérdések kapcsán jól megfigyelhető, mivel a dolgozók valamivel több, mint fele akár 
másik munkakörben is el tudná képzelni magát. Az új munkakörök iránti igény mögött állhat 
például az előléptetés, a fejlődés reménye, de elképzelhető, hogy inkább csak a jelenlegi 
munkakörhöz tartozó feladatokat nem tartják a dolgozók kielégítőnek, amit magyarázhat, hogy 
a FŐKEFE munkafolyamatai gyakran monotonok. A dolgozók 39%-a azonban nem 
gondolkozik más munkakörben. Annak ellenére, hogy a munkavállalók 56%-a hajlandó lenne 
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más munkakörben dolgozni, 51% nem lenne hajlandó az ehhez szükséges képzések 
elvégzésére. A nemnek és a képzettség szintjének nem volt hatása erre a hajlandóságra.  

A vállalat jövőképével kapcsolatos válaszok együttes elemzése rámutatott, hogy az alapfokú 
végzettséggel rendelkező férfiakat kevésbé érdekli a FŐKEFE jövője és körükben a 
továbbképzéseken való részvételi hajlandóság is alacsonyabb az átlaghoz képest. Az, hogy a 
válaszadók több mint fele nem venne részt továbbképzésen meglepő, mivel többségük úgy 
gondolja, hogy a továbbképzések hozzájárulnának munkahelyi versenyképességük 
javításához. A dolgozók egy része tehát valamilyen oknál fogva nem kívánja a 
továbbképzéssel járó plusz erőfeszítéseket megtenni munkahelyi pozíciójának javítása 
érdekében, annak ellenére, hogy utóbbira tartana igényt. Ez azért is problémát jelenthet a 
FŐKEFE számára, mivel a rugalmasság a munkavállalók részéről is elengedhetetlen a 
gyorsan változó gazdasági környezetben. A FŐKEFE megváltozott munkaképességű dolgozói 
egy korábban megvalósult uniós projekt keretében már vettek részt továbbképzésen, igaz a 
válaszadók mindössze 62%-a felelt állította, hogy részt vett céges továbbképzésen. A 
megváltozott munkaképességű dolgozók esetében különösen fontos a személyes 
kommunikáció, így a legeredményesebbnek mondható fejlesztési módszer a betanítás és a 
mentorálás. Ezen felül érdemes a fogyatékosság, nem megfelelő iskolázottság okozta 
lemaradást céges képzésekkel kompenzálni, ez azonban jelentős költségekkel jár egy 
szervezet számára. Noha a FŐKEFE-nél is vannak belsős képzések, a megkérdezett vezetők 
elsősorban a közoktatás javításában látnák a hatékony felzárkóztatás lehetőségét. Egy 
esetleges váltás esetén a dolgozók túlnyomó többsége elvárná, hogy munkáltatója segítse a 
zökkenőmentes átmenetet. A munkahelyváltás okai jellemzően a magasabb jövedelem, a 
rugalmas munkaidő és a jobb munkahelyi környezet, biztonság iránti igény.  

 

Összegzés, az elemzés főbb megállapításai 

Noha a megváltozott munkaképességűek a megfelelő körülmények mellett számos munkakör 
betöltésére alkalmasak lehetnek, mi több alkalmazásuk különféle előnyökkel jár, hazánkban 
még bőven van hová fejlődni foglalkoztatásuk terén. Szerencsére egyre többen ismerik fel a 
megváltozott munkaképességűek alkalmazásában rejlő potenciált, így a foglalkoztatottak 
száma egyre nő. Igaz, ehhez a növekedéshez a munkaerőhiány is nagyban hozzájárult. 
Tényleges áttöréshez ezen a téren azonban a hazai oktatás és egészségügy 
továbbfejlesztése szükséges.  

A megváltozott munkaképességű emberek a megfelelő betanítás mellett legalább olyan 
produktív dolgozók lehetnek, mint az átlag alkalmazott, mind a ledolgozott munkaórák számát, 
mind a termelékenységet tekintve. 

A vizsgált kérdések esetében a nem, a végzettség és a kor nem volt jelentős befolyással a 
válaszokra. A FŐKEFE működésében ígéretes folyamatok figyelhetőek meg a megváltozott 
munkaképességűek foglalkoztatása szempontjából, ami hosszú távon hozzájárulhat majd a 
szervezet munkaerőpiaci integrációs törekvéseinek megvalósításához.  

A fenti elemzés és a kérdőív több területre nem tért ki, amelyek vizsgálata érdekes lehetne a 
munkaerő bevonzása és megtartása szempontjából. Bár a munkakörváltást több kérdés is 
érintette, arról nem derült ki részletes információ, hogy a dolgozók terveznek-e munkahelyet 
váltani, és amennyiben igen miért, miért nem. E kérdéskör vizsgálatát indokolttá tenné, hogy 
a megkérdezettek jelentős része hajlandó lenne változtatni jelenlegi munkakörén, az azonban 
nem derül ki, hogy elhagyná-e a szervezetet.  
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Noha az elemzés kitért a dolgozók munkahelyi körülményekkel kapcsolatos elégedettségére, 
érdemes lenne részletesebben beazonosítani azokat a tényezőket, amelyeket a dolgozók 
esetlegesen rosszul viselnek. A munkahelyen számos olyan tényező lehet, amely egyeseknek 
könnyen lehet, hogy nem feltűnő, másokat viszont zavar, hátráltat a munkavégzésben. Az 
olyan rossz környezeti feltételek, mint a higiénia, tisztaság hiánya sokaknál a munkahely 
negatív megítélését válthatják ki. Többeknél felmerült, hogy nem megfelelő a szellőztetés, a 
nyári hőségben a ventilátorok nem bizonyulnak elégségesnek a megfelelő hőmérséklet 
biztosításához. Ha a szervezet sikeresen tudja orvosolni ezeket a munkakörnyezettel 
kapcsolatos problémákat, azzal elérhető, hogy a dolgozók is szívesebben járjanak be 
munkahelyükre, egy kellemesebb, zavaró tényezőktől mentes környezetben pedig a 
munkavégzés is hatékonyabb lehet.  

A munkahelyi motiváció részletesebb elemzése hozzájárulhat a munkaerő megtartásához. Az 
ugyan kiderül a kutatásból, hogy a dolgozók két harmada motiváltnak érzi magát, ennek okai, 
valamint a motiváltság hiányának okai nem kerülnek részletes kifejtésre, holott ezek 
beazonosítása tovább javíthatná a szervezet megítélését a dolgozók körében.  

A FŐKEFE dolgozói körében készített másik felmérés valamelyest árnyalja a dolgozók 
motiváltságát, és rávilágít, hogy a rendszerből hiányoznak a megfelelő ösztönzők és 
szankciók, amelyek hozzájárulhatnának ahhoz, hogy a munkavállalók jobban teljesítsenek, 
megfeleljenek a minimum munkahelyi elvárásoknak, vagy lehetőleg túlszárnyalják azokat. A 
munkahelyi bérezéssel kapcsolatos elégedetlenség elsősorban abból fakad, hogy a 
javadalmazási rendszer nem teszi lehetővé a dolgozók munkájának arányos megbecsülését. 
A különböző ösztönző eszközök bevezetésén túl fontos szerepe lehetne a vezetők megfelelő 
visszajelzésének is a munkavállalók felé. A FŐKEFE dolgozóinak egy része úgy véli, hogy 
nem kap megfelelő megerősítést a munkavégzésével kapcsolatban. A vezetőknek érdemes 
lenne többet értékelniük a dolgozók teljesítményét, hiszen a visszajelzések, útmutatások, pár 
elismerő szó mind hozzájárulhatnának a munkavállalók motiváltságának növeléséhez és 
ezáltal akár a szervezet termelékenységének növeléséhez.  

Bár a munkáltatói visszajelzések kapcsán van egy jól megfigyelhető elégedetlenség a 
dolgozók körében, a kommunikációval általánosságban meg voltak elégedve a dolgozók. A 
vezetők kellő mennyiségű információval látják el a munkavállalókat ahhoz, hogy a munka 
megfelelőjen meg tudjon valósulni. A kommunikáció munkáltató és munkavállaló között még 
eredményesebb lehetne, ha az érdemben két irányba folyna. A szervezet dolgozói közül sokan 
úgy vélik, hogy több platformra lenne szükség véleményük hangoztatására. A dolgozók 
szeretnék, ha véleményük eljutna a vezetőkhöz, és ha ez valamilyen hatással járna, 
reflektálnának meglátásaikra, jelenleg ugyanis nem mindenki érzékeli, hogy véleményük 
kiváltásával bármiféle eredményt érhetnének el. Egy ilyen kommunikációs csatorna 
megnyitása több szempontból is kedvező lehetne a szervezet számára. Előfordulhat, hogy a 
dolgozók olyan munkahelyi szempontokat tudnak felsorakoztatni, amelyeket a vezetők 
esetlegesen nem vettek észre korábban, vagy nem fordítottak rá kellő figyelmet. Ezen felül az 
emberek véleményének figyelembevétele azt éreztetheti a dolgozókkal, hogy számítanak, 
fontos részei a szervezetnek. Ha dolgozók fontosnak érzik magukat az a munkavégzésükre is 
pozitív hatással lehet, ami az új perspektívák figyelembevételével együtt tovább növelheti a 
szervezet hatékonyságát.  

A személyes fejlődés iránti igény széleskörű hiánya nem csak a továbbképzésekre vonatkozó 
alacsony részvételi hajlandóságban érhető tetten. A dolgozók egy része nem vállalkozik új 
típusú feladatok elvégzésére ezzel nem csak a saját fejlődésüket, de a szervezet munkáját is 
megnehezítve. A munkafolyamatokat a nagyban nehezíti továbbá a fegyelem hiánya, ami 
azért is különösen problémás, mivel a gyártási folyamatok gyakran egymásra épülnek, így 
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előfordul, hogy egy dolgozó rossz munkavégzése kihatással van más dolgozók munkájára is, 
adott esetben akár el is lehetetlenítheti azt átmenetileg. A fegyelmezetlenségből fakadó rossz 
teljesítményt is ellensúlyozhatná a megfelelő ösztönzők és szankciók bevezetése, igaz fontos 
szem előtt tartani a szervezet kiszolgáltatott állapotát, ami a jobb képességű munkaerő 
távozásával, azok nehezebb bevonzásával függ össze. A főként jó képességű munkaerő 
elszivárgásának eredményeképpen a szervezet vizsgált üzemeiben a munkavállalók jelentős 
része lecserélődött. Az új munkaerő bevonzását nehezíti, hogy a jelentkezők rendszerint nem 
tartják megfelelőnek az elvégzendő feladatokat, valamint a javadalmazás mértékét. Sokak 
szerint a munkakörök túl összetettek annak ellenére, hogy nem minden állás igényel előzetes 
tapasztalatot. A szervezet számára további nehézséget jelent, hogy ahhoz, hogy az új 
munkavállalók az egyes munkaköröket betölthessék, költséges betanításon kell részt venniük. 
A betanítás ráadásul önmagában nem is jelenti azt, hogy a munkavállaló az adott 
munkakörben fog elhelyezkedni, mivel a munkavégzés típusát a munkáltató állapítja a meg a 
munkavállaló felmért képességei alapján, vagyis, ha a munkáltató úgy látja helyesnek, egy 
másik munkakört jelölhet ki a munkavállaló számára, mint amivel az már elkezdett foglalkozni.  

Az egyes üzemek között specifikus problémák is megjelentek a munkaerővel és a 
munkavégzés körülményeivel kapcsolatban. Ilyen például a szombathelyi üzem helyzete, ahol 
az osztrák határ közelsége jelentős mennyiségű munkaerőt vonz át a határon túlra, beleértve 
a FŐKEFE célcsoportját jelentő megváltozott munkaképességű embereket is. Az utánpótlás 
kérdése tehát annak ellenére nincs megfelelően megoldva, hogy a FŐKEFE egyébként jól 
ismert szervezet, álláshirdetéseik elérik a potenciális munkavállalókat.  

A munkaerő bevonzását a tervezés nehézségei sem könnyítik meg. A szervezetnél végzett 
bérmunkák természetéből fakadóan sokszor nem lehet hosszú távon előre tervezni, így a 
szükséges munkakörök, elvégzendő feladatok kiosztása is problémát jelent. Mivel a 
szervezetnek sokszor az aktuális bérlői igényekhez kell igazodnia, a feladatok sokszor 
kiszámíthatatlanok. A termelést tovább nehezítik az ellátási láncot érintő problémák, ami 
egyrészt a nem megfelelő alapanyagok, vagy a későn szállított alapanyagok és eszközök 
beszállításából, másrészt pedig a termelés során előforduló fennakadásokból fakad. A 
termelésnél felmerülő fennakadások jellemzően azért fordulnak elő, mert az egymásra épülő 
munkafolyamatokat lassítja, ha a dolgozók egy része rosszabb képességű, vagy nem 
kellőképp motivált. 

A fentiek alapján tehát a FŐKEFE jövője számára rendkívül fontos lenne a megfelelő 
mennyiségű és minőségű munkaerő biztosítása. Ehhez egyaránt szükség van a meglévő 
munkavállalók megtartására és az újak bevonzására. A dolgozók szerint a legfontosabb 
motivációs tényező a kapott pénz mennyisége volt, épp ezért a szervezetnek akkor is érdemes 
átdolgoznia javadalmazási rendszerét, ha nem képes a nyugati bérekhez hasonló nagyságú 
összegeket fizetni dolgozóinak. A megfelelő, teljesítményen alapuló ösztönzők és szankciók 
elérhetik, hogy az egyébként sokszor motiválatlan dolgozóknak érdekükben álljon a lehető 
legtöbbet kihozni munkájukból és ne érezzék igazságtalannak a bérezést.  
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V. Konklúzió és ajánlások 

 

A feldolgozóipar, azon belül a gépgyártás az európai és a magyar gazdaság egyik 
húzóágazata, amely magas hozzáadott értéket képviselő termékeivel a gazdaság összes többi 
szektorának teljesítményéhez is hozzájárul. A hazai feldolgozóipar a járványt megelőző 
években ígéretes teljesítményt mutatott, folyamatosan növelve részesedését a bruttó hazai 
termelésben. A piac lendületének csökkenése azonban nem csak a járvány miatt, de az 
autóipar lassulása okán is érzékelhető. A magyarországi gépipar ugyanakkor 2020-ban tovább 
erősödött, hosszú távon nézve a gépipari ágazat kevésbé erőteljes változáson ment keresztül, 
mint a feldolgozóipar. A gép, gépi berendezés gyártása alágazatban foglalkoztatottak 
számának 2018-as adatai alapján az is látható, hogy az alágazat egy olyan átalakuláson megy 
keresztül, amelynek nyertese a közép- és nagyvállalati szektor, vesztesei pedig a mikro- és 
kisvállalkozások. A foglalkoztatást tekintve a legmarkánsabb bővülés a 250 fő és afeletti 
vállalkozások esetében ment végbe, ahol több mint tízezer fővel nőtt a foglalkoztatottak száma 
2010-től 2018-ig. 

A gépipar munkaerőpiaci igényeinek átalakulására számos tényező fejti ki hatását. A 
digitalizációt a gépgyártásban nem csak a technológia fejlődése, a környezetvédelem és az 
egyre szigorodó szabályozások teszik indokolttá, maguknak a cégeknek is érdeke a digitális 
átállás, mivel azáltal hatékonyabbá tehető a vállalat működése. De a digitalizáció az iparághoz 
kapcsolódó szolgáltatásokat és az értékesítést is hatékonyabbá teheti. A digitalizáció két 
fontos munkaerőpiaci hatásának egyike, hogy bizonyos munkakörök feleslegessé válnak, 
lévén a digitális (automatizált) gépi gyártósorok és berendezések kiváltják azokat. Másrészt új 
munkakörök is megnyílnak a gyártás kapcsán, amelyek azonban sokkal nagyobb tudást 
igényelnek meg a munkavállalótól és a szervezettől egyaránt. 

A megfelelően képzett munkavállalók megtalálása Európa szerte kihívást jelentenek a 
feldolgozóipari, így gépiparban működő cégek számára is, ennek oka elsősorban az elöregedő 
társadalomban rejlik. A kevés szakemberért a vállalatok magasabb bérekkel versenyeznek, 
az új szakemberek képzése pedig szintén magas költségekkel járhat. Ezek a kedvezőtlen 
folyamatok a vállalatokat innovációra sarkallják és az automatizálás és a digitalizáció irányába 
tereli a cégeket. 

Mindemellett a koronavírus-járvány kapcsán fellépett bizonytalan gazdasági helyzet egyszerre 
kényszeríti ki és lassítja a technológiai átállást. Egyrészt szükségessé teszi, hiszen a gyártási 
folyamatok átalakulására a digitalizáció, automatizáció, robotizáció megfelelő válaszokat 
adhat az egészségügyi kihívásokra. Azonban az átállás tőkeigénye jelentős, ami a bizonytalan 
piaci körülmények között nem vállalható minden cég számára.  

A magyar munkaerőpiac napjainkban szüntelen változáson megy át, köszönhetően leginkább 
a gyorsan változó világnak, az innovációs és műszaki technológiáknak, valamint az általuk 
beindított modernizációnak. Az elöregedő társadalom problémája folytán a munkaképes 
személyek száma csökken, azonban a munka mennyisége nem kevesebb, ebből kifolyólag 
idővel túlkereslet valósulhat meg, a gazdaságilag aktív személyekre helyeződő gazdasági 
nyomás pedig fokozódik.  Már az elmúlt években is jelentős átrendeződés figyelhető meg a 
munkaerőpiacon, amelynek következményeként a vállalatok gyakran szembesülnek az üzleti 
sikerüket is akadályozó szakemberhiánnyal. 

A munka világában a kompetenciák szerepe egyre inkább felértékelődik, miközben a 
technológiai fejlődés és a gazdaság dinamikus változásai miatt a kompetenciaelvárások 
folyamatosan átalakulnak. A szakmai ismeretek elengedhetetlenek ahhoz, hogy valakiből jó 



61 

 

szakember legyen, ugyanakkor a szakmai kompetenciák érvényesülésének irányát a szociális 
kompetenciák határozzák meg, amelyeket hagyományos oktatási formákban nehéz 
elsajátítani. A munkahelyek nagy többsége megköveteli a digitális készségeket, ezért a 
digitális kompetenciának szerepelnie kell a szervezetek stratégiájában. Minden digitális 
eszközöket használó munkavállalónak szükséges frissítenie is a tudását, hiszen az informatika 
és annak eszközei, alkalmazásai napról napra változnak, ezt a munkáltatók különféle 
oktatással, továbbképzéssel tudják elérni a cégen belül. Külön fontossággal bír ez az idősebb 
vagy speciális igényű, akár a megváltozott munkaképességű munkavállalók körében. 

Hogy a foglalkoztathatóság javítható legyen, mindenképp kritérium, hogy a munkáltatók által 
elvárt kompetenciák már a munkába lépés előtt kialakuljanak. Ez jobb esetben már családi 
környezetben megtörténik, majd az oktatási rendszer által a különböző iskolákban kerül 
fejlesztésre. A munkavállalók készségeit, képességeit tanulással, speciális tréningek 
segítségével szükséges fejleszteni a vállalaton belül, majd a megtanultakat gyakorlás révén 
elmélyíteni. A lojalitás, a szervezethez való tartozás erősítése az egyik legfontosabb eszköze 
a munkaerőmegtartásnak. 

A munkaerőpiac és a vállalatok átalakulóban vannak. Újfajta munkaerőpiaci igények jelentek 
meg, amelyhez a vállalatoknak alkalmazkodni kell, továbbá újfajta vállalati (termelési, 
fejlesztési, vezetési, szervezési) rendszerek jöttek létre, amelyhez a munkáltatónak másfajta 
kiválasztási politikát kell alkalmaznia. Vélhetően a munkaerő vonzásának továbbra is 
legfontosabb tényezője marad a bérezés, ugyanakkor a munkahely stabilitása, 
kiszámíthatósága, rugalmassága és a fejlődési lehetőségek egyre meghatározóbbá válnak. 

Az iparági relevanciával bíró, azonosított jó gyakorlatok tapasztalatai az alábbiak szerint 
foglalhatók össze. 

 Rugalmas foglalkoztatás: teljes és részmunkaidős foglalkoztatás kínálata a 
megváltozott munkaképességű dolgozók számára. 

 Toborzás: a szakpolitikai szervezeti egységek támogatása a munkaerő 
megtalálásában, adott esetben a kapcsolatteremtés és kiválasztás folyamatában. 
Emellett, a vizsgált vállalatok hagyományos hirdetési aktivitással (álláshirdetés, 
Facebook hirdetés stb.) is használnak, és belső dolgozói ajánlást is alkalmaznak. 

 Kiválasztás során a vizsgált vállalatok hasonló módszereket (felvételi interjú, próba 
munka, teszt) használnak mind a megváltozott munkaképességű, mind az ép 
munkavállalók számára. 

 A vizsgált vállalatok nem alkalmaztak külön integrációs eljárásokat a megváltozott 
munkaképességű kollégák beillesztése során, (bár vezetői szinten gyakran előfordul, 
hogy külön figyelmet fordítanak a megváltozott munkaképességű kollégákra). 

 Munkavégzés: a cégek egybehangzó véleménye, hogy a megváltozott 
munkaképességű kollégák hasonló hatékonysággal végzik munkájukat, mint az ép 
munkavállalók, ellátják a munkaköri feladataikat mindezt kevés (egészségügyi) 
hiányzás mellett. 

 A cégek általánosságban pozitív képet társítottak a megváltozott munkaképességű 
dolgozók foglalkoztatásához.  

 

A FŐKEFE Közhasznú Nonprofit Kft. kapcsán a jó gyakorlatok adaptálhatóságát a 
vállalatspecifikus tulajdonságok figyelembevételével szükséges vizsgálni. Fontos kiemelni, 
hogy a jó gyakorlatok esetében a megváltozott munkaképességű dolgozok aránya sokkal 
alacsonyabb volt (nem érte el a 10 százalékot), mint a FŐKEFE Szombathelyi üzemében (48 
százalék vagy afeletti arány).  
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A FŐKEFE Közhasznú Nonprofit Kft. törekszik arra, hogy rugalmas foglalkoztatási 
lehetőségek kínáljon a potenciális munkavállók számára, vagyis részmunkaidős és teljes 
munkaidős álláshelyekkel is rendelkezik. A toborzás kapcsán hasonló karakterisztikákkal bír, 
mint a vizsgált esetpéldák, az elsődleges a kapcsolódó intézményi szereplők (kormányhivatal) 
feladata, ami hirdetésekkel (helyi újságok és közösségi felületek) egészül ki. A kiválasztás 
kapcsán felmérések, tesztek és felvételi interjúk képezik az általános menetrendet. 

Markáns különbség, hogy a megvizsgált négy vállalat egybehangzó állítása volt, hogy a 
megváltozott munkaképességű foglalkoztatottak hamar (akár betanítás nélkül is) 
integrálódnak, míg a FŐKEFE esetében a betanítás akár 2-3 hetet is igénybe vehet. A 
munkavégzés ugyanakkor hatékonynak mondható minden vizsgált vállalat esetében.  

Jelen másodelemző tanulmány kitért Főkefe Rehabilitációs Foglalkoztató Ipari Közhasznú 
Nonprofit Kft. telephelyein megvalósított kérdőíves felmérés eredményeinek elemzésére is. A 
vizsgált kérdések esetében a nem, a végzettség és a kor nem volt jelentős befolyással a 
válaszokra. A főbb megállapítások a következők: 

 A megkérdezettek jelentős része hajlandó lenne változtatni jelenlegi munkakörén, az 
azonban nem derül ki, hogy elhagyná-e a szervezetet.  

 Ha a szervezet sikeresen tudja orvosolni a munkakörnyezettel kapcsolatos problémákat, 
azzal elérhető, hogy a dolgozók is szívesebben járjanak be munkahelyükre, ahol a 
munkavégzés is hatékonyabb lehet.  

 A rendszerből hiányoznak a megfelelő ösztönzők és szankciók, amelyek 
hozzájárulhatnának ahhoz, hogy a munkavállalók jobban teljesítsenek.  

 A különböző ösztönző eszközök bevezetésén túl fontos szerepe lehetne a vezetők 
megfelelő visszajelzésének is a munkavállalók felé.  

 A kommunikáció munkáltató és munkavállaló között még eredményesebb lehetne, ha az 
érdemben két irányba folyna.  

 A szervezet dolgozói közül sokan úgy vélik, hogy több platformra lenne szükség 
véleményük hangoztatására.  

 A dolgozók egy része nem vállalkozik új típusú feladatok elvégzésére, ezzel nem csak a 
saját fejlődésüket, de a szervezet munkáját is megnehezítik.  

 A főként jó képességű munkaerő elszivárgásának eredményeképpen a szervezet vizsgált 
üzemeiben a munkavállalók jelentős része lecserélődött.  

 Az új munkaerő bevonzását nehezíti, hogy a jelentkezők rendszerint nem tartják 
megfelelőnek az elvégzendő feladatokat, valamint a javadalmazás mértékét.  

 Az utánpótlás kérdése annak ellenére nincs megfelelően megoldva, hogy a FŐKEFE 
egyébként jól ismert szervezet, álláshirdetéseik elérik a potenciális munkavállalókat. 

 A szervezetnél végzett bérmunkák természetéből fakadóan sokszor nem lehet hosszú 
távon előre tervezni, így a szükséges munkakörök, elvégzendő feladatok kiosztása is 
problémát jelent.  

A FŐKEFE jövője számára rendkívül fontos lenne a megfelelő mennyiségű és minőségű 
munkaerő biztosítása. Ehhez egyaránt szükség van a meglévő munkavállalók megtartására 
és az újak bevonzására. A dolgozók szerint a legfontosabb motivációs tényező a kapott pénz 
mennyisége volt, épp ezért a szervezetnek akkor is érdemes átdolgoznia javadalmazási 
rendszerét, ha nem képes a nyugati bérekhez hasonló nagyságú összegeket fizetni 
dolgozóinak. A megfelelő, teljesítményen alapuló ösztönzők és szankciók elérhetik, hogy az 
egyébként sokszor motiválatlan dolgozóknak érdekükben álljon a lehető legtöbbet kihozni 
munkájukból és ne érezzék igazságtalannak a bérezést. 


