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I. ALTALANOS RESZ

1L 1. A vallalkozas bemutatdsa

Tarsasag neve: ERFO Rehabilitaciés Foglalkoztato Kozhasznu
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Tarsasag roviditett neve: ERFO Ko6zhasznu Nonprofit Kft.

Székhelye: 1076 Budapest, Dozsa Gyorgy Ut 48.

Cégjegyzékszam: Cg 01-09-919716

Adészam: 22242419-2-42

Szamlavezeté pénzintézet neve MBH Bank Nyrt.

Szamlaszama: 10300002-20123330-00003285

Internetes elérhetoség: www.erfo.hu

Atalakulas idépontja: 2009.07.06

Tulajdonos: 100% allami tulajdon

Tulajdonosi jogkor gyakorléja: Beliigyminisztérium — 2022.05.26-tol

Jegyzett toke: 912.070 ezer Ft

A Tarsasag székhelye:

1076 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 48.

A cég telephelyei és fioktelepei:

1147 Budapest, Csémori ut 50-60. 8460 Devecser, Deak ter 2.

1194 Budapest, Temesvar utca 1. 7516 Berzence, Szabadsag tér 1-3.

1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49 7900 Szigetvar, Turbékpuszta 1.

6762 Sandorfalva, Széchenyi u. 13. 8887 Bazakerettye, Rakoczi Ferenc ut 1. A. ép.
7630 Pécs, Bajor u. 6.hrsz. 42285 7900 Botykapeterd, Kossuth utca 36.
7700 Mohacs, Ipari park 1. 6300 Kalocsa, Grdsz Jozsef utca 1. fszt. 1.
7848 Tesenfa, Kossuth u. 65. 6300 Kalocsa, Grész Jozsef utca 1. fszt. 2.
7503 Nagyatad Kiszelyi u. 11. 3593 Hejobaba, Széchenyi utca 94.

8100 Varpalota, Felsémajor utca 5. 9086 Toltestava, 025 hrsz.

3373 Besenyotelek, Fo u. 98. 6050 Lajosmizse, Mathidsz utca 2.

8082 Gant Banyatelep 7150 Bonyhad, Zrinyi utca 25.

7800 Siklos-Mariagyiid, Kossuth Lajos u. 5. 3188 Ludadnyhaldszi, Rakoczi ut 71/73.
7630 Pécs, Bajor utca 9. 6725 Szeged, Kalvaria sugdrut 96. F. ép.
8660 Tab, Kossuth Lajos u. 2. 5530 Vészto, Kossuth Lajos utca 192.
9400 Sopron, Uszoda utca 9. 6300 Kalocsa, Hunyadi Janos utca 48.
7975 Kétujfalu, Arany Janos utca 11. 7838 Vajszlo, Kossuth Lajos utca 139
4150 Piispokladany, Petdfi utca 19. 7400 Kaposvar, Szent Florian koz 14.
3060 Paszto, Park utca 1. 7400 Kaposvar, Szent Florian kéz 13.


http://www.erfo.hu/
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Kozos iigyvezetés:

ERFO Kozhasznii NKft. kozos iigyvezetés alatt all a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo,
rehabilitaciés foglalkoztatoként miikods, KEZMU Kozhaszna NKft és a FOKEFE Kozhasznti NKft -vel.

A KEZMU Kozhaszna NKft szé€khelye: 1147 Budapest, Csomori ut 50-60.

A FOKEFE Kézhaszna NKft székhelye: 1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49.

A Tarsasag a kozos ligyvezetés alatti miikodést cégesoporton beliili miikddésnek tekinti, az ligyvezetdi
feladatokat 2025. évben Koszorus Laszlo Gaspar latta el.

A Tarsasag fo feladata:

Az ERFO Rehabilitaciés Foglalkoztato Kozhasznii Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag az ERFO
Rehabilitacios Foglalkoztato Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kozhaszni Tarsasag jogutodjaként jott 1étre. A
bejegyzés kelte: 2009. julius 6.

Az ERFO Kozhasznu Nonprofit Kft. (tovabbiakban ERFO Ko6zhasznti NKft., vagy Tarsasag) 100%-ban allami
tulajdonban van, alapitoja a Magyar Allam.

Az ERFO tulajdonosi joggyakorldja az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet szerint, Beliigyminisztérium.

A Tarsasag alapitasabol ered6 célja, a megvaltozott munkaképességii, illetve fogyatékos személyek
(tovabbiakban: megvaltozott munkaképességii munkavallalo vagy MMK-s munkavallald) egészségi
allapotanak, tovabba fogyatékossaganak megfelel6 munkahelyi kdrnyezetben megvaldsuld rehabilitacios céla
foglalkoztatasa, az ezzel azonos tartalmi kozfeladatban vald részvétel, valamint ezen munkavallalok
képességeivel elérhetd legmagasabb szintli foglalkoztatas megvalositasa.

Tarsasag az alapito okiratban meghatarozott f6 feladatukat, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikddésérol és tamogatasarol szo16 2011. évi CLXXV. torvény (a tovabbiakban: Civil tv.) hatalya ala tartozik,
a Civil tv. VIL. fejezete értelmében, kdzhasznu, védett szervezetként végzi.

A Tarsasag a megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok akkreditaciojarol,
valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthaté koltségvetési
tdmogatasokrol szolé 327/2012 (XI.16) kormanyrendelet szerint, évente palyazati eljaras lefolytatdsaval,
rehabilitacios koltségtimogatasra jogosult az altala foglalkoztatott MMK-s munkavallalok koltségeinek
finanszirozasara.

A Tarsasag 38 telephelyébol 35 akkreditalt telephely.

A Tarsasag 2025. évi atlagos foglalkoztatott allomanyi 1étszama: 2 927 {6

A Tarsasag 2025. évi atlagos megvaltozott munkaképességii munkavallaloi foglalkoztatott allomanyi 1étszama:
2 630 6

A Tarsasag 2025 évi atlagos foglalkoztatott statisztikai 1étszama: 2 794 6

A Tarsasag 2025 évi atlagos megvaltozott munkaképességli munkavallaloi foglalkoztatott statisztikai allomanyi
létszama: 2 512 {6

A Tarsasag tarsadalmi szerepvallalasi tevékenysége

Az ERFO Kozhaszni NKft. alaptevékenysége tarsadalmi feleldsségvallalashoz kapcsolodik, e mellett vallalati
tarsadalmi felelosségvallalas programmal segiti a megvaltozott munkaképességii munkatarsait, amelyek
szocialis helyzetiiket javitjak.

Kiemelt jelentSségiick ezek koziil, az Elelmiszerbank projekt. A Tarsasag egyiittmitkodve a KEZMU Kozhasznt
NKft-vel és a FOKEFE Kozhaszni NKft-vel 2025. évben is sikerrel palyazott a Magyar Elelmiszerbank
Egyesiilet palyazatan, és ezzel legnagyobb telephelyein, naponta jo mindségii élelmiszerhez juttatja a raszorulo
kollégait.
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A Tarsasag f6 tevékenysége: Rehabilitacios foglalkoztatas termelési koriilmények kozott
Tevékenységi dgazatok:
- Textil Bordiszmi agazati tevékenység
- Seprl agazati tevékenyég
- Haztartési papir agazati tevékenység
- Iroda papir dgazati tevékenység
- Vegyes agazati tevékenyég
- Foglalkoztatasi tevékenység: (els6dleges cél a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatdsa,
egyszerl betanitassal elsajatithaté munkafolyamatok végzése)

Piaci pozicié

Az ERFO Koézhasznu NKft. évekig kiemelt szerepet toltott be a magyar munkaruhézat, lakastextil agazatban.
A 2022. évtol elkezd6dott Orosz- Ukran habora okozta gazdasagi nehézségek miatt visszaesett vevoi kereslet
csokkenés kovetkeztében, az agazat teriiletén megszerzett pozicidja csokkent.

L. 2. Szamviteli alapelvek:

Az ERFO Kozhaszni Nonprofit Kft. a 2025. évi éves beszamolojat a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
eldirdsai alapjan késziti, melynek részei:

- Mérleg,

- Osszekoltség eljarassal készitett eredménykimutatds,

- Kiegészit melléklet.
Az ERFO Koézhaszni NKft. a Szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszamold mellett tovabba,
Osszeallitja az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek mukdodésérdl és
tdmogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. tv. (Civil tv.) szerinti k6zhasznl eredménykimutatast. A fentiekkel
egyidejiileg a Tarsasag elkésziti a tulajdonosi jogok képviseldje részére az idészak mitkddésének bemutatasat
tiikr6zo éves lizleti jelentését és a 350/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet szerinti kozhasznlisagi mellékletét is.

Az ERFO Ko6zhasznu NKft. mérlege és eredménykimutatasa a tarsasag teljes gazdalkodasanak kozhasznu és
vallalkozasi tevékenységének adatait egyarant tartalmazza.

Az ERFO Ko6zhaszntt NKft. a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére kihato eseményeket a kettds konyvvitel
rendszerében vezeti, szamviteli elszamolasait elsddleges koltségnem bontasban szamolja el.

A Tarsasag a koltségek elsodleges koltségnemenkénti (5. szamlaosztaly Koltségnemek) konyvelési elvét
alkalmazza.

Az egyéb vallalati és tulajdonosi informacids igények a definialt dimenzidkkal csoportosithatok.

A Szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény 15-16. §-ban meghatarozott alapelvek figyelembevételével a Tarsasag
az éves beszamolot 2025. december 31-i fordulonappal készit.

Az éves beszamold Osszedllitasa a torvény 17-20. §-ban eldirt altaldnos szabéalyok alapjan torténik. Ennek
keretében a mérleg a 22-45. §, az eredménykimutatas a 70-87. §, a kiegészitd melléklet a 88-94. §, az lizleti
jelentés pedig a 95. §-ban meghatarozott térvényi eldirasoknak megfeleléen késziilt.

A Tarsasag mikodését, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakuldsat bemutatd, a beszamolo
Osszeallitasahoz a 14. § eldirasa szerinti feltételek és eldirasok a Tarsasag Szamviteli politikajaban keriiltek
rogzitésre, ami tartalmazza az egyes mérlegtételek értékelését és zarlati idopontokat.

A Tarsasag jelent0s 0sszegll hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z0 ellenérzések soran, egy
adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak €s hibahatasok - eredményt, sajat tokét ndvelo-
csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott tlzleti év
mérlegfoosszegének 2 %-at.

A mérleg fordulonapja: december 31.

A mérlegkészités napja: a tdrgyévet kdvetd év februar 28.
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A Szamviteli torvény altal eloirt egyes mérlegtételek valodisaganak alatamasztasara a szamviteli alapelveknek
megfeleléen a szamviteli politika keretében hasznalja:

- szamlarendet és szamlatiikrot

- az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat,

- azeszkozok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat,

- az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot,

- pénzkezelési szabalyzatot,

Az ERFO Ko6zhasznii NKft. a 2025. évi beszamoldjat alatdmasztd készlet leltarozast a Tarsasag szdmviteli
politikdjdhoz kapcsolodo leltarozasi utasitasban foglaltak szerint hajtotta végre. A leltarozas célja a mérleg
valodisaganak biztositasa érdekében, a készletek mennyiségének, hasznalhatosaganak, illetve mobilitasdnak
megallapitasa.

Eszkozeinek leltarozasa tételes kozvetlen mennyiségi felvétellel, illetve egyeztetéssel, forrasainak leltarozasa
egyeztetéssel torténik.

Az eszk6zok és forrasok értékelési eljarasa:

A szamviteli térvény a beszdmolo elkészitésénél €s a konyvvezetés soran kotelezdveé teszi a szdmviteli
alapelvek betartasat. Az alapelvektdl csak a szamviteli torvényben szabalyozott médon térhet el.

A valodisag elve kimondja, hogy a konyvvitelben rogzitett €s a beszamoldban szerepld tételeknek meg kell
felelnie a jogszabalyban eldirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

A Téarsasag a mérlegtételek értékelése soran

- vallalkozas folytatasanak elvébol indult ki,

- a konyvvitelben rogzitett €s a beszamoloban szerepld tételek a valésagban megtalalhatok,
bizonyithatok, bizonylatokkal alatamasztottak,

- az eszkozok és kotelezettségek leltarozassal, keriiltek ellendrzésre €s kiilon-kiilon valds értéken
maghatarozasra,

- a mérlegben kimutatott eredmény meghatarozasakor, a mérlegtételek koriltekintdéen elvégzett
értékelése soran, a Tarsasag figyelembe vette az értékvesztés elszamolasara vonatkozo eldirasokat.
Amennyiben az értékelt eszkdz konyv szerinti értéke jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert és varhatd eladasi ara, azaz a piaci értéke, akkor a kiilonbozet terven feliili
értékcsokkenésként, illetve értékvesztésként keriilt elszamolasra,

- a Tarsasag, fliggetlentil a pénziigyi teljesitéstol, a tevékenységek adott idoszaki teljesitésének elismert
bevételeit és ezekhez a bevételekhez kapcsolodo koltségeket szamitasba vette,

- a bizonytalan arbevétel, illetve egyéb bevétel nem vagy értékvesztéssel keriilt a beszamoloban
bemutatasra,

- A bevételek és a koltségek (raforditasok) brutté modon keriilnek elszamolésra,

- az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb évet érintenek, az adott idészak
bevételei és koltségei kdzott olyan aranyban szamolta el a Tarsasag, ahogyan az alapul szolgal6 idészak
¢és az elszamolasi idészak kozott oszlik meg,

- Sztv. 41.§-aban foglaltak szerint, a varhato kotelezettségek és a jovobeli koltségek fedezetére
céltartalék képzésére keriil sor.

- a gazdasagi események, tigyletek a gazdasagi tartalmuknak megfelelden, a hatalyos szamviteli torvény
elvei szerint kerlilnek szerepeltetésre az éves beszamoldban.
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I. 3. Az elszamolasokhoz kapcsolodé adatgyiijtés modja

Fokonyvi kdnyvelésre alkalmazott szoftver megnevezése: FK3 rendszer (R-Trend Kft.)

Termelés tdmogatast, elszamolast és a készlet analitikat tamogat6 alkalmazott szoftver megnevezése: VR3
rendszer (R-Trend Kft.).

Bérszamfejtésre alkalmazott szoftver a BABER (Soft Consulting Hungary Zrt.).

I. 4. A Tarsasag képviseletére jogosult és a szamviteli tevékenységért felelés adatai

Képviseletre jogosult adatai:
Ugyvezetd: Koszortis Laszlo Gaspar, Lakohelye: 1029 Budapest, Batori Laszl6 utca 42.

Szamviteli tevékenységért felelosok adatai:

Fokonyveld: Orvosné Juhasz Brigitta, Lakohelye: 2143 Kistarcsa, Sport u. 12.
Czirnik Eva, Lakohelye: 9700 Szombathely, Kassak Lajos u. 12.
Gazdasagi Igazgato: Lesti Zoltan, Lakohelye: 1174 Budapest, Rakosmezei Repiilok utja 34/4.

A 2025. évi éves Beszamolo és Kiegészitd melléklet 6sszeallitasaért a Fokonyvelo és a Gazdasagi [gazgato6 felel.

I. 5. A Tarsasag konyvvizsgaldja

Az ERFO Ko6zhasznu NKft. a 2000. évi C. Szdmviteli Torvény 155. §-a alapjan konyvvizsgalatra kdtelezett
vallalkozas.

A Tarsasag allandé kdnyvvizsgaloja: JUS 2000 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. (székhely: 2000 Szentendre,
Vak Bottyan u. 1.; cégjegyzékszam: 13-09-073459; kamarai azonositdé szam: 004058), a konyvvizsgalatért
személyében felelds konyvvizsgald neve: Juhasz Katalin (kamarai azonositd szam: 007138), helyettesitésére
jogosult: Németh Tibor (kamarai azonositdé szam: 007013).

A konyvvizsgald 2025. évi dijazasa 4.960.000 Ft + AFA.

I. 6. A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga

A Téarsasagot 3 f6bol allo Feliigyel6 Bizottsag feliigyeli.

A Felligyel6bizottsagi tagjai:

Feliigyel6 Bizottsag Elndki tisztségét latja el: Hegediis Szabolcs

Feliigyel6 Bizottsagi tag: Bernath I1diko
Feliigyel6 Bizottsagi tag, munkavallaloi kiildottként: ~ Maradi Péter
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II. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK

adatok ezer Ft-ban

, , . . . Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2024. év tény | 2025. év tény 2025-2024 2025/2024

A. Befektetett eszkozok 2 045 877 2 094 469 48 592 102,38%
I. IMMATERIALIS JAVAK 36 978 28270 -8 708 76,45%
II. TARGYI ESZKOZ 2 008 899 2066 199 57 300 102,85%
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0

B. Forgéeszkizik 1425 898 1610112 184 214 112,92%
1. KESZLETEK 81 145 249 828 168 683 307,88%
II. KOVETELESEK 163 843 272 683 108 840 166,43%
1. ERTEKPAPIROK 0 0 0

IV. PENZESZKOZOK 1180910 1087 601 -93 309 92,10%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 43 961 14 605 -29 356 33,22%
ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 3515736 3719 186 203 450 105,79%
MERLEG "A" valtozat FORRASOK adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024. év tény | 2025. év tény 23:;324 23;(:;;?4

D. Sajat téke 1894 189 1708 335 -185 854 90,19%
. JEGYZETT TOKE 912 070 912 070 0 100,00%
IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT 0

TOKE

1. TOKETARTALEK 2905 374 2905 374 0 100,00%
IV. EREDMENYTARTALEK -2 047912 -2331 688 -283 776 113,86%
V. LEKOTOTT TARTALEK 428 032 408 434 -19 598 95,42%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0

VII. ADOZOTT EREDMENY -303 375 -185 855 117 520 61,26%
E. Céltartalékok 6782 25495 18 713 375,92%
F. Kitelezettségek 1120071 1388 403 268 332 123,96%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0

1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
ML.ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1120071 1388 403 268 332 123,96%
G. Passziv id6beli elhatirolasok 494 694 596 953 102 259 120,67%
FORRASOK (PASSZIVAK OSSZESEN 3515736 3719 186 203 450 105,79%

Az ERFO Ko6zhaszna NKft 2025. éves mérlegfoosszege 3.719.186 ezer Ft, a 2024. éves bazisévhez képest a
mérlegf6osszeg valtozasa pozitiv (+) 203.450 ezer Ft Osszeg.
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11/1. ESZKOZOK

Az ERFO Ko6zhasznu NKft 2025. éves beszamoldja szerint, a Tarsasag eszkozeinek értéke 3.719.186 ezer Ft,

ebbdl.

- a Befektetett eszkoz0k értéke:

- aForgoeszkozok értéke:

- az aktiv id6beli elhatarolasok értéke:

MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK

2.094.469 ezer Ft, belsd aranya 56%

1.610.112 ezer Ft, bels6 aranya 43,3%

14.605 ezer Ft, bels6 aranya 0,4%

adatok ezer Ft-ban

. . . . ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2024. év tény | 2025. év tény 2025-2024 2025/2024
A. Befektetett eszkozok 2 045 877 2 094 469 48 592 102,38%
B. Forgoeszkozok 1425 898 1610112 184 214 112,92%
C. Aktividébeli elhatarolasok 43 961 14 605 -29 356 33,22%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3515736 3719186 203 450 105,79%
II/1.A. Befektetett eszkozok:
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése 2024. év tény | 2025. év tény Eltérés Index %
2025-2024 2025/2024
A. Befektetett eszkozok 2 045 877 2 094 469 48 592 102,38%
. IMMATERIALIS JAVAK 36978 28270 -8 708 76,45%
II. TARGYI ESZKOZ 2 008 899 2066 199 57 300 102,85%
1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0

A Dbefektetett eszkozok targyidészaki érteke 2.094.469 ezer Ft, a bazis idOszakhoz viszonyitva
48.592 ezer Ft-tal ndvekedett meg.

A befektetett eszkdzok aranya a targyidészakban 56 % az eszkozértékhez viszonyitva.

A befektetett eszk6zokon beliil, a targyieszkdzok érteke 2.066.199 ezer Ft, ami a befektetett eszkdzok 99%-a,
az immateridlis javak értéke 28.270 ezer Ft, igy 1%-os aranyban szerepel.

A Tarsasag a 2025. {izleti évben befektetett pénziigyi eszkdzzel nem rendelkezett.

Az egyéb vagyoni és tOkeszerkezeti mutatokat és azok alakulasat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A Befektetett eszkdzok évkozi allomany valtozasaval, 2025. évi zard nettd értékének Osszege: 2.094.469 ezer
Ft.

Mivel 2025. évben a megvalositott fejlesztések értéke évben magasabb értéket ért el, mint az avulasbol szarmazo
értekesokkenés mértéke, igy a befektetett eszkdzok nettd értékvaltozasa 2025. évben 48.592 ezer Ft 0sszegl
eszkozérték novekedést eredményezett.
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A Befektetett eszkozok allomany értékének alakuliasa (befektetési tiikor)

Az ERFO Kozhaszni NKft-nak a kezelésébe, tulajdonaba keriild eszkozok besorolasanal rendezd elvként
hasznélja, az eszkoz elhasznalodasdnak idGtartamat.

Amennyiben az eszkoz egy éven tul szolgdlja a vallalkozast, igy a Téarsasag a befektetett eszkdzok kozott tartja
nyilvan, amennyiben éven beliil hasznalodik el, a forgdeszkozok kozott keriil elszamolasra.

Az egyedileg mindsitett 200 ezer Ft bekeriilési érték alatti eszkozoket a Tarsasag kis értékii eszkdzoknek tekinti,
ezen eszkdzok esetében éven beliili értékcsokkenés elvét alkalmazza.

A Befektetett eszkozok allomany értékének alakulasa (befektetési tiikor)

adatok ezer Ft-ban

Evkozi nov.akt Evicbai Atsorolas
Megnevezés Nyito érték bév., 5. rezsis csokk.(éssl;;tezes, f6k.szmok Kozt Zaré érték

1. Immaterialis javak dsszesen: 191518 14 076 1908 - 203 686
1/1. Vagyonértékii jogok 6593 14076 1312 - 19 357
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - -
1/3. Szellemi termékek 2 825 - 596 - 2229
/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 182 100 - - - 182 100
1/6. Immaterialis javakra adott elleg

II. Targyi eszk6zok Osszesen: 3372869 537023 36 881 294 474 3578 537
1I/1. Ingatlanok 2197 146 83937 0 - 2281 083
1I/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 647 493 61 699 5017 - 704 176
11/3. Egyéb berendezések és felszerelések 528 020 92 081 31865 - 588236
11/4. Beruhazasok 210 256 625 - 251793 5042
1I/5. Beruhézasokra adott eldleg - 42 680 - 42 680 -

Befektetett eszkozok allomany novekedése:

A Brutté befektetett eszkdzallomany bruttd értéke 2025. év végével 3.782.222 ezer Ft 0sszeget ért el. Az
allomany valtozas értéke a korabbi évhez képest 217.836 ezer Ft ndvekedés, ami tartalmazza a beszerzésekhez
¢és sajat rezsis beruhazasokhoz kapcsolodo allomany novekedésének és a befektetett eszk6zok allomany
csokkenésének értékét.

2025-ben immaterialis javak allomanyéanak bruttd értéke 203.686 ezer Ft, az allomany ndvekedés értéke
12.168 ezer Ft.

A targyi eszk6zok brutto allomany értéke 2025. év végével 3.578.537 ezer Ft, a ndvekedésének értéke 205.668
ezer Ft.

A Tarsasag a 2025. évben Osszesen 256.836 ezer Ft értékben valdsitott meg befektetett eszkoz jellegil
beszerzéseket, amelyekbol 251.793 ezer Ft kertilt aktivalasra.

Az aktivalt beruhazasok finanszirozasahoz 188.776 ezer Ft 0sszegii, idegen forrasbol szarmazo rehabilitacios
koltségtamogatast vett igénybe, 4.901ezer Ft sajat rezsis beruhazasként valosult meg, és 63.159 ezer Ft-ot
egyeb sajat forrasbol keriilt biztositasra.

A 2025. uizleti év végén a befejezetlen, a kdvetkezo évre athuzodo beruhazasok allomanya 5.042 ezer Ft-ot tett
ki.
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Befektetett eszkozok allomany csokkenése:

A Tarsasag 2025 évben atfogo targyieszkoz leltart inditott el. Ennek keretében feliilvizsgalta az eszkozeinek
allomanyat és annak hasznosuléasat, és megkezdte az elavult, nagy energia, vagy a Tarsasag stratégiai elveinek
megfeleléen mar nem hasznosuland6 eszkozeinek selejtezését, értékesitését.

A targyi eszk0zok szambavételével a hianyzo, megrongalodott eszkdzok kivezetése valosult meg.

2025. évben Osszességében 38.789 ezer Ft bruttd értékii befektettet eszkoz keriilt kivezetésre selejtezés és
értékesités soran

A selejtezésbol szarmazo allomanycsokkenés értéke 16.231ezer Ft

Az eszkoz értékesitésbol szarmazo dllomanycsokkenés értéke 22.558 ezer Ft.

2025. évben a befektetett eszkdzok bruttd értékének allomany valtozasanak Osszesitett hatasa, az allomany
novekedés és az dllomany csokkenés eredményeként, bruttd 217.836 ezer Ft 6sszegli novekedés volt.

A befektetett eszkozok értékcsokkenés valtozasa 2025 évben

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Nyit6 érték Evkoz novekedés N | clldeler | ARt (e Zaré érték
értékesités) kozott
1. Immaterialis javak §sszesen: 154 540 22785 - 1908 - 175 417
/1. Vagyonértékii jogok 5900 3066 - 1312 - 7654
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - - -
1/3. Szellemi termékek 2546 120 - 596 - 2070
/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 146 094 19 599 - - - 165 693
11 Targyi eszkozok 6sszesen: 1368293 180 857 - 36812 - 1512338
1I/1. Ingatlanok 454 649 49 165 - - 503 814
1I/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 479 220 53893 - 4947 - 528 166
11/3. Egyéb berendezések és _felszerelések 434 424 77799 31865 - 480358
11I/4. Beruhazisok - - - -
1I/5. Beruhazasokra adott el6leg - - -

Az ERFO NKft targyi eszkozeinek és immaterialis javainak értékét évente linearis értékcsokkenési modszerrel
szamolja el, az éves szamviteli politikaban meghatarozott értékcsokkenési kulcsok figyelembevétele mellett.

A Tarsasag 2025. évben elszamolt értékcsokkenésének Osszege: 203.711 ezer Ft, ebbol
- a targyévi (terv szerinti) értékcsokkenés Osszege: 155.807 ezer Ft.

- a kisértékti, hasznalatkor elszamolt értékcsokkenés Gsszege: 47.486 ezer Ft

- a terv szerinti értékcsokkenés Osszege 203.294 ezer Ft

- a terven feliili elszamolt értékcsokkenés 0sszege 417 ezer Ft

A Térsasag a terven feliili értékcsdkkenést a raforditasok kozt szamolja el.
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I1.1.A Immaterialis javak valtozasa:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Alapitas - atszervezés K.lserlefl Vagy‘om ertékd Szellemi termékek Imma“t erialis javak
fejlesztés jogok osszesen

NYITO BRUTTO ERTEK* 182 100 0 6593 2 825 191 518
Vasarlas 0 0 0 0 0
Apportalas 0 0 0 0 0
Eléallitas 0 0 0 0 0
Térités nélkiil atvett 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 14 076 0 14 076
Ertékhelyesbités 0 0 0 0 0
Egyéb novekedés 0 0 0 0
Novekedés osszesen 0 0 14 076 0 14 076
Selejtezés 0 0 1312 596 1908
Eladas 0 0 0 0 0
Apportba adas 0 0 0 0 0
Térités nélkiil atadott 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0 0
Ertékhelyesbités 0 0 0 0 0
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0
Csokkenés osszesen 0 0 1312 596 1908
ZARO BRUTTO ERTEK 182 100 0 19 357 2229 203 686
Nyité értékcsokkenés* 146 094 0 5900 2 546 154 539
Terv szerinti écs. 19 599 0 3043 120 22 761
Terven feliili écs. 0 0 23 0 23
ECS névekedés 19 599 0 3 066 120 22 784
Selejtezés 0 0 1312 596 1908
Eladas 0 0 0 0 0
Apportba adas 0 0 0 0 0
Térités nélkiil atadott 0 0 0 0 0
Egyéb csokkenés 0 0 0 0 0
ECS csiokkenés 0 0 1312 596 1908
Zaro értékcsokkenés 165 692 0 7 653 2070 175 415
NYITO NETTO ERTEK* 36 006 0 693 279 36 979
ZARO NETTO ERTEK 16 408 0 11 704 159 28 270

Az immaterialis javak 2025. évi zaro brutto értéke: 203.686 ezer Ft

2025. évben az immaterialis javak brutté allomanyndvekedésének 6sszege 14.076 ezer Ft volt, ami az EKEIDR
beszerzésbol 14.076 ezer Ft szarmazik, a sclejtezéshez és az évkozi eldallitashoz kapcsolddod
allomanycsokkenés értéke 1908 ezer Ft, Gsszesitve az immaterialis javak bruttd allomany valtozasa 2025.
évben 12.168 ezer Ft novekedés.

Az allomanyndvekedésen beliil a 2044/2023. szami kormanyhatarozat alapjan eléirt EKEIDR rendszer
bevezetésének értéke 14.076 ezer Ft-ot ért el.

A sajat fejlesztésbol szarmazo Adatkdzpont hasznalata 2026. év elején indul el, igy 2025. évben befejezetlen
beruhazas maradt.

Az immaterialis javak értékcsokkenésének Osszesitett zard értéke: 175.415 ezer Ft, ebbdl a 2025. évben
elszamolt értékcsokkenés mértéke 22.784 ezer Ft, ebbdl az immaterialis javak allomany selejtezésbdl szarmazo
csokkenésének értéke 1.908 ezer Ft. Osszesitve az értékcsokkenés az immateridlis javak allomanyanak értékét
20.876 ezer Ft 6sszeggel modositja.

Az immaterialis javak évkozi allomany valtozasaval, 2025. évi zard nettd értékének Osszege: 28.270 ezer Ft.
Mivel 2025. évben a megvalositott fejlesztések értéke alacsonyabb, mint az avulasbodl szarmazé értékcsokkenés
mértéke, igy az immateridlis javak nettd értékvaltozasa 2025 évben 8.709 ezer Ft Osszegl eszkozérték
csokkenést eredményezett.
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I1.1.A Targyi eszkozok valtozasa:

adatok ezer Ft-ban

R lngatlarto’k E?s ? !(apcs. l\/lyﬁszak-irbersnd., Egyéb -Iferelzd., gépek, Beruhazis Bemhézésm adott Osszesen
vagyoni értékii jogok gépek, jarmiivek jarmiivek eléleg

Brutto érték
2025. évi nyito 2 197 146 647 493 528 020 210 0 3 372 869
Beszerzés 0 0 0] 256 625 42 680 299 305
Eloallitas 0 0 0 0 0
Egyéb allomany nov. (aktivalas /atsorolas) 251793 42 680 294 473
Apportba kapott 0
Ertékesités 965 21 594 22 559
Aktivalas 83 937 61 699 92 081 237718

ebbdl: kisértékii (200 ezer Ft alatti) 0 1534 45 953 47 487

ebbdl: 200 ezer Ft folott 83 937 60 166 46 128 190 231

Novekedés 6 83 937 61 699 92 081 256 625 42 680 537 023
Selejtezés 0 4052 10 271 14 323
Ertékesités 0 0 0 0 0
Terven feliili écs. 0 0 0 0 0 0
Hian 0 0 0 0 0 0
Egyéb alloméany csokk.(atsorolas) 0 0 0 0 0 0
Csokkenés 6 0 5017 31 865 251793 42 680, 331355
2025. évi zaré 2 281 083 704 176 588 236 5042 0 3 578 537
Ertékesokkenés
2025. évi nyité 454 649 479 220 434 424 0 0 1368 293
Kisértékii (200 ezer Ft alatti) 0 1534 45 953 47 487
Terv szerinti 49 165 52 035 31 846 133 046,
Terven feliili écs. 0 324 0 324
Novekedés 6 49 165 53 893 77799 0| 0] 180 857
Ertékesités 0 895 21 594 22 489
Selejtezés 0 4052 10 271 14 323
Hiany 0 0 0 0 0 0]
Egyéb csokkenés 0 0 0] 0]
Csokkenés 6 0 4947 31 865 0] 0] 36 812
2025. évi zaré 503 814 528 166 480 358 0 0 1512 339
Netto érték
2025. évi nyité [ 1742 497] 168 274] 93 596] 210] o] 2 004 576
2025. évi z4ré [ 1777 269] 176 010] 107 878] 5 042] o] 2 066 199

A Targyi eszkozok 2025. évi zar6 brutto értéke: 3.578.537 ezer Ft
A Targyi eszk6zok bruttd allomany valtozasa 2025. évben: 205.668 ezer Ft novekedés.

2025. évben Targyi eszk6zok allomanya 251.935 ezer Ft 6sszeggel novekedett beszerzésbol adodoan, 269 ezer
Ft sajat rezsi beruhazasként valosult meg.

2025 évben 251.793 ezer Ft értéki targyi eszkoz keriilt aktivalasra.

2025. évben Targyi eszk6zok allomany csokkenésének értéke 46.267 ezer Ft

A Targyi eszkozok értékcsokkenésének Osszesitett zard értéke: 1.512.339 ezer Ft, ebbdl a 2025. évben elszamolt
értekesokkenés mértéke 180.857 ezer Ft, amit a Targyieszk6zok allomény selejtezésbdl értékesitésébol
szarmaz6 csokkenésének értéke 36.812 ezer Ft 6sszeggel korrigalja. A terven feliili értékcsokkenés értéke 324
ezer Ft volt.

Osszesitve az értékcsokkenés a Tarsasag targyieszkoz alloméanyanak értékét 144.045 ezer Ft Osszeggel
modositja.

A Targyi eszkdzok évkozi allomany valtozasaval, 2025. évi zard nettd értékének dsszege: 2.066.199 ezer Ft.
Mivel 2025. évben a megvalositott fejlesztések értéke 2025 évben nagyobb értéket ért el, mint az avulasbol
szarmazo értékcsokkenés mértéke, igy a Targyi eszkdzok nettod értékvaltozasa 2025. évben + 61.623 ezer Ft
Osszegli eszkozértek novekedést eredményezett.
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2025. éves kiemelt beruhazasok voltak:

- Sajat telephelyek fejlesztése 83.937 ezer Ft
- Termelést tamogato gépek beszerzése beruhdzas értéke 24.572 ezer Ft
- Logisztikai eszkozok beszerzése: 36.480 ezer Ft
- 2044/2023. Korm. h alapjan EKEIDR bevezetése, beruhdzas értéke: 14.076 ezer Ft
- informatikai eszkoz beszerzése értéke 7.993 ezer Ft
- egyeb keényelmi beruhazasok értéke: 1.184 ezer Ft

2025. évben nem aktivalt beruhazasok értéke 5.042 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Beruhazisok Immat. Javak Ingatlanok Miiszaki gép, eszkoz Egyéb eszkozok Osszesen

2025. évi Beruhdzas nyitd 0 210 0 0 210
2025. évi beszerzés 18 708 84 137 61647 92 133 256 626
2025. évi aktivalas 14 076 83 937 61 647 92 133 251793
2025. évi eladas 0 0 0 0 0
2025. évi atsorolds 0 0 0 0 0
2025. évi selejtezés 0 0 0 0 0
2025. évi Befejezetlen ziro 4632 410 0 0 5042

I1.1.A_Befektetett pénziigyi eszk6zok

A Tarsasagnak 2025. évben tartos részesedése vagy egyéb befektetett pénziigyi allomanya, hossza tavra adott
kolesoniigylete nincs.

II.1.B. Forgo eszkozok

A Tarsasag Forgoeszkozeinek értéke 2025. iizletév végén 1.610.112 ezer Ft. A korabbi évhez képest a
Forgoeszkozok érteke 184.214 ezer Ft 6sszeggel novekedett.

A forgoeszkozok allomanyanak novekedése a Tarsasag kozéptavu likviditasi rugalmassagat javithatja, melynek

értékelése sordn a rovid lejarata kotelezettségek figyelembevételére kertil sor.

MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK

adatok ezer Ft-ban

; . ., ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2024. év tény | 202S. év tény 2025-2024 2025/2024
B. Forgéeszkozik 1425898 1610112 184 214 112,92%
1. KESZLETEK 81 145 249 828 168 683 307,88%
II. KOVETELESEK 163 843 272 683 108 840 166,43%
II. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1180910 1087 601 -93 309 92,10%

A Térsasag Forgoeszkoz allomanya a 2025. éves eszkozértékének a 43,3%-t jelenti.

A Tarsasag Forgd eszkoz allomanya az alabbiakbol all
A Készletek 2025. év végi zaro értéke 249.828 ezer Ft,
A Kovetelések 2025. év végi zard értéke 272.683 ezer Ft,
A Pénzeszkozok 2025. évi zar6 értéke 1.087.601 ezer Ft
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I1.1.B/I. Készletek alakulasa

A Térsasag készleteinek zar6 allomanya 2025. év végén 249.828 ezer Ft, amely a 2024. évi 81.145 ezer Ft-
hoz viszonyitva 168.683 ezer Ft-os, ndovekedést mutat.
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.év 2025. év Eltérés Eltérés %-ban
Anyagok 51 000 148 805 97 805 291,77%
Befejezetlen termelés €s félkész termékek 9433 27112 17 679 287,42%
Késztermékek 15238 69 392 54 154 455,39%
Aruk 5458 4458 -1 000 81,68%
Készletre adott eldleg 16 61 45 381,25%
Osszesen 81 145 249 828 168 683 307,88%

A készletallomany novekedését elsdsorban a 2025. évben elnyert MAV, BKV és Posta tender teljesitéséhez
kapcsolodo felkésziilés all, amely jelentds alapanyag- és késztermék-felhalmozast indokolt.

A készletek mennyiségi ellenérzése:

A készletek leltarozasa évente, a targyévi leltarozasi szabalyzat alapjan, tételes szamolassal, méréssel keriil
lebonyolitasra

2025. évben a készlet hiany Osszege: 19.682 ezer Ft, a leltarozas soran feltart tobblet készlet érték
32.455 ezer Ft, 6sszevont értéke + 12.773 ezer Ft tobblet.

A 2025. évi leltarozas soran feltart készleteltérés a Tarsasag 2025. évi eredményét 12.773 ezer Ft 0sszegben
javitja.

A Tarsasag selejtezett készletértéket a raforditasok kozt jeleniti meg, aminek 2025. évi 0Osszege:
4.736 ezer Ft.

A készletek értékelése:

A Tarsasag a készletekrdl év kozben mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, a vasarolt készleteket FIFO
modszerrel tartja nyilvan.

A sajat termelésti készletek elszamold aron keriilnek értékelésre, amely a kozvetlen anyag- és miiveleti
koltségeket tartalmazza. A tobb id6szakot érintd koltségek a készletmozgassal aranyosan keriilnek elszamolasra.
A sajat eléallitasu termékek el6kalkulalt elszamold aron keriilnek készletre, amelynek novekedését a
béremelések és az anyagkoltségek inflacidja okozta. Ev végén a készletek értéke utokalkulacid alapjan,
tényleges onkoltségre korrigalasra kertil, 2025-ben készletérték-kiilonbozet elszamolas nem tortént.

A mérlegben a készletek piaci értéken szerepelnek, sziikség esetén értékvesztéssel korrigalva. Ennek Gsszege
2025-ben 1.696 ezer Ft, amely csokkenti az eredményt.

2025. év végével a készletekre adott eldleg Osszege 61 ezer Ft.
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I1.1.B/I1. Kovetelések
Az ERFO Ko6zhasznii NKft kovetelésallomanya 2025. iizletév végén 272.683 ezer Ft, amely a bazisévhez
képest 108.840 ezer Ft ndvekedést mutat.

A kovetelések aranya a forgdeszkozokon beliil 2025 végére 17%-ra valtozott.

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024. év 2025. év ELTERES ELTERES index

II. KOVETELESEK (38-45. sorok) 163 843 272 683 108 840 166%
1I/1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 72795 157 766 84971 217%
11/2. Ko vetelések kapesolt vallalkozasokkal szemben 0%
vallalk. szemben 0%
vallalkozassal szemben 0%
1I/5. Valtokovetelések 0%
1I/6. Egyéb kovetelések 91 048 114917 23 869 126%
1I/7. Kovetelések értékelési kiillonbdzete 0%
1I/8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0%

A Tarsasag 2025. év végén a forgoeszkozok kozott koveteléseket dsszesen 272.683 ezer Ft értékben tartja
nyilvan, amely az alabbiakbol tevédik dssze:

- vevokovetelések értéke 157.766 ezer Ft

- egyéb kovetelések értéke 114.917 ezer Ft

A kovetelések novekedését elsGsorban a vevokovetelések jelentés emelkedése okozza.

A Tarsasag 2025. év végével nem tart nyilvan koveteléseket kapcsolt vallalkozasokkal szemben, részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozasokkal szemben, valtokovetelésként, illetve nem szdmol el értékelési kiillonbozetet
vagy szarmazékos iigyletekhez kapcsolodo kovetelést.

Vevokkel szembeni kovetelések

A Tarsasag vevokovetelése 2025. év végén 157.766 ezer Ft, amelybdl 14 ezer Ft negativ egyenlegi tulfizetés.
A vevo kovetelés 186.058 ezer Ft 0sszegli allomanyat a vevo kovetelés értékvesztése 28.306 ezer Ft sszeggel
korrigélja.

A vevo kovetelés allomany a bazisévhez képest 84.971 ezer Ft-tal nott.

A mérleg szerinti vevokdvetelések a szamlazott, elismert Osszegekben szerepelnek, nem tartalmaznak
behajthatatlan vagy ados altal el nem ismert tételeket. A felszdmolds vagy végelszamolas alatt 1évo
kovetelésekre 100%-os értékvesztést szamol el, egyéb lejart koveteléseket korositas alapjan értékel.
2025-ben nyitott kdvetelésekre értékvesztést nem szamolt el, a korabbi években elszamolt értékvesztésbol nem
tortént megtériilés.

A mérlegzarasig nem rendezett koveteléseket jogi uton érvényesiti, 2025-ben behajthatatlan kovetelést a
Tarsasag nem szamol el.
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Vevo koranalitika
Fizetési késedelem ideje Belfoldi vevo | Megoszlas Kiilfoldi vevo Megoszlas
Hataridén beliil 150 340 95,29% 0 0,00%
0-90 nap kozott 7184 4,55% -4 100,00%
91-180 nap k6zott 246 0,16% 0 0,00%
181-360 nap kozott 0 0,00% 0 0,00%
360 napon tul 0,00% 0 0,00%
Osszesen 157 770 100,00% -4 100,00%

A téblazat szerinti belfoldi és kiilfoldi vevokovetelések koranalitikaja tartalmazza a 2025. évi mérlegzaraskor
elszamolt vevoi értékvesztéseket és az év végi devizaatértékelés hatasat.
A Téarsasag a szamviteli politikajaval 6sszhangban alkalmazza a vevo kovetelések értékvesztését.

Nem forint pénznemben nyilvantartott kovetelés értékelése

A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozoket és kotelezettségeket a bekeriilés napjan érvényes MNB
arfolyamon konyveli. Ev végén a devizas koveteléseket az MNB arfolyama szerint értékeli, és a vevoi
kovetelések kozott mutatja be: CHF 413,89 Ft/CHF, EUR 385,40 Ft/EUR, USD 328,42 Ft/USD.

Az arfolyam-atértékelésbol adddoé kilonbozetet nem realizalt arfolyamnyereségként vagy -veszteségként
szamolja el.

A Tarsasag 2025 végén a devizas vevokovetelésekre 52 ezer Ft nyereséget szamolt el.

Az ERFO Kozhasznii NKft. kozos tigyvezetés alatt all Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo
KEZMU Kozhaszni NKft-vel és a FOKEFE Kozhaszni NKft-vel. Allami cégként a tarsasdgok nem jogilag
mindsiilnek kapcsolt vallalkozasnak.

A Tarsasag a mérlegfordulé napjan nyitott vevé kovetelésébol kozos tigyvezetés alatt allo, FOKEFE
Ko6zhaszna NKft. kozhasznt NKft-vel szemben nyilvantartott vevo kovetelésének 6sszege 16.389 ezer Ft, mig
a KEZMU Kozhaszna NKft-vel szemben 4.931 ezer Ft.

Valto kovetelések:

A Téarsasagnak 2025. iizletévben valtd kovetelése nincs.
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Egyéb kovetelések

Az ERFO Ko6zhasznu NKft. egyéb kovetelései 2025. év végén 114.917 ezer Ft-ot tesznek ki, ami a bazisévhez

képest 23.870 ezer Ft nGvekedést jelent.

Az egyéb kovetelések részletezését az aldbbi tablazat mutatja be.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés Eltérés %-ban
Munkavallalok részére adott fizetési eldlegek 5289 7578 2289 143,3%
Munkabér talfizetésébdl szarmazod kovetelések 384 321 -63 83,5%
TB szolgaltatasbol szarmazo kov. pénziigyi rend. 13614 12 673 -941 93,1%
Ajanlati biztositas, 6vadék 462 572 110 123,9%
Kaucio 3957 3957 0 100,0%
Ev végi vissza nem igényelhetd és pénzforgalmi AFA 2 39 37 1828,8%
NAV ado folydszamlan ad6zoi tobblet 285 -285 0,0%
Kornyezetterhelési jarulék teljesitése 8 0 -8 0,0%
Szakképzési hozzajarulas teljesitése 4 -4 0,0%
Kiilonféle egyéb kovetelés 9 853 326 -9 527 3.3%
AFA elszamolasi szimla 54987 89220 34233 162,3%
Tartozik egyenlegii szallitok 2203 231 -1972 10,5%
(Osszesen 91 048 114 917 23 869 126,2%

2025. év végével elszdmolt egyéb kovetelések Osszege 114.917 ezer Ft-ot ért el, ami a bazisévhez képest

23.870 ezer Ft 0sszeggel emelkedett.

Az egyéb kovetelések részletezését a fenti tablazat mutatja be.

A Tarsasag a 2025. év végi mérlegben a negativ szallitdi és egyéb kotelezettséget az egyéb kovetelések kozott

atsorolassal jeleniti meg.

A negativ szallitoi kotelezettségek atsorolassal az egyéb kovetelések Osszege 232 ezer Ft 0sszeggel, az egyéb
kotelezettségek AFA-hoz kothetd atsorolasaval 89.220 ezer Ft Osszeggel nd, ami a korabbi év azonos

id6szakahoz képest 34.233 ezer Ft 6sszegli novekedést jelent.
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IL1.B/IIL. Ertékpapirok

A Tarsasag nem rendelkezik értékpapirral, ezért erre vonatkozo elszamolas nem késziilt.

I1I.1.B/IV. Pénzeszkozok

A Térsasdg pénzeszkozeinek zard allomanya 2025. december 31-én 1.087.601 ezer Ft, amely a bazisévhez
viszonyitva 93.309 ezer Ft 6sszegli csokkenést jelent.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.év 2025. év Eltérés osszege Eltérés %-ban Megoszas

Pénztar 0 0 0 0,00% 0,00%
Bankbetétek 1180910 1087 601 -93 309 92,10% 100,00%
Pénzeszkozok 6sszesen 1180910 1087 601 -93 309 - 0,00%
HUF szamla 849 611 766 796 -82 814 90,25% 70,50%
Deviza szamla 331299 320 804 -10 495 96,83% 29,50%
Pénzeszkozok 6sszesen 1180910 1087 601 -93 309 - 100,00%
Devizas tételek év végi atértékelése 15574 14 702

A beszamolédsi id6szak végén kimutatott pénzeszkozallomany meghatarozd részét rehabilitacios

koltségtamogatas (RKT) jogcimen rendelkezésre allo forrasok képezik. Ennek keretében:

- a 2023-2024. években folyositott, de fel nem hasznalt timogatasok koziil a 12 havi finanszirozasi
iitemezésbol 2026-ra 4thuzodo 79.709 ezer Ft novelte az év végi pénzeszkozallomanyt;

- a 2025. december 31-ig teljesitett, de az éves elszamolasba még be nem vont 322.532 ezer Ft Osszeg
szintén novelte a pénzeszk6zok allomanyat, egyidejiileg az év végi kotelezettségek emelkedése mellett;

- a 2025. december havi, ténylegesen 2026. januarjaban kifizetésre kertild bérek és szallitoi
kotelezettségek fedezetére rendelkezésre allo RKT forras 504.534 ezer Ft-ot tett ki

- tovabba a 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet 55/B §-a szerinti egyszeri tamogatas jogcimen 2025. év
végén jovairt 64.698 ezer Ft (felhasznalasi hatarido: 2026. november 30.) szintén a pénzeszkozallomany részét
képezi.

Az RKT jellegli tamogatasokhoz kapcsolodo pénzeszkdzok egyiittes allomanya 2025. év végén 971.472 ezer
Ft-ot tett ki, amely a teljes pénzeszkozallomany meghatarozo hanyadat képviseli.

Az RKT forrasoktél fliggetleniil 2025. év végére a pénzeszkdzallomany a bazisévhez képest 93.309 ezer Ft
Osszeggel csokkent, amelyet tobb tényezo egylittes hatdsa eredményezett.

Egyrészt a 176/2025. (V1.30.) Korm. rendelet, valamint a 7/2025. (X.22.) alapitdi hatarozat alapjan teljesitett,
Osszesen 142.018 ezer Ft 6sszegii allamhaztartasi befizetés jelentés pénzkidramlast okozott, amely a ,,Gazdasagi
tarsasagok megtakaritasai” cél finanszirozasat szolgalta.

Masrészt a targyévben elnyert tenderhez kapcsolodd kotelezettségek biztositdsa érdekében megvaldsitott
intenzivebb készletfelhalmozas — kiilondsen az alapanyag- és késztermék-allomany ndvekedése — a kapcsolddod
szallitoi kotelezettségek teljesitésén keresztiil tovabbi pénzeszkdz-csdkkenést eredményezett.

A Téarsasag deviza pénzeszkozeinek Osszege 2025. év végén 320.804 ezer Ft, ami tartalmazza a
devizaatértékelést. Az atértékelés Osszege 14.702 ezer Ft veszteség.

A Téarsasag pénzeszkoz allomany valtozasanak okait a kiegészité melléklet 2. szamu mellékeltében a cash flow
kimutatasaban jeleniti meg.
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II.1.C. Aktiv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv elhatarolasainak 6sszege 14.605 ezer Ft

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.év 2025. év Eltérés %-ban Megosz as
Bevételek aktividobeli elhatarolasa 30334 1141 3,76% 7.81%
Koltségek, raforditasok aktivid. elhat. 13 627 13 464 98.,80% 92,19%
Aktividébeli elhatiarolasok osszesen 43 961 14 605 - 100,00%

Az aktiv id6beli elhatarolasok a targyiddszak bevételeit és raforditasait a szdmviteli elveknek megfelelden
korrigaljak, javitva a vallalkozas eredményét: bevételndveld elhatarolasokkal ¢€s raforditast csokkentd
elhatarolasokkal.

Bevételek aktiv idobeni elhatarolasa

A Térsasag aktiv bevétel elhatarolasdnak Osszege 1.141 ezer Ft. Az aktiv iddbeli elhatdroldsok kozott a
jogszabaly, szerzddés vagy megallapodas alapjan a targyid6szakra elszdmolando6 bevételeket mutatja ki.

2025-ben az elhatarolas a targyidészakhoz kapcsolodd kamatbevételeket tartalmazza. A kozds ligyvezetési
tarsasagokkal kapcsolatban aktiv bevétel elhatarolas nem kertilt elszamolasra.

Koltségek aktiv iddbeni elhatarolasa

A Tarsasag az aktiv id6beli elhatarolasok kozott a mérlegfordulonapig beérkezett, de nem a targyiddszakot
érintd koltségeket mutatja ki. A targyidészakot terheld, de csak a mérlegfordulonapot kovetden esedékes

koltségek 0sszege 13.464 ezer Ft.

I1.2. FORRASOK

Az ERFO Ko6zhaszna NKft 2025. éves beszamoloja alapjan a forrasok osszege 3.719.186 ezer Ft.

MERLEG "A" valtozat FORRASOK

adatok ezer Ft-ban

. ; ., ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2024. év tény | 2025. év tény 2025-2024 2025/2024
D. Sajat toke 1894 189 1708 335 -185 854 90,19%
E. Céltartalékok 6 782 25 495 18 713 375,92%
F. Kotelezettségek 1120071 1 388 403 268 332 123,96%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 494 694 596 953 102 259 120,67 %
FORRASOK (PASSZIVAK OSSZESEN 3515736 3719 186 203 450 105,79%

Az ERFO Ko6zhaszna NKft. 2025. év végi mérlegfoosszege 3.719.186 ezer Ft, amely a bazisévhez képest

203.450 ezer Ft nGvekedést mutat.

A forrasok szerkezete az alabbiak szerint alakul:

sajat toke: 1.708.335 ezer Ft,
céltartalék: 25.495 ezer Ft,

kotelezettségek: 1.388.403 ezer Ft,

passziv idobeli elhatarolasok: 596.953 ezer Ft.

2025. év végével a sajat forrasok aranya 46%, mig az idegen forrasok aranya 54%-t ér el.
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I1.2.D. A sajat téke valtozasa

A sajat téke értéke 2025. év végén 1.708.335 ezer Ft.

2024. december 31. 912 070 2905374 -2047912| 428 032 0 -303375| 1894189
2024. évi eredmény atvezetése 0 0 -303 375 0 303 375 0
Alapitas-atszervezés értékcsokkenés I-IV. iitem 19598 -19598

2025. december 31. 912 070 2905374 -2331688| 408434 0 -185855| 1708335

A targyévben t6kebevonas nem tortént, igy a sajat toke alakulasat kizarolag a 185.855 ezer Ft 6sszegii adozott
eredmény veszteség befolyasolta, amely azonos mértékben csokkentette az el6z6 évhez viszonyitott allomanyt.
A sajat tOke aranya az Osszes forrason beliil 46%, ami a bazisévhez képest 8 szazalékpontos csokkenést jelent.
A Téarsasag a jegyzett tokét és a toketartalékot konyv szerinti értéken tartja nyilvan, amelyek megegyeznek az
alapito okiratban €s a cégbirdsagi bejegyzésben szereplé értékekkel.

2025. évben tulajdonosi tékebevonas nem tortént, igy a jegyzett tOke Osszege a korabbi évhez képest
valtozatlan: 912.070 ezer Ft.

Jegyzett de be nem fizetett tokével a Tarsasag nem szamol.

2025. évben a Tarsasag toke jellegii forrast a tulajdonosi jogokat képvisel6tdl nem kapott, igy a toketartalék a
korébbi évhez képest valtozatlan, 6sszegében 2.905.374 ezer Ft

Az eredménytartalékot modositja az el6z6 évi, 303.375 ezer Ft veszteség atvezetése, valamint noveli az
alapitas-atszervezés targyévi értékcsokkenésével azonos 6sszeg (19.598 ezer Ft).

A lekotott tartalék 408.434 ezer Ft potbefizetést tartalmaz, amely az alapitds-atszervezés éves
értékcsokkenésével azonos dsszeggel (19.598 ezer Ft) csokken.

A Tarsasag érvényes szamviteli politikajanak megfelelGen, értékesitési tartalékot nem szamol el.

A 2025. évi adozott eredmény (185.855 ezer Ft veszteség) konyv szerinti értéken, az eredménykimutatassal
egyezden keriil kimutatésra.

I1.2.E. Céltartalék
adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése Nyito6 egyenleg Képzés Feloldas Zaro egyenleg Elté;;st?ré-
Céltartalék képzés 6782 20 730 2018 25495 18713
Osszesen 6782 20730 2018 25 495 18 713

A Tarsasag a szamviteli torvény eldirasaival 0sszhangban céltartalékot képez a varhatd kotelezettségekre,
amelyek multbeli vagy folyamatban 1évo tigyletekhez kapcsolodnak, és amelyek Osszege vagy esedékessége
bizonytalan.

Az ERFO Ko6zhasznu NKft. 2025. évi beszamoldjaban a céltartalék zaro értéke 25.495 ezer Ft, amely a targyév
soran 2.018 ezer Ft 6sszegben feloldasra keriilt és 20.730 ezer Ft 6sszegili képzett céltartalék figyelembevételével

alakult ki.
A céltartalék allomanya a bazisévhez képest 18.713 ezer Ft-tal novekedett.

I1.2.F. Kotelezettségek

A Térsasag targyévi kotelezettségeinek Osszege: 1.388.403 ezer Ft.

20



ERFO Kozhasznu Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Targy }d?SMk Eltérés %-ban Megoszas
eltérés

Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 - 0,00%
Hosszl lejaratu kotelezettségek 0 0 0 - 0,00%
Rovid lejaratt kotelezettségek 1120071 1388 403 268 332 123,96% 100,00%
Ebbdl szallito kotelezettségek 311516 369678 58162 118,67% 26,63%

Ebbdl egyéb ravid lejarati kitelezettségek 808 555 1018575 210020 125,97% 73,36%

(Osszesen 1120071 1388 403 268 332 123,96 % 100,00%

Az ERFO Kozhasznu NKft. kotelezettségallomanya 2025-ben a bazisévhez képest 268.332 ezer Ft-tal
novekedett. A Tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt és hosszu lejarati kotelezettséggel, kotelezettségei teljes
egészében rovid lejaratuak, amelyek 6sszege 1.388.403 ezer Ft.

A rovid lejarat kotelezettségek fobb tételei:

vevoktol kapott eldlegek Osszege: 150 ezer Ft,
szallitoi kotelezettségek Osszege: 369.678 ezer Ft,
valamint egyéb rovid lejarata kotelezettségek értéke 1.018.575 ezer Ft.

A Tarsasag a mérlegkészités sordn ¢élt az eldjelhelyes atsorolassal az adonemek és vevoi egyenlegek
tekintetében.
A rovid lejarata kotelezettségek Osszege meghaladja a készletekkel csokkentett forgdeszkdzok (1.360.284 ezer
Ft) értékét, amelynek {6 oka a 2024. évi tulajdonosi tdmogatas masodik titemének (309.280 ezer Ft) elmaradasa,
ami jelentdsen csokkentette a pénzeszkozallomanyt, és hatasat a Tarsasag 2025-ben nem tudta teljes mértékben
kompenzalni.

Vevoktol kapott eldlegek

A vevoktol kapott eldlegek allomanya a bazisévhez képest 150 ezer Ft-tal novekedett.

Szallitoi

kotelezettségek

A szallitoi kotelezettségek Osszege 58.162 ezer Ft-tal emelkedett. A negativ szallitoi egyenleg (232 ezer Ft) az
egyéb kovetelések kozott kertil kimutatasra. A devizas szallitoi kotelezettségek év végi atértékelése soran a
Tarsasag 292 ezer Ft arfolyam nyereséget szamolt el.

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2025. december 31-i allapot szerinti szallitoi koranalitikat tartalmazza.

Szallito koranalitika
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adatok ezer Ft-ban

Lejart tartozis ideje Lejar,t

tartozas
0 - 29 napja 261 783
30 - 59 napja 9743
60 - napja 98 152
Osszesen 369 678

ebbdl a negativ szallitoi kotelezettség dsszege 232 ezer Ft

A Térsasag 2025. december 31-i szallitoi tartozasa a kozos tigyvezetés alatt all6 Fokefe Kozhasznu NKft-val
szemben: 136.050 ezer Ft, a KEZMU Ko6zhaszni NK ft- val szemben: 53.244 ezer Ft.

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

A Tarsasag egyéb rovid lejarata kotelezettségeinek Osszege a mérlegforduld napjan 1.018.575 ezer Ft, ami
korabbi évhez képest a kotelezettségek 210.020 ezer Ft 6sszegli ndvekedését jelenti.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 Eltérés Eltérés %-ban
Munkabér kifizetési kotelezettség 318491 382 959 64 468 120%
Fel nem vett bér 9077 24 -9 053 0%
Munkabér 6sszesen 327 568 382 983 55 415 117%
SZJ A befizetési kotelezettség 46 624 53 685 7061 115%
Nyugdijjarulék befizetési kotelezettség 86 19 -67 22%
Szociélis hozzajarulési ado befiz. kot. 13 900 17 656 3756 127%
TB jarulék 67 633 79 129 11496 117%
Munkabéreket terheld adok dsszesen 128 243 150 489 22 246 117%
Cégauto ado és Gépjarmi ado befizetési kbtelezettség 112 5 -107 4%
Dolgozoi levondsok/letiltasok 8408 16 078 7670 191%
Egyéb kotelezettségek, szallitoi atsorolas 2432 14 -2418 1%
Késedelmi potlék kot. 1 1 0%
Rehabilitacios tdmogatasbol visszafizetendd dsszeg 341533 466 938 125 405 137%
Onkorméanyzatokkal szembeni kdtelezettség 259 8 -251 3%
Kapott 6vadék, ajanlati biztositék 2059

Egyéb dsszesen 352 744 485103 132 359 138%
Osszesen 808 555 1018 575 210 020 126%

A Térsasag a 2025. év utolsdé honapjanak munkabér és a hozza kapcsolodd ado jellegli kotelezettségét a
mérlegforduldt kovetd januar honapban egyenliti ki, igy ezt a kotelezettséget a rovidlejaratu kotelezettségek

kozt mutatja ki.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségekbdl:

- Kaotelezettség munkavallalokkal szemben 382.983 ezer Ft
- Ado és jarulék tipusu kotelezettség az Allamhaztartas felé: 150.489 ezer Ft
- Onkorményzatokkal szembeni kételezettség: 8 ezer Ft

- Kapott 6vadék kotelezettseg 2.059 ezer Ft
- Atsorolt vevo kovetelés 14 ezer Ft

- A Tarsasag 466.938 ezer Ft rehabilitacios koltségtamogatashoz kapcsolodd kotelezettséget mutat ki,
amelybdl a 2023-2024. évekhez kapcsolddd, 2026-ra athuzodo visszafizetési kotelezettség 79.709 ezer
Ft, mig a 2025. évben elszamolasba be nem vont 322.532 ezer Ft a kotelezettségek és a pénzeszkdzok
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novekedését eredményezte. A Tarsasag — a forgdeszkdzok alacsony szintje miatt — részletfizetést
kezdeményezett, azonban visszaigazolas hianyaban a kotelezettséget nem sorolta at hosszu lejaratuva. A
327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet 55/B § szerinti 64.698 ezer Ft 6sszegli egyszeri tdmogatas 2025. év
végén keriilt jovairasra, felhasznalasi hatarideje 2026. november

- Egyéb kotelezettség 19.098 ezer Ft

A Tarsasagnak 2025. évre Ipartizési ado és Térsasagi ado kotelezettsége nincs.

I1.2.G. Passziv idobeli elhatarolasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés E"el::s %
Bevételek passzividébeli elhatarolasa 0 0 0 -
Koltségek, raforditasok passzividébeli
elhatarolasa 4500 4730 230 105,11%
Halasztott bevételek 490 194 592223 102 029 120,81%
Passziv idobeli elhatarolas 6sszesen 494 694 596 953 102 259 120,67%

A Térsasag passziv elhatarolasanak 6sszege 2025. év végével 596.953 ezer Ft.

A passziv idobeli elhatarolas a targyiddszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az 6sszemérés szdmviteli
elvének megfelelden.

A passziv id6beli elhatarolasok a vallalkozas eredményét csdkkentik

- modositjak az eredményt a mar befolyt, de nem a targyidészakot illetd bevételek

- amég el nem szamolt, de a targyiddszakot terhel6 koltségek, ezzel novelve a targyévi koltségeket.

- beruhazasi célra, visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas

Bevételek passziv idébeni elhatarolasa

A Tarsasag 2025. év végével passziv bevétel elhatarolast nem szamol el.

Koltségek passziv idébeni elhatarolasa

A mérlegzarasig megismert és a targyiddszakot terhel6 koltségek 0sszege 2025. év végével 4.730 ezer Ft,
a korabbi évhez képest 230 ezer Ft 6sszeggel nott.

Koltségek passziv idobeni elhatarolasat a Tarsasag az alabbi részletezéssel mutatja be.

23



ERFO Kozhasznu Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés Eltérés %-ban
koziizemi dijak 325 504 179 155,1%
telefon, internet dij 1 0 -1 0,0%
szallitas 86 0 -86 0,0%
bérleti dij 17 0 -17 0,0%
szamitastechnikai szolgaltatas 1518 0 -1 518 0,0%
foglalkoztato koltségtéritése 49 0 -49 0,0%
karbantartasi dij 24 38 14 161,0%
energetikai feliilvizsgalat 0 2767 2767 -
energetikai szakreferens 0 165 165 -
konyvvizsgalat 2 480 1240 -1240 50,0%
Tappénz hozzajarulas egyharmad 0 16 16 -
Koltségek és raforditasok passzividébeli elhatarolasa 6sszesen 4500 4730 230 105,1%

Halasztott bevételek

A Tarsasag a 2000. évi C. torvény a szamvitelr6l 45. §. (1) pontja alapjan a passziv idobeli elhatarolasok kozott
mutatja ki a visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott, pénziigyileg rendezett tdimogatas véglegesen tamogatasok

atvett pénzosszegét.

A Tarsasag a tdmogatas intenzitdsnak megfeleléen havonta az értékcsokkenésével aranyosan oldja fel és
szamolja el bevételként az elhatarolt 6sszegek aranyos részét.

adatok ezer Ft-ban

2025. évi dsszeg
Megnevezés
e Nyito Nyit6 rendezés Képzés Feloldas Zaro egyenleg
Halasztott bevétel ek 490 194 0 188 776 86 747 592 223

A Téarsasag 2025. év végén 592.223 ezer Ft halasztott bevételt mutatott ki, amely a targyévet megeldz6 évhez
képest 102.029 ezer Ft novekedést jelent.

A Tarsasag 2025-ben az elszamolt értékcsokkenéssel aranyosan, a timogatasi intenzitas figyelembevételével
86.747 ezer Ft halasztott bevételt oldott fel. Ezzel egyidejiileg a rehabilitacios koltségtamogatasbol
megvalositott beruhazasokhoz kapcsolodoan 188.776 ezer Ft Gsszegben halasztott bevételt képzett, amely a
halasztott bevételek dllomanyéanak ndvekedését eredményezte.

24



ERFO Kozhasznu Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.

III. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

adatok ezer Ft-ban

Ssz. A tétel megnevezése 2024. év 2025. év 20;?;234 2025/2024
a b c d d d
01 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 583208 549 077 -34 131 94%
02 | Export értékesités nettd arbevétele 116 122 108 868 -7254 94%
03 | I Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 699 330 657 945 -41 385 94%
04 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -10 657 73471 84 128 -689%
05 | Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 5317 -4 333 -9 650 -81%
06 | IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) -5340 69 138 74 478 -1295%
07 [ IIL Egyéb bevételek 5685657| 6574499 888 842 116%
08 7. Sorbdl:visszairt értékvesztés 1499 0 -1499 0%
09 Anyagkoltség 324074 388 698 64 624 120%
10 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 312773 393 461 80 688 126%
11 Egyéb szolgdltatasok értéke 43378 56 425 13 047 130%
12 Eladott aruk beszerzési értéke 6179 9951 3772 161%
13 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5075 4735 -340 93%
14 | IV. Anyagjellegii raforditasok (09-13.sorok) 691479 853270 161 791 123%
15 Bérkoltség 5244 458] 5691 844 447386 109%
16 Személyi jellegii egyéb kifizetések 266320 344318 77998 129%
17 Bérjarulékok 169 961 190 425 20 464 112%
18 | V. Személyi jellegii raforditasok (15-17.sorok) 5680 739| 6226587 545 848 110%
19 | VL Ertékesokkenési leiras 184 814 203 294 18 480 110%
20 | VIL Egyéb raforditasok 183 167 217 820 34 653 119%
21 20. sorbol: értékvesztés 27 659 1 696 -25 962 6%
22 |A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -360 552 -199 389 161 163 55%
33 | VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 58 232 39187 -19 045 67%
41 | IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1055 25 653 24 598 2432%
42 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE ( VIIL-IX.) 57177 13 534 -43 642 24%
43 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ A=+B.) -303375| -185855 117 521 61%
44 | X. Adofizetési kotelezettség
45 |D. ADOZOTT EREDMENY (% C- X.) -303375| -185 855 117 521 61%

Az ERFO Kozhaszna Nkft. a szamviteli politikdjanak megfelelden az eredménykimutatdsat Osszkoltség
eljarassal késziti el.

A Tarsasag a 2025. lizleti évet -185.855 ezer Ft ad6zott eredménnyel (veszteséggel), valamint 3.905 ezer Ft
EBITDA eredménnyel zarta. Az adozott eredmény a bazisévhez viszonyitva 117.521 ezer Ft-tal javult, mig az
EBITDA 179.643 ezer Ft-tal ndvekedett.

A Térsasag 2025. évi veszteségének alakulasat jelentés mértekben olyan, a miitkodési korén kiviil esd kiilso
tényezOk befolyasoltak, amelyek érdemben rontottak az eredményességet.

A targyeévi raforditasokat meghatarozo tételként jelentkezett a 176/2025. (V1.30.) Korm. rendelet, valamint a
6/2025. (X.22.) Alapitoi hatarozat alapjan teljesitett, 142.018 ezer Ft Osszegli allamhaztartasi befizetési
kotelezettség, amely a ,,Gazdasagi tarsasagok megtakaritasai” program keretében meriilt fel, és a targyévi
eredményt azonos dsszeggel csokkentette.

A kedvezotlen gazdasagi kornyezet — kiilonos tekintettel az orosz—ukran habort hatasaira — mellett a Tarsasag
a szigoru létszam- és koltséggazdalkodasi intézkedések fenntartasa ellenére sem tudta ellentételezni ezen
tobbletraforditas hatasat. A fenti, a Tarsasag dontési korén kiviil esé tétel nélkil a 2025. iizleti év varhatdan -
43.837 ezer Ft adozott eredménnyel és 145.923 ezer Ft EBITDA eredménnyel zarult volna.
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II1.1 Bevételek

Az ERFO Koézhasznu NKft 2025. éves bevételeinek 0sszege 6sszességében: 7.340.769 ezer Ft, ezen beliil:
- az értékesitésbol szarmazo arbevétel: 657.945 ezer Ft
- az aktivalt sajat teljesitmények értéke: 69.138 ezer Ft
- a 2025. évi éves egyéb bevételek dsszege: 6.574.499 ezer Ft
- a pénziigyi bevételek értéke: 39.187 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

. . ., ., Eltérés Index %

A tétel megnevezése 2024. évtény | 2025.év tény 2025-2024 2025/2024
FErtékesités netto arbevétele 699 330 657 945 -41 385 94,08%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -5 340 69 138 74 478 -1294,72%
Egyéb bevételek 5 685 657 6 574 499 888 842 115,63%
ebbdl RKT 5318979 5865628 546 649 110,28%
ebbdl tulajdonosi tamogatas 266 000 575280 309 280 216,27%
ebbol halasztott bevétel 47 230 86 747 39517 183,67%
Pénziigyi miiveletek bevételei 58 232 39187 -19 045 67,29%
Bevételek 6sszesen 6437 879 7 340 769 902 890 114,02%

A Téarsasag 2025. évben a bazis évhez képest 0sszességében 902.890 ezer Ft bevétel novekedést realizalt az

alabbiak szerint:

- 41.385 ezer Ft 6sszeggel csokkent az értékesitésbol szarmazé arbevétel

- 74.478 ezer Ft-tal nétt az aktivalt sajat teljesitmények értéke
- 888.842 ezer Ft 6sszeggel novekedett a 2025. évi egyéb bevétel a 2024. évi értékhez képest
- 19.045 ezer Ft 6sszegben csokkent a pénziigyi bevételek értéke.

A Tarsasag fobb értékesitési teriiletei
- Késztermék értékesités
- Bérmunka értékesités
- Egyéb aru értékesités

- Bérbeadasbol szarmazé szolgaltatas értékesitése
Cégcsoporton beliili értékesités a Tarsasag mindegyik értékesitési teriiletén jellemzo.
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II1.1.1. Az értékesités netté arbevételének megoszlasa

Az ERFO Ko6zhasznii NKft. 2025. évi realizalt arbevétele 657.945 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. évi 2025. évi 2025;:024
1. 2. 3. 3/2

Belfoldi értékesités
- anyagos 192 243 172213 89,58%
- bérmunka 353 667 328 940 93,01%
- egyéb 37298 47 924 128,49%
Belfold osszesen 583 208 549 077 94,15%
Union kiviili export
-anyagos 0 0
-bérmunka 0 0 -
-egyéb 0 0 -
Union kiviili export §ssz. 0 0
Unios export értékesités
-anyagos 32 467 29948 92,24%
-bérmunka 83 655 78917 94,34%
-egyéb 0 3 -2676,78%
Unids export dsszesen 116 122 108 868 93,75%
Export 6sszesen 116 122 108 868 93,75%
Arbevétel 6sszesen 699 330 657 945 94,08%

A Tarsasag 2025. évi éves értékesitésbol szarmazo arbevétele 41.385 ezer Ft 6sszeggel csokkent a korabbi
bazis évhez képest, ebbol:

-a2025. évi 549.077 ezer Ft 6sszegii belfoldi arbevétel, 34.131 ezer Ft-tal csokkent a bazis évhez képest,
-a2025. évi 108.868 ezer Ft 0sszegii export arbevétel, 7.254 ezer Ft-tal csokkent a bazis évhez képest,

Az arbevétel csokkenésének egyik f6 oka az orosz—ukrdn haboru kovetkeztében kialakult kedvezodtlen
gazdasagi kornyezet, amely a vevdi kereslet mérsékl6dését eredményezte.
Anyagos termék és aru értékesitésébol szarmazo bevétel 2025. évben: 202.161 ezer Ft, ami 22.550 ezer Ft

Osszeggel csokkent a bazisévhez képest.
Az anyagos termék és aruértékesitésbol szarmazo arbevétel kdzvetlen fedezete 2025. évben 345. 358 ezer Ft,

ami 101.480 ezer Ft 6sszeggel csokkent a bazisévhez képest.

A Tarsasag egyéb szolgaltatas jellegli arbevételei 2025. évben az alabbiak szerint alakultak:
- Bérbeadasbol szarmazo6 arbevétel 6sszege: 24.732 ezer Ft

- Egyéb szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel dsszege: 9.037 ezer Ft

- Kozvetitett szolgalttatasok arbevétele: 4.735 ezer Ft
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Az értékesités netté arbevételének tevékenységi koronkénti alakulasa

adatok ezer Ft-ban

2024. év

2025. év

Az értékesités netto arbevétele iizetagi bontasban Arbevétel Arbevétel Eltérés Eltérés %-ban

FO-FOGLALKOZTATAS 157 1278 1121 811,45%
EG-EGYEB 32910 32 540 -370 98,88%
HP-HAZTARTASI PAPIR 20 677 21482 805 103,89%
IR-IRODA PAPIR 25703 6757 -18 946 26,29%
KE-KEFEGYARTAS 1184 660 -524 55,75%
SE-SEPRU 81236 75 007 -6 229 92,33%
SF-SAJAT FEJLESZTESU TERMEK 164 2471 2307 1507,99%
TB-TEXTIL, BORDISZMU 351326 313 295 -38 031 89,18%
VE-VEGYES 185974 204 455 18 481 109,94%
Osszesen 699 330 657 945 -41 385 94,08%

A Térsasag a kozvetlen anyagkdltségek finanszirozasi igényének mérséklése érdekében azt a stratégiai dontést
hozta meg, hogy a termelésbdl szdrmazo bevételeket bérmunka-jellegii tevékenységek felé iranyitja.

Textil és Bor agazat

A Tarsasag korabbi évek szerinti huzd agazataban a Textil és BordiszmU agazatban a 2025. évben 313.295
ezer Ft Osszegli arbevételt ért el, igy az agazat arbevétele a korabbi évhez képest 38.031 ezer Ft Osszeggel

csOkkent.

A textil és boérdiszmii agazat 2025. évben Osszevondsra keriilt, mind e mellet az 4gazati stratégia nagy
mértékben atalakult azzal, hogy a korabbi tradicionalis anyagos termelésrél a Tarsasag nagy litemben allt at a

bérmunkas foglalkoztatasra.

A bérmunkas foglalkoztatdsa kdvetkeztében a vevdi igények mind a mennyiséget, mind a termelés tipusat

tekintve megvaltoztak.

Vegyes agazat

A Vegyes agazatot a Tarsasdg anyagmentes agazatnak tekinti, mivel sajat vasarlasu, és raktarozasa alapanyag

csak kis mértékben kertiil beépitésre.

A Vegyes agazat 2025. éves arbevétele 204.455 ezer Ft volt.
Az agazat arbevétele meghaladta a 2024. évben elért 185.974 ezer Ft arbevételt.

Seprii agazat

Seprli 4gazatban, a Tarsasag 75.007 ezer Ft 0sszegii arbevételt ért el.
Ez az agazat nagy alapanyag igényii, és tradicionalis szakértelmet kivan az dgazatban dolgozoktol.
Az agazat kdzvetlen eredményessége pozitiv, az allokalt eredményessége a termelési és az értékesitési

volumen mértékétol fliigg.

Haztartasi és iroda papir agazat

A Haztartasi és iroda papir agazatban, a Tarsasag 28.239 ezer Ft 0sszegii arbevételt ért el.
Az energiaarak emelkedése és az inflacio tovabb nehezitette az lizletag mitkodését/miikddtetését.
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Termék export az Eurdpai Unid tagorszagaiba

adatok ezer Ft-ban

ORSZAG 2024. év 2025. év
Daénia 4
Németorszag 32 467 29 948
Eu tagiallamok 6sszesen 32 467 29 952
Szolgaltatas export az Eurdpai Unid tagorszigaiba

ORSZAG 2024. év 2025. év
Ausztria 83 655 73 857
Hollandia 4 465
Dania 595
EU tagallamok dsszesen 83 655 78 917

Az ERFO Koézhaszni NKft a kozos iigyvezetés alatt all6 KEZMU Kozhaszni NKft-vel és a FOKEFE
Kozhaszni NKft-vel piaci elvek szerinti iizleti kapcsolatban all.

A Térsasag tizleti kapcsolatbol szarmazo nettd arbevétele a KEZMU Kozhaszntii NKft felé 131.283 ezer Ft,
ebbdl 54.700 ezer Ft a termelésbdl szarmazo arbevétel, 76.583 ezer Ft kiilonféle szolgaltatasokbol szarmazo
arbevétel 0sszege.

A Tarsasag iizleti kapcsolatbél szarmazé nettd arbevétele a FOKEFE Kozhaszna NKft felé 269.906 ezer Ft,
ebbdl 65.638 ezer Ft a termelésbdl szarmazo arbevétel, 204.268 ezer Ft kiilonféle szolgaltatasokbol szarmazo
arbevétel 0sszege.

IIL.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Szamviteli torvény 76.§ (2) szerint sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értékeként keriil kimutatasra a sajat
vallalkozasban végzett, €¢s az eszkozok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények, targyi eszkozok,
immaterialis javak, a 48.§ (1), (3) bekezdése szerinti, az eszk6zok értékét noveld munkak, valamint a térvény
el6irasai szerint az egyéb raforditasok kozott elszamolando sajat eldallitasu eszk6zok és sajat termelési értékek
és teljesitmények - 51.§ szerint meghatarozott - kozvetlen 6nkdltségen szamitott értéke és értékvesztése.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -10 657 73471 84 128
Sajat eloallitast eszk6zok aktivalt értéke 5317 -4 333 -9 650
Aktivalt sajat teljesitmények értéke osszesen -5 340 69 138 74 478

A Tarsasag aktivalt sajat teljesitmények értéke, 2025 év végével dsszevontan 69.138 ezer Ft, az eredményre
gyakorolt hatasa pozitiv.

A készletek allomanyvaltozasabol szarmazo teljesitmény értek 73.471 ezer Ft.

A sajat eldallitasu eszkdzok 2025. évi aktivalt értéke: -4.333 ezer Ft, ebbdl a 2025. évben megvalositott sajat
rezsis beruhdzasok értéke 4.901 ezer Ft.
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A sajat termelési készletek allomany valtozasat:

- egyrészt: értékelés szempontbol, a készletek kozvetlen onkoltség ndvekedése és a nem mozgo készletek
értékvesztésének abszolut érték valtozdsa okozta

- masrészt: mennyiségi szempontbdl, a leltarozas soran felmeriild készlet hianyok és tobbletek dsszevont
értéke

- ezen feliil: mindsités szempontbol, a termelés soran keletkez6 selejtezett készletek értéke okozta.

Osszesitve az aktivalt sajat teljesitmények értéke 74.478 ezer Ft-tal ntt a bazis idészakhoz viszonyitva.

I11.1.3. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek az olyan, az értékesités nettd arbevételének részét nem képezd bevételek, amelyek a
rendszeres tevékenység sordn keletkeznek és nem mindsiilnek pénziigyi miiveletek bevételeinek.

Egyéb bevételek kdzott szamoltuk el:

- kareseménnyel kapcsolatosan kapott bevételeket,

- kapott kotbérek, késedelmi kamatok Osszegeit,

- rechabilitacids koltségtamogatast,

- egyéb tdmogatast

- immaterialis j6szag és targyi eszkoz értékesitésébdl szarmazé bevételt,

- akartérités cimén kapott 6sszeget,

- el6zo években képzett céltartalék feloldasat,

- a fejlesztési célra (visszafizetési kotelezettség nélkiil) kapott, pénziigyileg rendezett tamogatasok,
juttatasok szamviteli torvény szerint megallapitott 6sszegét.

Az egyéb bevételek Osszege 2025. évben: 6.574.499 ezer Ft.

Az egyéb bevételek kozott elszamolt tételek:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés 2025-2024 | Index % 2025/2024
Rehabilitacios koltségtamogatas 5318979 5865 628 546 649 110%
Fejlesztési célra kapott tamogatas 47 230 21157 -26 073 45%
Rehab. tdmogatés bevétele 0 65 590 65 590 0%
Ertékesitett imm. javak, targyi eszkozok 9 547 6 883 -2 664 72%
Kareseménnyel, kartéritéssel kapcsolatos bevétel 1056 1303 247 123%
Kapott késedelmi kamat és kotbér 16 23 7 148%
Kovetelések visszairt értékvesztése 1499 0 -1499 0%
TB koltségtérités 1778 2177 399 122%
Készletek nyereségjellegii leltar értékelése 17 32455 32438 195421%
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasa 32134 2018 -30116 6%
Birsag 196 -196 0%
Egyéb kapott bevételek 7205 1986 -5219 28%
Tulajdonosi tamogatéas 2025. 266 000 575280 309 280 216%
Egyéb bevételek dsszesen 5 685 657 6574 499 888 842 116%

A Tarsasag 2025. évi egyéb bevétele 6.574.499 ezer Ft, mely 888.842 ezer Ft 6sszeggel nott a korabbi évhez

képest.
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Tamogatasok

A Tarsasadg kozhasznu jellegébdl adododan, a 2025. éves évi egyéb bevételeinek 99,3% -t az elszdmolt
tamogatasok biztositjak 0sszességében 6.527.655 ezer Ft.

- Rehabilitaciés koltségtamogatas:

A Tarsasag f6 tevékenységéhez, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz
kapcsolodo rehabilitacids tdmogatas 2025. éves elszamolt koltségekkel szembeni Osszege az egyéb bevételek
kozott keriil elszamolasra.

A Tarsasag akkreditalt foglalkoztatoként, a 372/2012. (X1.16.) Korm. Rendelet szerint nyujtott be palyazatot
2025. évre és ezzel egyiitt, a megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthato
koltségvetési tamogatast igényelt.

A 372/2012. (XI.16.) kormanyrendelet III. fejezetében foglaltak alapjan keriilt sor a hatosagi szerzédés
megkotésére.

A Tarsasag 2025. évre 2630 MMK-s munkavallal6 foglalkoztatasara nyert el tamogatast.
A Tarsasag 2025. évben 2630 MMK-s munkavallalo foglalkoztatasat (allomanyi 1étszam) valdsitotta meg, a
palyazati tamogatashoz elszamolhat6 éves atlagos keretet ado 1étszam 2592 6 volt.

A 2025-6s évben az egy fore jutd éves rehabilitacios koltségtamogatas 0sszege 2 424 690 forintot tett ki, ami
az el6z6 évi kvotahoz viszonyitva 7,7 szazalékpontos emelkedést jelentett.

2024. év tény 2025. év tény
Megnevezés Létszam Tamogatas Létszam Tamogatas
(f6) (eFt/f6/év) (f6) (eFt/f6/év)

Tartos foglalkoztatott 2 354 2251 2 436 2 425
Tranzit foglalkoztatott 204 2251 194 2425
C?ssz?s MIY[K—S foglalkoztatott allomanyi Szerzédés szerint ) 558 2630
létszam (f6)
Téamogatas osszege (eFt) 5758 928 6376 935
Tartos foglalkoztatott 2352 2251 2 395 2425
Tranzit foglalkoztatott 213 2251 237 2 425
CV)SSZVQS MI}’[K—S foglalkoztatott allomanyi 2 565 2631
1étszam (f6) Tény
Tényleges foglalkoztatas létszama (f6) 2 539 2 592
Tényleges foglalkoztatas alapjan igénybe
vehetd tdmogatas Osszege (eFt) 5716 146 6284 511
Igénybe vett tamogatas osszege (eFt) 5500 561 6 054 403

A Tarsasag a 2025. évre tervezett 2 630 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallalo foglalkoztatasara
Osszesen 6.376.935 ezer Ft 0sszegli rehabilitacios koltségtamogatas igénybevételére lett volna jogosult.

A ténylegesen megvalosult, €s a tiamogatas terhére elszamolhato 2 592 {6 foglalkoztatasa alapjan a 2025. évben
igénybe vehetd tamogatas Osszege 6.284.511 ezer Ft volt.

Ezzel szemben a Tarsasag a targyévi elszamolhatd koltségeire és a megvaldsitott beruhazasaira tekintettel,
6.054.403 ezer Ft 6sszegli tAmogatast érvényesitett.

A rehabilitacios koltségtamogatas terhére elszamolhatd koltségek figyelembevételével a Tarsasag a 2025.
évben a targyévi koltségei alapjan 5.865.628 ezer Ft 6sszegli tamogatast szamolt el, amelyet az egyéb bevételek
kozott mutat ki.

A beruhazasokhoz kapcsoloddan elszamolt timogatas 6sszege 188.775 ezer Ft

A megvalositott foglalkoztatas, valamint a rehabilitacios koltségtamogatas feltételeinek és az elszamolhatosagi
szabalyoknak a figyelembevételével a Tarsasag 2025. évben Osszesen 6.054.403 ezer Ft dsszegli tamogatast
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hasznalt fel. A foglalkoztatas teljes koltségéhez viszonyitva az igénybe nem vett timogatas 6sszege 230.108
ezer Ft, mig az éves keretosszeghez képest 322.532 ezer Ft tamogatas nem kertilt felhasznalasra.

A 2025. évi éves beszamold eredménykimutatdsdban az egyéb bevételek kozott elszamolt rehabilitacios
koltségtamogatas Osszege 5.865.628 ezer Ft, amely a megel6z6 évhez képest 546.649 ezer Ft-tal emelkedett.
A 2025. évben a bazisévhez képest az MMK -foglalkoztatas keretét meghatarozo 1étszam 72 fovel novekedett.
Ennek alapjan megallapithatd, hogy az egyéb bevételek kozott elszamolt rehabiliticios koltségtamogatas
emelkedése harom tényez6 egylittes hatdsara vezethetd vissza: egyrészt a foglalkoztatas boviilésére, masrészt
az éves kvota emelésére, harmadrészt pedig a tdmogatas terhére elszdmolhatd koltségek és raforditasok
novekedésére.

A Tarsasag az éves tamogatasok igénybevétele soran nem Iépte tl a 651/2014/EU rendelet szerinti tamogatasi
korlatot.

- Tulajdonosi tamogatas:

Az ERFO Ko6zhaszntt NKft 2025. évben, a kordbbi évvel azonos 6sszegii, 575.280 ezer Ft 6sszegii tulajdonosi
tamogatas igényelt a tulajdonosi joggyakorldként eljaré Beliigyminisztériumtol.

A 2024. évben a tulajdonosi tdmogatas masodik iiteme, 309.280 ezer Ft 6sszegben, nem kertilt folydsitasra,
amely azonos mértékii adozott eredménycsokkenést, ezaltal a sajat toke romlasat, valamint a likviditasi helyzet
gyengiilését eredményezte a Tarsasag szamara.

Mindezekre tekintettel az ERFO szdmara 2025. évben a tulajdonosi tamogatas teljes 0sszegének beérkezése
sziikséges és elengedhetetlen volt.

A Térsasag a koltségekkel szemben elszamolt tulajdonosi tadmogatast a 2025. évi éves beszamold
eredménykimutatasaban az egyéb bevételek kozott 575.280 ezer Ft Gsszegben mutatja ki, amely a megel6z6
évhez képest 309.280 ezer Ft-tal emelkedett. A bevétel ndvekedés dsszege azonos az el6zd évi tulajdonosi
tamogatas masodik litemének elmaradt dsszegével.

- Fejlesztési tamogatas:

A Tarsasag a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott tamogatasokat halasztott
bevételként szamolja el. Az id6ben elhatarolt Gsszeg megsziintetését az Egyéb bevételekkel szemben
érvényesiti, a Szamviteli torvény 85. § (5) bekezdésében biztositott lehetdséggel élve.

Az Egyéb bevételek kozott kimutatott fejlesztési timogatas Osszege a Tarsasag korabbi és targyévi beruhazasai
utan, azok 2025. évi értékcsokkenésével parhuzamosan, a tdmogatds intenzitdsanak aranyaban keriilt
elszdmolésra, mely 2025. évben 86.747 ezer Ft.

- Unios palyazatok bevétele:
A Tarsasag 2025. évben unios tamogatast nem vett igénybe.
Céltartalék feloldas:
A Téarsasag a korabbi évek soran 6sszesen 6.782 ezer Ft céltartalékot képzett a varhato, jovobeni kotelezettségek
teljesitésére. A céltartalék képzések a tulajdonosi joggyakorloval, dolgozdkkal szembeni, valamint szerzédéses
és egyéb varhato kotelezettségekre kerliltek elkiilonitésre. A 2025. évben a képzéshez kapcsolddod jogeimek
szerinti események egy része lezarult. Ennek kovetkeztében a Tarsasag 2025-ben a céltartalékot feloldotta,

melyet az éves eredménykimutatdsban az egyéb bevételek kozott mutat ki. A 2025. évi céltartalék-feloldas
Osszege 2.018 ezer Ft, amelyet a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamol el.
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Egyéb/egyéb bevételek

A Térsasag 2025. évben 46.844 ezer Ft Osszegl a szokdsos ligymenethez kapcsolhato egyéb/ egyéb bevételt
szamolt el.

- Ertékesitett targyieszk6zokbol szarmazo netté eredmény sszeg: 6.883 ezer Ft

- TB koltségtérités 1%: 2.177 ezer Ft
- Egyéb, egyéb bevételek: 37.784 ezer Ft (készlet rendezes, értékelés, tobblet, Tb koltség térités, egyéb)
A Tarsasag a nyereséges, illetve veszteséges targyieszkoz értékesités pénziigyi értékének megjelenitését a
beszamoloban Sztv. 77. § (3), 81. § (3) szerint alkalmazza.

I11.1.4. Pénziigyi miiveletek bevételei:

A Tarsasag 2025. évi éves pénziigyi miiveletek bevételeinek dsszege 39.187 ezer Ft.

A Tarsasag a pénziigyi miiveletek bevételei kozt jeleniti meg a befektetett pénziigyi eszk6zok vonatkozasaban
a targyévhez kapcsolddd kamat bevétel Osszegét 38.780 ezer Ft 6sszegben, tovabba deviza tigyletek 2025.évi
realizalt arfolyam nyereségét, ami 406 ezer Ft.

II1.2. Koltségek és raforditasok alakulasa

adatok ezer Ft-ban

. . . . . s Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2024. évtény | 2025.év tény 2025-2024 2025/2024
Anyag jellegii raforditasok 691479 853 270 161 791 123,4%
Személyi jellegii raforditasok 5680 739 6226 587 545 848 109,6%
Ertékesdkkenési leiras 184 814 203 294 18 480 110,0%
Egyéb raforditasok 183 167 217 820 34 653 118,9%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1 055 25 654 24 599 2431,6%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 -
Koltségek és raforditiasok dsszesen 6 741 254 7526 625 785 371 111,7%

A Tarsasag 2025. évben Osszesen 7.526.625 ezer Ft koltséget és raforditast szamolt el, ami 785.371 ezer Ft
Osszegli novekedést jelent a megel6z6 évhez viszonyitva.

A Térsasag Osszesitett koltségeinek és raforditasainak bazisidoszakhoz viszonyitott valtozasat az alabbi tételek

indokoljak:

e A miikodési folyamatokat tamogatd anyagjellegli koltségek a korabbi évhez képest 161.791 ezer Ft-tal

novekedtek.

e A Tarsasag személyi jellegii raforditasai 545.848 ezer Ft-tal ndvekedtek a 2024. évhez viszonyitva.
e Az értékcsokkenési leiras a bazisévhez képest 18.480 ezer Ft-tal nétt.
o Az egyéb raforditasok Osszege 34.653 ezer Ft-tal n6tt a bazisidoszakhoz képest.
A pénziigyi muiveletek raforditasainak Osszege 2025. évben 25.654 ezer Ft volt, amely a Tarsasag kiilfoldi
pénznemben megvalosuld iligyleteihez kapcsolodd devizaarfolyam-veszteségb6l adodott. Ez az Osszeg a
bazisévhez képest 24.599 ezer Ft-tal novekedett.
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Koltségek koltségnemenként

IIL1.2.1. Anyagjellegii raforditasok

adatok ezer Ft-ban

i L ., Eltérés Index %
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025-2024 2025/2024
Anyagkoltségek 324 074 388 698 64 624 119,94%
Alap-, segédanyag felhasznalas 220258 271725 51467 123,37%
Energiakoltség 73 351 88 630 15279 120,83%
Uzemanyag 17273 14 937 -2 336 86,47%
Egyéb anyagfelhasznalés 13192 13 406 214 101,62%
Igénybe vett szolgaltatasok 312 773 393 461 80 688 125,80%
Bérleti dijak 141 603 162 008 20 405 114,41%
Karbantartas, javitas 16 977 42023 25 046 247,53%
Hang- és adatkommunikaciok 8 403 9354 951 111,32%
Raktarozas, szallitas, csomagolas 11105 12 034 929 108.,36%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 134 684 168 042 33358 124,77%
Egyéb szolgaltatasok 43 378 56 425 13 047 130,08%
Hatosagi dijak 140 171 31 121,86%
Bankkoltség 32945 43 051 10 106 130,68%
Biztositas 10 293 13203 2910 128,28%
Eladott aruk beszerzési értéke 6179 9951 3772 161,05%
Kozvetitett szolgaltatasok 5075 4735 -340 93,30%
Anyag jellegii raforditasok 6sszesen 691 479 853 270 161 791 123,40%

A Tarsasag 2025. évi anyagjellegii raforditasainak 0sszege 853.270 ezer Ft volt, ami az eldz6 lizleti évhez
képest 161.791 ezer Ft-os novekedést jelent. A raforditasok emelkedését elsdsorban az anyagkoltségek és az
igénybe vett szolgaltatasok boviilése okozta.

Anvagkoltségek:

A Tarsasag 2025. évi anyagkoltsége: 388.698 ezer Ft. Az anyagkoltségek a korabbi évhez képest 64.624 ezer

Ft-tal novekedtek.

- Termeléshez kapcsolodo koltségek: 271.725 ezer Ft, 51.467 ezer Ft-tal tobb az el6z6 évhez

viszonyitva.

- Energia koltség: 88.630 ezer Ft, ami 15.279 ezer Ft-tal nott az el6z6 évhez képest.
- Uzemanyag koltség: 14.937 ezer Ft.
- Egyéb anyagfelhasznalas: 13.406 ezer Ft.

Anvag jellegii koltségek / Igénvbe vett szolgaltatasok:

A Tarsasag 2025. évi igénybe vett szolgaltatasainak koltsége 393.461 ezer Ft volt, ami 80.688 ezer Ft-tal jelent
magasabb koltségszintet a bazisévhez képest.
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Egvéb szolgaltatasok:

Az egyéb szolgaltatasok tipustt Anyagjellegli raforditasok Osszesitett értéke 2025. évben 56.425 ezer Ft. Az
egyeb szolgaltatasok Osszesitett értéke 13.047 ezer Ft 6sszeggel ndvekedett a korabbi évhez képest.

Az egyéb szolgaltatasok kategdriaban:

- bankkoltség 2025. éves 0sszege 43.051 ezer Ft, ami 10.106 ezer Ft-tal ndvekedett a bazis évhez képest
- biztositasi koltségek 2025. éves 0sszege 12.954 ezer Ft, ami 2.661 ezer Ft-tal emelkedett a bazis évhez

képest

Eladott aruk beszerzési értéke és az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az anyagjellegii raforditasok kozott 6nalld soron mutatja be a Tarsassag az Eladott aruk beszerzési értékét €s az
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékét.

Az ERFO Ko6zhasznu NKft 2025. évi eladott aruk beszerzési értéke 9.951 ezer Ft., ami 3.772 ezer Ft dsszegli
réforditas novekedést jelent a bazisévhez képest.

Az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2025. évben 4.735 ezer Ft, ami a korabbi évhez képest 340 ezer
Ft 6sszegti raforditas csokkenést jelent.

Import termék beszerzés, import szolgaltatas orszagonként

Import termék beszerzés az Europai Unio tagorszagaibol

. 2024. év 2025. év
ORSZAG —= 5% ==
Dev. nem Devizaban ezer Ft-ban Dev.nem Devizaban ezer Ft-ban
Németorszag EUR 0 0] EUR 0 0
Szlovakia EUR 0 0 EUR 46 839 18 052
Szlovakia HUF 0 0 HUF 414315 414
Ausztria EUR 0 0 EUR 4775 1 853
Lengyelorszig EUR 0 0] EUR 0 0
EUR 0 0 EUR 51614 0
EU tagallamok dsszesen GBP 0 0| GBP 0 0
HUF 0 0 HUF 0 20 319
Import szolgaltatas az Europai Unio tagorszagaibol
; 2024. év 2025. év
ORSZAG
Dev.nem Devizaban ezer Ft-ban Dev.nem Devizaban ezer Ft-ban
. , EUR 0 0 EUR 0 0
Nemetorszag
HUF 0 0 HUF 0 0
Ausztria EUR 0 0 EUR 0 0
Olaszorszdg EUR 0 0] EUR 0 0
EUR 0 0 EUR 0 0
EU tagallamok dsszesen
HUF 0 - HUF 0 0
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I11.2.2.Személyi jellegii raforditasok

Az ERFO Kozhaszni NKft 2025. évi személyi koltségeinek dsszege 6.226.587 ezer Ft, a személyi koltségek
545.848 ezer Ft 6sszegben emelkedtek az el6z6 évhez képest.

Személyi jellegii raforditisok
adatok ezer Ft-ban

2024. év 2025. év Eltérés
I. A kereset dsszetevoi
Alapbér, illetve torzsbér 4259761 4 667 462 407 701
Prémium, jutalom 0 0 0
Bérpotlékok 5378 5618 240
Kiegészit6 fizetés 943 189 984 160 40971
Megbizasi és tiszteletdij 12 397 10775 -1 622
Egyéb bérbdl a munkaltatd allomanyaba tartozo 23733 23 829 96
munkavallalok szamara teljesitett kifizetések 0 0 0
L. Osszesen 5244 458 5691 844 447 386
0
II. A munkaltaté dltal kotelezéen teljesitendd befizetések 0
Bérjarulékok 169 961 190 425 20 464
Szakképzési hj. 0 0 0
II. Osszesen 169 961 190 425 20 464
0
II1. Humanpolitikai koltségek 0
- Szocialpolitikai raforditasok
Utazasi koltségtérités 52 850 61414 8564
Napidij 0 0 0
Fogl. eii. szolgalat 37792 38 887 1095
Béren kiviili juttatasok 2961 19178 16217
- Egyéb humanpolitikai koltségek
Betegszabadsag 119 778 150 062 30284
Végkielégités 2 345 5502 3157
Nonprofit Kft.-t terhel6 tappénz 48 843 64 060 15217
Nonprofit Kft.-t terhel6 szja 524 3395 2871
Gépkocsi koltségtérités 1153 1477 324
Egyéb kifizetések 74 343 269
II1. Osszesen 266320 344 318 77 998
0
IV. Oktatas 1131 947 -184
0
Mindosszesen: (I+1I+I11+1V) 5681870 6227534 545 664

2025. éves oktatasi koltséggel egyiitt elszamolt személyi koltségek Osszege 6.227.534 ezer Ft.

Az ERFO 2025. év januarjaban végrehajtotta a jogszabalyi minimalbér és garantalt bérminimum emeléseket. A
2025. évi minimalbér és garantalt bérminimum emelkedés bér és egyéb személyi jellegli koltségekre vonatkozd
éves  hatasa: 375326 ezer Ft, az  ehhez  kapcsolodd  jarulék  tobblet — Osszege
6.071 ezer Ft volt, igy a jogszabalyi béremelésekhez kapcsolodo éves tobbletkoltség dsszege 381.397 ezer Ft.
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A jogszabalyi béremelések valtozasa éves atlagban 2694 {6 munkavallalot érintett a Tarsasag munkavalloi
korében. ami az ERFO Kozhasznu NKft dolgozoéi 1étszamanak 92%-t jelenti.

A Tarsasag a teljes dolgozdi létszamra vonatkozo atfogo piaci béremelést 2025. évben nem hajtott végre.
A Tarsasagnal 2025. évben prémium kifizetés nem volt.

A 2025. éves Osszesitett bérkoltséget az alabbiak modositjak:
- jogszabalyi bérek emelkedése 375.326 ezer Ft 6sszeggel noveli
- létszdm boviilés hatasa: 123.374 ezer Ft 6sszeggel noveli
- létszam szerkezet valtozasa 40.222 ezer Ft 6sszeggel csokkenti

Mindezek Osszesitett hatasaként a Tarsasag 2025.évi éves személyi raforditdsainak 0sszege a korabbi évhez

képest 545.848 ezer Ft 6sszeggel nétt.

I11.2.3. Ertékcsokkenési leiras
adatok ezer Ft-ban

. ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025-2024 2025/2024
Immaterialis javak 37 566 22761 -14 805 60,59%
Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékil jogok 45556 49 165 3609 107,92%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 47956 53 569 5613 111,70%
Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 53 735 77 799 24 064 144,78%
Ertékesokkenés osszesen 184 814 203 294 18 480 110,00%
0 0
adatok ezer Ft-ban
: ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025-2024 2025/2024
Terv szerinti ECS 164 278 155539 -8 739 94,68%
Hasznélatba vételkor elszamolt ECS 20 536 47755 27219 232,55%
Ertékesokkenési leiras 184 814 203 294 18 480 110,00%

Az ERFO Kozhasznu NKft. linearis modszerrel allapitja meg az értékcsokkenést. Az értékcsokkenés
elszamolasanak alapja a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték. (Amennyiben a varhato
maradvanyérték nem jelentds, abban az esetben a Tarsasag maradvanyértéket nem képez.)

Az eszk6zok bekertilési értéke azokra az évekre keriil szétosztasra, amely években az eszkozt varhatdan
hasznalni fogjuk.

A Tarsasag a 200 ezer Ft egyedi beszerzési vagy eldallitasi érték alatti, nem ingatlannak mindsiilé targyi
eszk0zok, szellemi termékek és vagyoni értékii jogok értékét a hasznalatba vételkor egy Osszegben —
kozvetlentil aktivalaskor — értékcsokkenésként szamolja el.

A Térsasag a terv szerinti értékcsokkenést az alabbi eszk6zok utdn nem szamolja el:

o fOldteriilet, telek,

e lizembe nem helyezett beruhdzasok,

e képzoémuvészeti alkotasok,

e mar teljesen leirt, illetve a tervezett maradvanyértéket elért immaterialis joszagok és targyi eszk6zok.

A Tarsasag terven feliili értékcsokkenést szdmol el a targyi eszkdzoknél és az immaterialis joszagoknal az alabbi
esetekben:

e haakonyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja a piaci értéket,

e ha a szellemi termék vagy targyi eszkoz értéke tartdsan csokken, példaul a vallalkozasi tevékenység
valtozasa miatt feleslegessé valik, selejtezésre keriil, megrongalodik, megsemmisiil vagy hianyzik, €s
igy rendeltetésszerlien nem hasznalhato,

e ha a vagyoni értékii jog szerz6désmodosulas miatt korlatozottan vagy nem érvényesithetd.
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Az immateridlis joszagot és a targyi eszkozt a terven feliili értékcsdkkenés elszamolasat kovetden az
allomanybol ki kell vezetni, amennyiben rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhatod, hasznalhatatlan,
megsemmisiilt vagy hianyzik.

A Tarsasag 2025. évi éve értékcsokkenésének értéke 203.711 ezer Ft, ebbdl a terv szerinti értékcsokkenés
mértéke 203.294 ezer Ft, a kis értékii eszkozok 2025. évi éves értékcsokkenése 47.486 ezer Ft, a terven feliili
értékcsokkenés értéke ezen feliil 417 ezer Ft, ami tartalmazza a 2025. évben meg nem valdsitott, s menedzsment
dontés szerint annak jovObeni hasznalataval sem tervezett, befejezetlen beruhazasok selejtezésének Gsszegét is.

2025. évben elszamolt értékcsikkenési leiras részletezése

Linearis leiras 155 807 ezer Ft
200 eFt alatti egy 6sszegben elszamolt 47 486 ezer Ft
Terv szerinti értékcsokkenés 203 294 ezer Ft
Terven feliili értékcsokkenés 417 ezer Ft
Minddsszesen: " 203 711 ezer Ft

A Tarsasag a terven feliili értékcsokkenést a raforditasok kozt jeleniti meg.

111.2.4. Egyéb raforditasok

Az ERFO Ko6zhaszntl Nkft. 2025. évben dsszesen 217.820 ezer Ft raforditast szamolt el. A raforditasok osszege
a bazisévhez képest 34.653 ezer Ft-tal nétt.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés 2025-2024 | Index % 2025/2024
Készletek hianya és a készletek értékkiilonbozete 84 19 682 19 598 23431%
Sajat termelésii készlet értékvesztés 27 659 1 696 -25963 6%
Onkorményzatokkal elszamolt adok 18 237 21317 3 080 117%
Cégautdado 438 89 -349 20%
Terven felili értékcsokkenés 1629 417 -1212 26%
Készletek selejtezése 2089 4736 2 647 227%
Birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 39 115 76 295%
Egyéb raforditas -27378 5994 33372 -22%
Rehabilitacios tamogatas visszafizetés 13 335 1025 -12 310 8%
Céltartalék képzés 2018 20 730 18712 1027%
Adott tamogatas, juttatas /Alapitvanyi 3000 0 -3 000 0%
216/2024. (VIL.31) Korm.rend.sz.kotelezettség 142018 0 -142 018 0%
176/2025.(V1.30.)Korm.rend.sz.megtak.kot. 0 142018 142 018 0%
Egyéb raforditisok dsszesen: 183 167 217 820 34 653 119%

A Téarsasag az egyéb raforditasok kozott szamolta el:

- immaterialis javak és targyi eszkozokkel kapcsolatos raforditasok: 417 ezer Ft,

- készletekhez kapcsolddo raforditasok értéke: 26.114 ezer Ft,

- A Tarsasag 2025 évben a vevo kovetelésekhez kapcsoldddan raforditast nem szamol el

- birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 6sszege: 115 ezer Ft,

- céltartalék képzés jovObeni kotelezettségekre: 20.730 ezer Ft,

- az onkormanyzatokkal és kdzigazgatassal szemben elszamolt adok: 21.406 ezer Ft,

- 176/2025. (V1.30) Korm.rend. Sz. kdtelezettség Osszege: 142.018 ezer Ft

- egyéb raforditas (Onrevizios potlék, utdlag adott engedmények, kerekitési veszteség, nem a vallalkozas
érdekében felmeriil6 raforditas, egyéb): 5.994 ezer Ft

- A Tarsasag 2025 évben alapitvanynak nem nyujtott timogatast
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Céltartalék képzés

Az ERFO Kozhaszni NKft. az ovatossag elvén céltartalékot allitott be, pénziigyileg bizonytalan bevételeivel
szemben, illetve jovoben felmeriild kotelezettségeinek biztositasara.

e 2024. évben: 2.018 ezer Ft

e 2025. évben: 20.730 ezer Ft

o Eltérés: 18.713 ezer Ft-tal novekedett

o A céltartalék zar6 allomanya 25.495 ezer Ft

Készletekkel kapcesolatos raforditasok

A Tarsasag az év végén végrehajtotta a készletek mennyiségi és értékbeni leltarozasat. A leltarozas alapjan
elszamolt:

e Selejtezett vagy hianyzo készlet értéke: 24.419 ezer Ft,

o Ertékvesztés készletekre: 1.696 ezer Ft veszteség
Az értékvesztés elszamoldsa indokolt volt az elavult, sériilt vagy nem mozgd készletek konyv szerinti
értékének és piaci értékének killonbdzete alapjan.

Tamogatas visszafizetés

A Tarsasagnak 2025 évben Osszességében 1.024ezer Ft Osszegili tamogatas visszafizetési kotelezettsége
keletkezett, ebbdl a BP-0605/1046-0/2022.. szamu tadmogatasi szerzédésben elszdmolt rehabilitacios koltség
tdmogatas vonatkozasaban 1.018 ezer Ft 0sszegli timogatas visszafizetési kotelezettsége, a BP-0605/0919-
0/2023. szamu tamogatasi szerzédésben elszamolt rehabilitacios koltség tamogatas vonatkozasaban 6 ezer Ft
Osszeg.

Adodénemekkel kapcsolatos raforditasok

Onkormanyzattal és NAV-val szemben fizetett kdrnyezetvédelmi termékdij, épitményado, telekadd, gépjarmii
ado 2025. évi 0sszege: 21.406 ezer Ft.

A Téarsasagnak helyi ipartizési adofizetési kotelezettsége 2025. évben nem volt.

A 2025. évi cégautd ado dsszege: 89 ezer Ft.

176/2025 (V1.30) Korm. rendeletben eldiranyzott 2024. éves személyi koltség 5%-nak 6 havi osszeg
A Tarsasag a 176/2025 (V1.30) Korm. rendelettel 6sszhangban all6 8/2025 (VIII.07) Alapitoi Hatarozat alapjan
2025-ben teljesitette a 142.018 ezer Ft 6sszegli pénzigyi fizetési kotelezettséget, amely szerint a Tarsasagnak

a 2024. évi személyi jellegli raforditasok 5%-anak hathavi aranyositott Osszegét kellett megfizetnie az
Allamhaztartas részére.
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I11.3. Pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak alakulasa

adatok ezer Ft-ban

; L, ., Eltérés Index %
Megnevezés 2024. év tény 2025. év tény 2025-2024 2025/2024
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 32 340 38 755 6415 119,84%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 25892 432 -25 460 1,67%
Pénziigyi bevételek dsszesen 58 232 39 187 -19 045 67,30%
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1055 25653 24 598 2431,56%
Pénziigyi raforditasok 6sszesen 1 055 25 653 24 598 2431,53%
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen 57177 13 534 -43 642 23,67%

Javitva: A pénziigyi

miiveletek rdforditisait csokkentettem 1 e Ft-tal,

mivel eredetileg az

eredménykimutatdsban sem jott ki jol. A pénziigyi miiveletek eredménye, igy egyezik az EK-ban lévovel.

A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkozoket és kotelezettségeket a bekertilés, illetve a szerz0dés szerinti
teljesités napjan érvényes, a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon veszi
nyilvantartasba.

Az lizleti év végén a devizaban fennallo kovetelések €s kotelezettségek atértékelésre kertilnek, €s az ebbdl adodo
nem realizalt arfolyamnyereséget és -veszteséget a Tarsasag a fokonyvi nyilvantartasaiban elszamolja.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott a kapott kamatok és kamatjellegli bevételek, valamint az
arfolyamnyereség keriil kimutatasra, amelyek dsszege 2025. évben 39.187 ezer Ft volt.

A pénziigyi miiveletek raforditdsai kozott a fizetendd kamatok, az arfolyamveszteség, valamint az év végi
atértékelési kiilonbozetek keriiltek elszamolasra. A pénziigyi miveletek raforditasainak osszege 2025. évben

25.653 ezer Ft volt, amely teljes egészében arfolyamveszteségbdl adodott.

Mindezek eredményeként az ERFO Ko6zhaszni Nonprofit Kft. 2025. évi pénziigyi miiveleteinek eredménye

13.534 ezer Ft nyereség volt.

Adozas elotti eredmény

Az ERFO Ko6zhasznt Nonprofit Kft 2025. évi ad6zas elbtti eredménye 185.855 ezer Ft veszteség.
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II1.4. Tarsasagi adoalap levezetése

adatok ezer Ft-ban

Jogcimek 2024. év tény 2025. év tény
Ado6zis el6tti eredmény -303 375 -185 855
Adozis elétti eredményt csokkenté tételek 217202 204 631
Az2020. évek elhatarolt veszteségébdl (negativ addalapjabol) az adoévben leirt 6sszeg [Tao. tv. 7. § (1) 0 0
a);16.§(5);17. §29.§(2);29/C. § (8); 29/F. § (2)]
A vérhat6 kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre a Tao. tv. 8. § (1) bekezdésének a) pontja szerint
képzett céltartalék felhasznalasa kovetkeztében az adoévben bevételként elszamolt 6sszeg [Tao. tv. 7. § 32134 2018
(1 b)]
Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirdas Osszege, tovabba az eszkozok
kivezetésekor, a forgoeszkdzok kozé valod atsorolaskor a szamitott nyilvantartasi érték meghatrozott 183 569 202 613
része, feltéve, hogy az addzo az értékcsokkenést koltségként, raforditasként szamolta el [Tao. tv. 7. §
(1) d); 1. és 2. szamt melléklet]
Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi ad6években addalap noveld tételként elszamolt
értékvesztés Osszege, valamint a kovetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor 1499 0
elszamolhat6 Gsszeg, az adoévben visszairt értékvesztés [Tao. tv. 7. § (1) n); 16. § (2) 1)]
Tamogatas, juttatas meghatarozott 6sszege [Tao. tv. 7. § (1) z); (7); 29/C. § (7)] 0 0
Adozas el6tti eredményt novel6 tételek 205 373 232 080
A vérhato kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld 0sszeg
2017 20730
[Tao. tv. 8. § (1) a)]
A szamviteli torvény szerint az ad6évben terv szerinti értékcsokkenési leirasként (ideértve az egy
Osszegben elszamolt értékcsokkenési leirast is) és terven feliili értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg,
tovabba az immaterialis joszag, 2020.i eszkdéz allomanybol valo kivezetésekor, (kivéve, ha az
. L . N . . . PR 184 814 203 711
kedvezményezett eszkozatruhazas miatt kovetkezik be), vagy a forgoeszkozok kozé torténd
atsorolaskor a konyv szerinti érték (meghatarozott tételekkel csokkentve), ha az eszkoz
értékcsokkenését az adozo az adozas elotti eredmény terhére szamolta el [Tao. tv. 8. § (1) b)]
Nem a véllalkozasi, a bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok dsszege [Tao.
. . ; 0 3762
tv. 8. § (1) d); 3. szamu melléklet]
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és a Tb-torvények szerinti jogkOvetkezmények 115
raforditasként elszamolt 6sszege az 6nellendrzéshez kapcsolodo kivételével [Tao. tv. 8. § (1) e)]
Az ad6évben kovetelésre elszamolt értékvesztés 0sszege, figyelemmel a kivételekre [Tao. tv. 8. § (1) 0 0
2]
A behajthatatlan kovetelésnek nem mindsiilé adoévben elengedett kovetelés, figyelemmel a kivételekre
. 0 0
[Tao. tv. 8. § (1) h)]
Egyéb novel6 jogcimek 18 542 3762
Adéalap -315 205 -158 406
Tarsasagi ado + kiilonadd
Adomentesség
2025. évi adokotelezettség 0 0
Adé6zott eredmény -303 375 -185 855

A tarsasagi adorol és az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény 13. §/A alapjan a nonprofit gazdasagi
tarsasag adoalapja az adozas el6tti eredmény csokkentve a 7. §, novelve a 8.§. térvényben meghatarozott
szazalékpontjaival. A nonprofit gazdasagi tarsasdgnak az adoalapra szdmitott adonak azon része utan nem kell
az adot megfizetnie, amelyet a torvény 6. szamt melléklet E fejezete alapjan megéllapitott kedvezményezett
tevékenységbol elért bevétel képvisel az 6sszes bevételen beliil. A Tarsasag 2025. évi adozas elbtti eredménye
185.855 ezer Ft veszteség volt. Az adbalap megallapitasa soran a Tarsasag a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden vette figyelembe az adodalap noveld és csokkentd tételeket. Az addalapot ndveld tételek dsszege
232.080 ezer Ft, mig az addalapot csokkento tételeké 204.631 ezer Ft volt, amely alapjan a Tarsasag szamitott
adoalapja 158.406 ezer Ft veszteség. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag addalapja negativ, és a Tarsasag a
tarsasagi adorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény II. 6.bekezdése alapjan minimum add megfizetésére nem

kotelezettet, igy ennek megfelelden a Tarsasag 2025. évi adozott eredménye 185.855 ezer Ft veszteség.
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IV. A VAGYONIL, PENZUGYI,

MUTATOSZAMOK

Az eredmény és a jovedelmezdéség alakulasa

JOVEDELMI

HELYZET ALAKULASAT BEMUTATO

adatok ezer Ft-ban

. . ., ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2024. év tény 2025. év tény 2025-2024 2025/2024

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -360 552 -199 389 161 163 55%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 57177 13534 -43 643 24%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -303 375 -185 855 117 520 61%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0

ADOZOTT EREDMENY -303 375 -185 855 117 520 61%
EBITDA -175 738 3905 179 643 2%

A Tarsasag 2025. évi lizemi (lizleti) tevékenységének eredménye 199.389 ezer Ft veszteség volt.

A kedvez0 kamatkornyezet hatasara a Tarsasag pénziigyi miiveletei pozitivan jarultak hozza az eredményhez:
a pénziigyi bevételek 6sszege 39.187 ezer Ft volt, amelyen beliil az arfolyamnyereség 432 ezer Ft-ot tett ki. A
pénziigyi miiveletek eredménye igy Osszességében 13.534 ezer Ft nyereséget mutatott.

A Tarsasag 2025. évi adozott eredmény 185.855 ezer Ft veszteség, az EBITDA eredménye 3.905 ezer Ft
nyereség.

Nem szokasos iizletmenethez kapcsolodo bevételek és raforditasok
A Tarsasag 2025. évben a miikddéshez nem kapcsolddd bevételek és raforditasok eredményre gyakorolt

egylittes hatasa 158.092 ezer Ft veszteség volt.
adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Osszeg
Terven feliili értékcsokkenés -417
Készletekkel kapcsolatos raforditasok (selejt, hiany, értékvesztés ) -26 115
Készletek tobblete 32455
Céltartalék visszairas 2019
Céltartalék képzés -20 731
Birsagok, Kotbér, Potlék, Kértérités -2261
176/2025.(VL.30.)Korm.rend.sz.megtak.kot. -142 018
Tamogatas visszafizetés -1 024
Eredményre gyakorolt hatas (veszteség) -158 092

Amennyiben ezen nem szokasos tételek nem befolyasoltak volna, ugy a Tarsasag 2025. évi éves gazdalkodasa
soran, a 2025. évi lizemi (iizleti) eredmény szinten 41.297 ezer Ft veszteséget, az addzott eredmény szinten
27.763 ezer Ft veszteséget, mig az EBITDA eredmény szinten 161.997 ezer Ft 0sszegli pozitiv eredményt ért
volna el a Tarsasag.
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adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Osszeg
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE a nem szokasos tételekkel 41297
korrigalva
ADOZOTT EREDMENY a nem szoksos tételekkel korrigdlva -27 763
EBITDA EREDMENY a nem szokasos tételekkel korrigalva 161 997

A 2025. éves nem szokasos miiveletekbol kiemelkedd Osszegii és a Tarsasag eredményességén kiviil a
likviditasat is befolyasolta, a 176/2025. (V1.30) Korm.rendelet szerinti 142.018 ezer Ft 0sszegli pénziigyi
kotelezettség novekedés.

V. A Tarsasag 2025. évi gazdalkodasat befolyasolo kiils6é gazdasagi kornyezet és belsé tényez6k

A 2025. év gazdasagi kdrnyezetét tovabbra is kihivasokkal terhelt, ugyanakkor a korabbi évekhez képest
mérséklodo inflacios és stabilizalodd makrogazdasagi folyamatok jellemezték, amelyek hatassal voltak a
Tarsasag miikddésére, pénziigyi helyzetére és stratégiai dontéseire.

Makrogazdasagi kornyezet

* Inflacio: A 2025. évben az inflacié mértéke jelentésen mérséklodott a korabbi évekhez képest, az éves
atlagos inflacio 4,4% volt. Az év soran az inflacio 3,0—4,4% kozotti savban alakult. A csdkkend inflacid
ellenére a koltségek szintje — kiilondsen a bér- €s szolgaltatasi koltségek esetében — tovabbra is nyomast
gyakorolt a gazdalkodasra.

* Kamatkornyezet: A Magyar Nemzeti Bank 2025-ben nem valtoztatta meg az alapkamat szintjét, amely az év
egészében 6,50%-on allt. Ennek kovetkeztében a kamatkornyezet stabil volt, €s a kamatkdltségekben nem tortént
valtozas

* Gazdasagi novekedés: A gazdasagi novekedés 2025-ben mérsékelt litemben alakult, a belsé kereslet lasst
¢lénkiilése mellett. A korabbi évekhez képest a lakossagi fogyasztas fokozatosan helyreallt, ugyanakkor a
vallalkozasok tovabbra is dvatos beruhazasi politikat folytattak.

A gazdasagi kornyezet kovetkeztében a piaci kereslet csak részben stabilizalodott. A Tarsasag
megrendelésallomanyat tovabbra is befolyasolta a visszafogott kereslet, amely mind a megrendelések
volumenében, mind azok szerkezetében valtozast eredményezett, korlatozva az arbevétel novekedési
lehetdségeit.

Munkaerdpiaci és bérkoltségekhez kapcsolodo hatasok

» A munkaerdpiac 2025-ben is feszes maradt, kiilondsen a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasa teriiletén.

* A bérszinvonal emelkedése €s a bértorlodas kezelése tovabbra is jelentds terhet jelentett a személyi jellegii
raforditasokban.

* Az allami bértamogatasok folyodsitasa ugyan stabilabba valt, azonban azok iddzitése tovabbra is hatassal volt
a likviditasi helyzetre.

* A szakemberallomany fluktuacioja 2025-ben is fennmaradt.

Tamogataspolitikai és finanszirozasi kornyezet

» A 2025. évben a tulajdonosi tdmogatas teljes 6sszegben a Tarsasag rendelkezésére allt, amely hozzajarult a
miikddés stabilitasahoz és a likviditasi helyzet javitasdhoz.

* A tamogatasi rendszer miikddése kiszdmithatobba valt, ugyanakkor a 2024. éves forrascsokkenés miatt, a
finanszirozasi kornyezet 2025.évben is fokozott pénziigyi fegyelmet igényelt.
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Jogszabalyi és szabalyozasi kornyezet

A 2025. évben a korabbi években bevezetett jogszabalyi valtozasok hatdsai tovabbra is jelentdsen
érvényesiiltek a Tarsasag mitkodésében.

. 176/2025. (V1.30.) Korm. rendelet alapjan a Tarsasagnak 2025. december 15-ig meg kellett fizetnie a
2024. évi éves személyi koltsége 5%-anak hat havi idéaranyos 0sszegét, mely 142.018 ezer forintot tett ki az
allamhaztartas részére. A kotelezettség a Tarsasag éves raforditasainak kozel 62%-at képviselte, ami jelentésen
rontotta mind a gazdalkodéds eredményességét, mind a likviditasi helyzetet. Tekintettel a Tarsasag nonprofit
jellegére, a tulajdonosi forraskivonas nem tartozik a szokésos {izleti miiveletek kozé.

Az el6z6 évi pénziigyi kotelezettséggel egylitt a Tarsasag pénziigyi kotelezettségeinek Osszege 230.641 ezer
forintra emelkedett, amely jelentds terhet jelentett mind az eredményesség, mind a likviditas szempontjabol.

. A rehabilitacios foglalkoztatast érinté szabalyozasi kornyezet modositasai tovabbra is befolyasoltak a
tamogatasi feltételeket és az elszamolhatosag kereteit.

. Az adozasi kornyezet — beleértve a helyi ipartizési adot, épitményadot és egyéb onkormanyzati terheket
— Osszességében stabil maradt, ugyanakkor koltségnoveld hatassal birt a Tarsasag szamara.

. Az elektronikus adminisztrativ rendszerek, mint példaul az EKEIDR alkalmazésa tovabb novelte a
megfelelési és adminisztrativ terheket.

V.2. 2025. iizletévben lefolytatott hatésagi ellendrzések

Cég Szerv neve Ellendrzés targya Eredmény
Helyszini ellendrzés, akkreditacios feltételek és

ERFO Budapest Févaros Kormanyhivatala rehabilitacios foglalkoztatas Jegyz6konyv alapjan
Helyszini ellendrzés, akkreditacios feltételek és

ERFO Budapest Févaros Kormanyhivatala rehabilitacios foglalkoztatas
Helyszini ellendrzés, akkreditacios feltételek és

ERFO Budapest Févaros Kormanyhivatala rehabilitacios foglalkoztatas JegyzSkonyv alapjan
Helyszini ellendrzés, akkreditacios feltételek és

ERFO Budapest Févaros Kormanyhivatala rehabilitacios foglalkoztatas
Helyszini ellendrzés, akkreditacios feltételek és

ERFO Budapest Févaros Kormanyhivatala rehabilitacios foglalkoztatas
Helyszini ellendrzés_ 2024. évi timogatas

ERFO Magyar Allamkincstar felhaszndlas éves ellendrzése Jegyz6konyv alapjan
Helyszini ellendrzés  2024. évi tiamogatas

ERFO Magyar Allamkincstar felhasznalas éves ellendrzése Visszafizetési kotelezettséget allapitottak meg (1.024 ezer Ft)
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V 3. Tajékoztaté kiegészitések

Az ERFO Ko6zhaszna NKft-nek k6zos vezetésii vallalkozasa nincs.

Az 1996. évi LXXXI. torvény 13. §/A alapjan 2025. évre a tarsasagi adofizetési kotelezettség nincs.

Az ERFO Ko6zhasznmi Nonprofit Kft. lizleti vagy cégértékkel nem rendelkezik.

A kutatasi-kisérleti fejlesztési tevékenységre eszkozfejlesztés nem tortént.

A Tarsasag eredménytartaléka a korabbi években megvalosult alapitas atszervezés Osszege 182.100 ezer Ft,
2025. évi értékcsokkenésének 19.599 ezer Ft-os Osszegével novekszik, a lekotott tartaléka pedig azonos
Osszeggel, azaz 19.599 ezer Ft-tal csokken.

A targyi eszkozok leltarozasa 2026-ban zarul le, és az eszkozok végleges allomanya a leltar lezarasanak
folyamataban keriil meghatarozasra.

Meérlegen kiviili tételként fiiggd és biztos (jovObeni) kotelezettségvallalasok nem torténtek.

A targyévben lezart hataridos, opciods ligyletek, valamint swap {ligyletek nem voltak.

Hatra sorolt eszk6zok nem kertiltek kimutatasra.

Vissza vasarolt sajat lizletrész, részesedés nincs.

Valos értéken torténo értékelés nem tortént.

Az ERFO Kozhasznia NKft kozos iigyvezetés alatt all a KEZMU Koézhaszna NKft és a FOKEFE koézhasznt
NKft-vel. Mindharom vallalat 100% -ban allami tulajdonban van, tulajdonosi joggyakorloként mindharom
vallalat vonatkozasaban a Beliigyminisztérium jar el.

Mindharom vallalat {izletévének bemutatasahoz 6nallo, nem konszolidalt beszamolot készit.

Mindharom vallalat egymassal iizleti elszamolasban van, beszamoldjuk kiegészitd mellékletében az egymas
kozotti igyletek volumene bemutatasra keriil.

V.4. Kornyezetvédelem

A Tarsasag valamennyi tevékenységét a fenntarthato fejlodés elvei szerint kivanja folytatni.

Az alkalmazottak fontosnak tartjdk a kornyezet védelmét, a kornyezetszennyezés megel6zését,
kornyezetterheld hatasainak csokkentését és ezek szerint cselekednek.

Tamogatjuk a kdrnyezetbarat 0j termékek beszerzését, hasznalatat, az elérhetd legjobb technika alkalmazasat.
A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettségek nem varhatoak.

Az ERFO Kozhasznt NKft. rendelkezik kornyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi tervvel.

A veszélyes, kornyezetre karos hulladékokrol mennyiségi nyilvantartast vezetiink.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére
céltartalékot nem képeztiink.

Levegétisztasagvédelem

A Tarsasag torekszik arra, hogy a 1égszennyez6 anyag kibocsatasaval jaro, kdrnyezetterhel6 tevékenységeket,
az elérheto legjobb technika alkalmazasaval végezze. A termelGtevékenység végzése soran a Tarsasag célja,
hogy a levegdterhelést okoz6 anyagok felhasznalasa a sziikséges szinten maradjon, minimalizalva ezzel a
kornyezet levegbterhelését.

Veszélyes anyagokkal és készitményekkel végzett tevékenység soran betartandé alapveto szabalyok

Veszélyes anyagokkal és készitményekkel végzett tevékenység soran betartando alapvetd szabalyok

A veszélyes anyaggal, illetve veszélyes készitményekkel kapcsolatos minden tevékenységet ugy kell
megszervezni, hogy a veszélyes anyag a tevékenység soran az egészséget, illetve a kornyezetet ne
veszélyeztethesse, ne karosithassa.

A tevékenységekkel kapcsolatos kdrnyezeti kockazatbecsléseket el kell végezni és jogszabaly szerint feliil kell
vizsgalni.
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A veszélyes anyagok és készitmények hulladékait, maradékait a megfeleld HAK-koddal feliratozva, a
sziikséges veszélyre felhivo piktogramokkal ellatott, karmentdvel ellatott, az anyag tarolasara alkalmas
edényben szabad.

HULLADEKGAZDALKODAS
A hulladékgazdalkodas a hulladékok keletkezésének megel6zésére, csokkentésére, szelektiv gylijtésére,
szallitasara, hasznositasara (ajrahasznositas) és artalmatlanitasara iranyuld tervezett, komplex tevékenységek

rendszere. Célja a kornyezeti terhelés minimalizaldsa, az er6forrasok megérzése ¢€s a hulladék
masodnyersanyagként torténd visszaforgatasa a korforgésos gazdasagba.
A hulladékgazdalkodas legfontosabb elemei:
o Megel6zés: A hulladék keletkezésének csokkentése.
e Szelektiv gviijtés: A hulladék fajtankénti elkiilonitése.
o Hasznositas: Ujrahasznositas vagy energetikai hasznositas (energia el6allitasa).
o Artalmatlanitds: A nem hasznosithaté hulladék biztonsagos elhelyezése (pl. lerakas).
o Feliigyelet: A teljes folyamat ellendrzése és kezelése.
" . Y - . .. . Zaro
HAK-kéd Megnevezés Me | Nyité| Novekedés | Csokkenés —
mennyiség |
150106 [Vegyes csomagolasi hulladék Kg 0 19200 19200 0
200307 |Lom hulladék Kg 0 3240 3240 0
200201 |Biologiailag lebomblo hulladék Kg 0 4160 4160 0
160103 |Gumiabroncs hulladék Kg 0 670 670 0

A tlizvédelem a tlizesetek megelGzésére, a tlizoltasi feladatok ellatdsara, a tlizvizsgalatra, valamint ezek
feltételeinek biztositasara iranyuld, jogszabalyok altal szabalyozott tevékenységek és intézkedések 0sszessége.
Célja az emberi élet, testi épség és az anyagi javak védelme a tlizveszElytdl, a keletkezd tiizek hatékony oltasa
¢s a tovabbterjedés megakadalyozasa.

A tiizvédelem fobb elemei:
o Tiizmegelozés: A tiizek keletkezésének megel6zése, a kockazatok csokkentése, az eldirasok betartasa.
e Tiizoltasi feladatok: A személyek mentése, tlizoltas, miiszaki mentés.
o Tiizvizsgalat: A tiz keletkezési helyének, idejének és okanak felderitése.
o Feltételek biztositasa: Megfeleld technikai eszk6zok (tiizoltod késziilékek, berendezések), szabalyzatok
¢és képzések biztositasa.

A munkabiztonsag a szervezett munkavégzés soran az egészséget nem veszélyeztetd €s biztonsagos
munkavégzés technikai, miiszaki és szervezési feltételeinek Osszessége. Célja a munkabalesetek és
foglalkozasi megbetegedések megeldzése, a veszélyforrasok (gépek, anyagok, kdrnyezeti tényezok) feltarasa
és kikiiszobolése.

A munkabiztonsag legfontosabb elemei:
o Veszélyforrasok kiiktatasa: A fizikai, kémiai, biologiai veszélyek (pl. gépek, zaj, anyagok)
megsziintetése vagy kezelése.
e Technikai feltételek: Megfeleld gépek, berendezések, véddeszkozok biztositasa.
e Szervezési intézkedések: Biztonsagos munkafolyamatok kidolgozasa, oktatas, szabalyzatok
(pl. Munkavédelmi Szabalyzat) betartasa.
e Ellendrzés: A munkakoriilmények folyamatos felligyelete.

A kornyezetvédelem az €16 €s ¢€lettelen kornyezet megovasat, a természeti eréforrasok fenntarthatd hasznalatat,
valamint a szennyezések megel6zését vagy csokkentését célzo, tudatos emberi tevékenységek ¢és intézkedések
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Osszessége. Célja a bioszféra épségének megorzése, a karos hatasok kikiiszobolése és a természettel vald
harmonia kialakitasa.

A kornyezetvédelem fobb jellemzoi:

e Céltudatos tevékenység: Olyan szervezett intézkedések, amelyek a természeti kornyezet védelmére
iranyulnak.

e Preventiv jelleg: Els6dleges cél a kdrnyezetkarosodas megel6zése, a szennyezések forrasanal torténd
megsziintetése.

o Fenntarthatosag: A gazdasagi és emberi tevékenységek 0sszehangolasa az élovilag
tlir6képességével.

o Komplexitas: Magaban foglalja a levego, viz, talaj védelmét, a hulladékgazdalkodast, a
zajcsOkkentést és a természetvédelmet

| Cég: ERFO Ed

Osszeg fAra  Tipus

Hénap Alapdij Munkavédelmi dijak  Tiizvédelmi dijak kapcssl‘:::f::::érések Kémyezetvédelem  Végdsszeg

2025 - Januar 755 000 Ft 329 440 Ft 46325 Ft 1130765 Ft
2025 - Februar 755 000 Ft 451200 Ft 127 500 Ft 1333700 Rt
2025 - Marcius 755 000 Ft 1144 250 Ft 1899 250 Bt
2025 - Aprilis 755 000 Ft 526 000 Ft 257 240 Ft 1538 240 Rt
2025 - Majus 755 000 Ft 155 000 Ft 178450 Ft 1088 450 Ft
2025 - Jnius 755 000 Ft 2 300500 Ft 604000Ft] 3659500 Ft
2025 - jdlivs 755 000 Ft 752150 Ft 175 600 Ft 1682750 Ft
2025 - augusztus 755 000 Ft 53100 Ft 808100 Rt
2025 - szeptember 755 000 Ft 440125 Ft 850 070 Ft 1650000 Ft 3695195 Ft
2025 - oktober 755 000 Ft 450 774 Ft 326 217 Ft 1531991 Rt
2025 - november 755 000 Ft 3479 656 Ft 311182 Ft 4545838 Rt
2025 - december 807 650 Ft 61620 Ft 1624270 Rt

Végisszeg 10 836 745 Ft 2387304 Ft 604000 Ft 24 538 049 Ft

2025.évi koltségek: nettd 24.538.049 Ft
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V.5. Palyazatok, tamogatasok
Rehabilitacios koltségtamogatas

A 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet alapjan — amely a megvaltozott munkaképességli munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a szamukra nyujthatd koltségvetési tdmogatasokrol
rendelkezik — Térsasagunk a 2025. évre meghirdetett rehabilitacios foglalkoztatdsi tamogatdsi palyazaton
sikeresen részt vett.

A benyujtott REHAB-25-TTF-0041 szamu palyazat alapjan Téarsasdgunk 2.630 f6 megvaltozott
munkaképességli (MMK-s) munkavallald foglalkoztatasdhoz nyert el tiamogatast. A tdmogatas alapjat képezo
keret- €s tamogatasi szerzédés BP-0605/1300-0/2024 szam alatt keriilt megkotésre. A 327/2012 (XI.16)
kormanyrendelet 55§-nak megfelelden, a Tarsasag az elso féléves foglalkoztatas alapjan év kozben feliilbiralta
a 2025. éves szerzodott 1étszamfoglalkoztatasat, de 2025. évre 1étszam visszaadassal nem élt.

A tdmogatas egy fOre jutd kvota Osszege 2025-ben el6zd évhez képest 107,7%-kal emelkedett, ennek
megfelelden az éves tamogatas egy fOre jutd 0sszeg 2.424.690 Ft lett, igy a szerzddésben rogzitett 2.630 6
MMK-s Iétszam foglalkoztatas alapjan a Tarsasag részére megitélt éves teljes tamogatasi dsszeg 6.376.934 ezer
Ft-ot volt.

A 2025. évi rehabilitacios koltség tamogatas elszdmoldsa a 2025. februar 28-i mérlegzarasig megtortént. Az
elszamolas soran a Tarsasag maradéktalanul figyelembe vette a 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet, valamint a
keretszerz6désben meghatarozott feltételeket.

A tamogatas elszamolasat Tarsasagunk elkészitette, s azt Budapest Févaros Kormanyhivatala Rehabilitacios
Fdosztalya, mint Iranyité Hatdsag részére hataridére benyujtotta.

A rehabilitacios koltség timogatas 2025. éves valtozasanak hatasat a Tarsasag vonatkozasaban az alabbi tdblazat
mutatja be:

ERFO

2025. évi szerzodés BP-0605/1300-0/2024
Palyazati azonoadsité REHAB-25-TTF-0041
szerzOdott 1étszam (f6) 2630

tartos foglalkoztatott 2436

tranzit foglalkoztatott 194
1 fére jutd tdmogatas dsszege (Ft/f6/év) 2 424 690
2025. évi tamogatas keretosszeg (Ft) 6 376 934 700
2025. évi éves kvotaemelés BP-0605/0011-2/2025
szerzOdott 1étszam (f6) 2630
1 fére jutd tamogatas dsszege (Ft/f6/év) 2 424 690
2025. évi tamogatas keretdsszeg (Ft) 6 376 934 700
2025. évi létszam viszaadas
szerzOdott 1étszam (f6) 2558
1 fére jutd tamogatas dsszege (Ft/f6/év) 2 251 340
2025. évi tdmogatas keretdsszeg (Ft) 5758 927 720
2025. évi elszamolasra elokészitett f6 adatok
2025. éves atlagos MMK-s allomanyi létszdm 2564,98
2025. éves atlagos MMK-s keretet ado 1étszam 2539,00
Foglalkoztatés szerinti igénybe vehetd tdmogatas felso hatara 5716 146 398
Koltségekkel/ Beruhazasokkal szemben elszamolt tamogatas 5500 560 890

Tobbletforras (a Tarsasag nem hivta le) -215 585 508

Koltségekkel szemben az eredménykimutatasba beallitott taimogatas 5318 978 847
Beruhédzasra forditott tAmogatas 181 582 043
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A megvalositott foglalkoztatas, valamint a rehabilitacios koltségtamogatas feltételeinek és az elszamolhatosagi
szabalyoknak a figyelembevételével a Tarsasag 2025. évben Osszesen 5.500.560 ezer Ft 0sszegli tAmogatast
hasznalt fel. Az éves keretosszeghez képest 215.585 ezer Ft timogatds nem kertilt felhasznalasra.

Tulajdonosi tamogatas

A tulajdonosi jogokat képviseld Beliigyminisztérium 575.280 ezer Ft 6sszegii vissza nem téritendd koltségvetési
tamogatast nyujtott, a 2025 évi kozponti koltségvetésrol szoldo 2024. évi CX torvény 1. melléklet, XIV
Beliigyminisztérium fejezet, 20. Fejezeti kezelésii eldiranyzatok cim, Szocidlis, gyermekvédelmi, gyermekjoléti
¢s fogyatékos személyek esélyegyenloségét eldsegitd céleldiranyzatok alcim, 8. Egyes fogyatékossagiigyi €s
egyenld esélyll hozzaférést szolgald szakmai feladatok tdmogatasa megnevezésii fejezeti kezelésii eldiranyzat
terhére.

Tamogatasi szerz6dés szama: BM/11521-4/2025

Téamogatés Gsszege: 575.280.000 Ft

Tamogatas tipusa: Vissza nem téritendd koltségvetési tamogatas
Tamogatas intenzitdsa: 100%

Tamogatassal tamogatott tevékenyég iddszaka: 2025.01.01-2025.12.31

Tamogatas felhasznalasi célja Személyi koltségek: 190.280 ezer Ft 6sszegig

Miikodéshez sziikséges dologi koltségek: 385.000 ezer Ft 6sszegig

Az ERFO Ko6zhasznti NKft. a 2025. évi, 575.280 ezer Ft 6sszegli, vissza nem téritendd koltségvetési tamogatast
felhasznalta, a tamogatas felhasznalasat elszamolta a tulajdonosi joggyakorl6 felé.

Mindezek tekintetében a Tarsasag a kapott tamogatast az elszamolassal azonosan 575.280 ezer Ft 6sszegben
az egyéb bevételek kozt megjeleniti.
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VI. Létszam és bérgazdalkodas

A Tarsasag 2025. évi létszamgazdalkodasa

Atlagos statisztikai allomanyi 1étszim 2024. v 2025. v 20252024
16 16 %
Teljes munkaidds 178 198 111,24%
Nem teljes munkaidds 2 569 2 596 101,05%
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszim 2747 2 794 101,71%

A Tarsasaga beszdmoloban az éves foglalkoztatast statisztikai 1étszammal jeleniti meg.

A Térsasag a statisztikai 1étszam meghatarozasa soran a munkaltatoval munkavégzésre iranyulod
jogviszonyban allo személyeket veszi figyelembe, kivéve a meghatarozott tavollévoket (kiilondsen a fizetés
nélkiili szabadsagon 1éviket), valamint azokat a munkavallalokat, akiknek a havi munkaideje nem éri el a 60
orat.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag vallalatiranyitasi szakOteriiletein foglalkoztatott munkavallalok egyidejiileg
harom, kozos tigyvezetés alatt allo tarsasiggal — a KEZMU Kozhaszna Nonprofit Kft.-vel és a FOKEFE
Ko6zhaszni Nonprofit Kft.-vel — allnak munkaviszonyban, a teljes, napi nyolcérds munkaidejiik e tarsasagok
kozott megoszlik. Ennek kovetkeztében a Tarsasagnal harom orat el nem éré munkaidében foglalkoztatott
munkavallaldk a statisztikai létszamban nem keriilnek kimutatasra.

A Tarsasag 2025. évi bértomege

Az ERFO Ko6zhaszni Nonprofit Kft. bérgazdalkodasa a kifizetett bér figyelembevételével az alabbiak szerint

alakult:

adatok ezer Ft-ban

. 2024. év 2025. év
Megnevezés
tény tény
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak bérkoltsége 731 943 855192
Nem teljes munkaidoben foglalkoztatottak bérkoltsége 4500118 4 825 877
Allomanyon kiviiliek bérkoltsége 12 397 10 775
Osszesen 5244 458 5691 844

A fenti tablazatban a teljes vallalati bérkoltséget tartalmazza, igy a statisztikai 1étszamon kiviili munkavalladk

bére és megbizasi koltsége és egyéb bérelemek is szerepelnek

adatok ezer Ft-ban

A kereset Osszetevoi 2024. év 2025. év
Alapbér, illetve torzsbér 4259761 4667 462
Prémium, jutalom 0 0
Bérpotlékok 5378 5618
Kiegészitd fizetés 943 189 984 160
Megbizasi dij és Tiszteletdij 12 397 10 775
Egyéb bérbdl a munkaltatd allomanyaba tartozé munkavallalok szamara 23 733 23 829
Osszesen 5244 458 5691 844
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A Tarsasag egyszeri bérkoltségeknek tekinti a végkielégitést, a szabadsag megvaltast, a felmentési idore jarod
bér 0sszegét, valamint a megallapodas szerint fizetett bérek Gsszegét dsszességében: 45.656 ezer Ft

A fenti tablazatban, az egyéb bérbdl a munkaltaté allomanyédba tartoz6 munkavallalok szamara torténd
kifizetések koziil 22.956 ezer Ft felmentési idore jaro bér, ezer 873 Ft pedig a szintén kilépéshez kapcsolodo
megallapodasos bér.

Szintén kilépéshez kapcsolodo kifizetés, a szabadsag megvaltas 16.325 ezer Ft, amit a kiegészitd fizetések
kozt keriil megjelenitésre. A kiegészitd fizetésben ezen feliil a fizetett tavollét Gsszegét tartalmazza.

A Tarsasag végkielégitésre 2025. évben 5.502 ezer Ft 6sszegli személyi raforditast szamolt el.

adatok ezer Ft-ban

Vezeto tisztségvisel 6knek nyujtott juttatas 2024. év 2025. év

Ugyvezetd 0 0
Feliigyeld Bizottsag (3 £6) 1920 1920
Vezeto tisztségvisel 6knek nytjtott juttatas 6sszesen 1920 1920

A Tarsasag Ugyvezetdi feladatait Koszortis Laszlo Gaspar latja el a tulajdonosi joggyakorloként eljard
beliigyminisztérium 8/2022 (07.29) Alapitdi hatarozata lapajan, ligyvezetdi feladatainak havi bére a 9/2022
(07.29) Alapitoi hatarozat alapjan 2.750.000 Ft/ hé alapbér.

A koz6s ligyvezetéshez tartozé ERFO Kozhasznu NKft. és a FOKEFE Kozhasznti NKft iigyvezetéi feladatait
az Ugyvezetd megbizasi szerzddéssel, dijazas nélkiil latja el.

A feliigyel6bizottsag tagjainak tiszteletdija:

Feliigyel6 Bizottsag Elndki tisztségét latja el: Hegedis Szabolcs, tiszteletdija: 60.000 Ft/ ho
Feliigyel6 Bizottsagi tag: Bernath I1diko, tiszteletdija: 50.000 Ft/ ho

Feliigyel6 Bizottsagi tag, munkavallaldi kiildottként: ~ Maradi Péter, tiszteletdija: 50.000 Ft/ ho

A vezetd tisztségviselok részére kdlcson vagy eldleg folyodsitasa nem tortént.
Korabbi tisztségviselokkel szemben prémium, jutalom, vagy nyugdijfizetési kotelezettség nem keletkezett.

A humanpolitikai koltségek alakulasat az 4. sz. melléklet tartalmazza.
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VIL. Vallalkozas folytatasa

A Tarsasag a mérlegkészités idOpontjaig értékelte a muikodését befolyasold belsé és kiilsé gazdasagi
koriilményeket, valamint a rendelkezésre allo iizleti tervi eldrejelzéseket, és ezek alapjan megvizsgalta a
vallalkozas folytatdsanak feltételeit a kovetkezd idészakra vonatkozoan.

A Téarsasag miikodési kornyezetét a kovetkezd években is meghatarozzak a korabbi években kialakult gazdasagi
hatasok, kiilonosen az inflacid, az energia- és alapanyagarak alakuldsa, valamint a nemzetkozi gazdasagi
kornyezet bizonytalansagai.

A 2026. évi éves lizleti terv feltételezése szerint ugyanakkor a gazdasagi kornyezet fokozatos stabilizalodasa és
az inflacié mérséklddése kozéptavon kedvezobb miikodési feltételeket eredményezhet.

A mikodést ugyanakkor novekvo mértékben terheli a munkaerdpiaci kockazat is. A Tarsasagnal 2022-2025
é¢vekben atfogd béremelés nem valdsult meg a piaci bérszintekhez igazoddan. Bar a jogszabalyban eldirt
kotelezo béremelések végrehajtasra keriiltek, a piaci bérszintekhez valo teljes korh felzarkozas nem tortént meg.
Ennek kovetkeztében egyrészt er6sddik a szakképzett munkaerd elvandorlasanak kockazata, masrészt az 1ij
belépd munkavallalok esetében alkalmazott, piaci szinthez kozelitd bérezés bérfesziiltséget és bérosszecsuszast
eredményez az allomanyon beliil. A fenti folyamatok egyiittesen foglalkoztatdsi és mitkddési kockazatot és
jovobeni bérkoltség-nyomast jelentenek a Tarsasag szamara.

A Téarsasag a jovoben is fenntartja a kordbban kialakitott, koltségtudatos gazdalkodasi gyakorlatat, amely a
koltségek szigorti kontrolljara, a bevételi szerkezet optimalizalasara, valamint a likviditdas folyamatos
biztositasara épiil. A miikodés alapveto célja tovabbra is a pénziigyi egyensuly fenntartasa, a foglalkoztatas stabil
biztositasa, valamint a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok hatékony felhasznalasa.

Az Uzleti terv kitekintés alapjan a Tarsasag miikodésének fenntarthatdsaga a kovetkez6 években tobb 1ényeges
feltétel teljesiilésétol fligg.

Kiemelt jelentdségli a rendszeres éves tulajdonosi tamogatas rendelkezésre allasa, amely a miikodési hiany
finanszirozasa, a likviditas fenntartdsa, valamint a bérfizetések folyamatossaga szempontjabol elengedhetetlen.
Ennek elmaradasa vagy csokkenése rovid tavon is likviditasi zavarokat idézhet eld, és a miikodési stabilitas
megbomlasahoz vezethet.

A Tarsasag likviditasi helyzete a kordbbi forraselvonasok kovetkeztében korlatozott tartalékokkal jellemezheto,
amely 2026. évben, valamint varhatéan az azt kovetd idOszakokban is fokozott kitettséget jelent a kiilsd
gazdasagi és szabalyozasi kornyezet valtozasaival szemben.

A pénziigyi helyzet alakulasat jelentdsen befolyasolta a 2024. évi tulajdonosi tamogatas II. iitemének elmaradésa
(309.280 ezer Ft), tovabba a 216/2024. (VIL.31.) Korm. rendelet alapjan teljesitett, 2024. évet terheld befizetési
kotelezettség (88.623 ezer Ft), valamint a 176/2025. (V1.30.) Korm. rendelet szerinti, 2025. évet érint6 befizetési
kotelezettseg (142.018 ezer Ft). Ezen feliil a 2044/2023. Korm. hatarozat alapjan bevezetett EKEIDR rendszer
tovabbi 14.076 ezer Ft koltséget eredményezett.

A fenti tételek egyiittes hatasaként a Tarsasag pénzeszkozallomanya a 2024-2025. években Osszesen 553.997
ezer Ft-tal csokkent, amelynek kovetkeztében a kotelezettségek allomanya 2025 év végére sziikségszeriien
megemelkedett.

A Tarsasag kozhaszni nonprofit jellegébdl fakadéan nem rendelkezik jelentdés volumenil, magas
nyereségtartalmu vallalkozasi tevékenységgel. Az alapitasabol eredd, jelentds szamu megvaltozott
munkaképességli munkavallald foglalkoztatasa mellett olyan tevékenységi struktura mikodik, amely nem teszi
lehetévé szamottevd eredmény vagy likviditasi tobblet képzését.
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Mindezek kovetkeztében a Tarsasadg jelenlegi pénziigyi puffereinek alacsony szintje mellett a tovabbi
korményzati kotelezettségek finanszirozasa, varatlan tobbletterhek viselése, termelési célu készletek
felhalmozasa, valamint a miikddéshez sziikséges fejlesztések és beruhdzasok megvaldsitasa 2026. évben sajat
forrasbol, kizarolag korlatozott mértékben biztosithato.

A rehabilitaciés foglalkoztatasi modell fenntarthatésdga szempontjabdl alapvetd fontossagu, hogy a
rehabilitacids koltségtamogatas (RKT) mértéke kovesse a jogszabalyi bérszintek emelkedését. Ennek hianyaban
a tamogatas realértéke csokken, ami novekvo sajat forrasigényt, sziikiilé mitkodési mozgasteret és kdzvetlen
eredménykockazatot eredményez.

A tamogatasi rendszerhez kapcsolodoan tovabbi kockazatot jelent az eurdban meghatarozott unios 11 millio
EUR 06sszegl tamogatasi korlat és az arfolyam-ingadozas hatasa, amely a ténylegesen igénybe vehetd, forintban
szdmitando, forrasok nagysagat befolyasolja. Emellett az unids rendelethez képest, tobb esetben szigortbb,
hazai szabalyozasi kdrnyezet altal eldirt forrasfelhasznalasi kotottségek sziikitik a Tarsasag gazdalkodasi
rugalmassagat.

A miikodés fenntarthatosagat befolydsolja tovabba a piaci kdrnyezet alakulasa is.

A vevli igények valtozasa, a hagyomanyos termékek iranti kereslet ingadozasa, valamint az arérzékeny
piacokon val¢ jelenlét korlatozott arérvényesitési lehetdséget biztositanak, ami bevételi és fedezeti kockazatot
hordoz. A stabil miikédéshez ezért kiemelten fontos a kiszamithatd megrendelésallomany biztositasa, amelyben
az allami megrendelések szerepe meghatarozo lehet.

A koltségoldalon az alapanyagarak, az energiadrak és a bérkoltségek alakuldsa tartés nyomast gyakorol a
gazdalkodasra. Az alapanyagarak emelkedése — korlatozott atharitasi lehetdségek mellett — fedezetsziikiilést
eredményezhet.

A Tarsasag hosszabb tavi versenyképessége szempontjabol meghatarozoé a sziikséges beruhdzasok és
fejlesztések megvaldsithatosaga.

A fejlesztési forrasok jelenlegi rendszere nem minden esetben biztosit kiszamithatd finanszirozast, ami sajat
forras hianyaban, korlatozhatja a technologiai megtjulast és a hatékonysag javitasat.

A fenti tényezOk egyiittes fennallasa a 2027-2029 kozotti iddszakban jelentds likviditasi, forras- és
eredménykockazatot hordoz. Ugyanakkor a Tarsasdg vezetése az lzleti tervben foglalt intézkedések, a
koltséggazdalkodas szigoru fenntartasa, valamint a sziikséges tulajdonosi és timogatasi forrasok rendelkezésre
allasa mellett a miikodés fenntarthatésagat biztosithatonak itéli meg.

A 2026. évben a Tarsasag mitkodését érintden bizonytalansagi tényezot jelent, hogy a tulajdonosi joggyakorld
altal a 2026. évi iizleti tervhez kapcsolodoan biztositott, a Tarsasag bankszamlajan rendelkezésre allé 603.950
ezer Ft 0sszegli tulajdonosi tdmogatas felhasznalasahoz kapcsolodo, a timogatdi okiratban meghatarozott egyes
feltételek és teljesitési elvarasok, a jelenlegi szabalyozasi és miikodési kornyezet mellett csak korlatozottan
teljesithetoek.

A Tarsasag a kialakult helyzet rendezése érdekében kezdeményezte a tulajdonosi joggyakorlé felé a tamogatasi
feltételek felilvizsgalatat és a kapcsolodd dokumentiacio modositasat, amelyet a Feliigyelo Bizottsag is
tamogatott.

A beszamolo elfogadasanak idOpontjaig a sziikséges egyeztetések és dontések lezarasa nem tortént meg.

A tulajdonosi joggyakorld hataskorébe tartozo tamogatoi okirat modositasaval a feltételek és a miikddési
feltételek Osszhangjanak biztositasa esetén, a Tarsasag miikodése tovabbra is biztosithato.

Ugyanakkor a sziikséges modositasok elmaradasa esetén a Tarsasag likviditasi és pénziigyi helyzete 2026. év
masodik felétdl kedvezotleniil alakulhat.

A Tarsasag ennek megfelelden a beszamolot a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva allitotta dssze.
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Kimutatas az atlagkeresetek alakulasarol

2024. év 2025. tény Index
Megnevezés Atlagos Munsl:i:lljlza.;ybm Atlagkereset Atlagos M““:::‘;ﬁyb"l Atlagkereset ‘
statisztikai v Y 2 statisztikai v e Létszam | Keresettomeg Atlagkereset
létszim () keresettomeg (Ft/f6/ho) létszim (f6) keresettomeg (Ft/fo/ho)
(eFt) (eFt)
Teljes munkaidds fizikai 6sszesen 94 341 881 303 086 111 434 240 326 006 118,1% 127,0% 107,6%
Teljes munkaidds szellemi 9sszesen 84 390 062 386 966 87 420952 403 211 103,6% 107,9% 104,2%
Teljes munkaidés dsszesen 178 731 943 342 670 198 855192 359 929 111,2% 116,8% 105,0%
Részmunkaidds fizikai sszesen 2 369 3678 347 129 392 2 409 3978 058 137 611 101,7% 108,1% 106,4%
Részmunkaidds szellemi dsszesen 200 821 771 342 405 187 847 819 377 816 93,5% 103,2% 110,3%
Részmunkaidés 6sszesen 2 569 4500118 145 975 2596 4 825 877 154 914 101,1% 107,2% 106,1%
Allomanyon kiviiliek bére 12 397 10 775 86,9%
Osszes foglalkoztatott mindésszesen 2747 5244 458 159 097 2794 5691 844 169 764 101,7% 108,5% 106,7%
Egyszeri bérkoltségek 33415 40 287 120,6%
Osszesen egyszeri bérkoltség nélkiil 2747 5211 043 158 083 2 794 5651 557 168 562 101,7% 108,5% 106,6%

A Tarsasag egyszeri bérkoltsegeknek tekinti a szabadsag megvaltast, a felmentési idore jaro bér dsszeget, valamint a megallapodas szerint fizetett bérek
osszeget.
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Eredmény és jovedelmezdségi mutatok

MUTATO MUTATO Iﬁgﬁgz 2024. 2025.
MEGNEVEZES SZAMITASA A év év
A 7 1 , . . . )
::;ﬁ,:y aranyos tizemt Uzemi tev. eredménye Er. A -51,56% -30,30%
E 7 T 7
rte,kes1t’es netto Er L
arbevétele
Tékearanyos adozott eredmény Adézott eredmény Er. F -16,02% -10,88%
Sajat toke D.
Eszk6zhatékonysag Adézott eredmény Er. F -8,63% -5,00%
Teljes eszkozallomany A+B+C
A vagyoni helyzet és a tékeszerkezet mutatoi
MERLEG 2024 2025
MUTATO MEGNEVEZES MUTATO SZAMITASA HIVATKOZ W ’ W :
AS
Tékeszerkeszeti mutatod Sajat tOke D 169,11% 123,04%
Kotelezettségek F
.7 " 0 0,
Sajat toke - jegyzett toke aranya Sajit toke D 207,68% 187,30%
Jegyzett toke D.I
Befektetett eszkozok Sajat toke D 92,59% 81,56%
fedezettsége Befektetett eszkzok A
Vagyonszerkezet Befektetett eszkdzok A 143,48% 130,08%
Forgbeszkdzok B
A 0, 0,
Befektetett eszk6zok aranya B.efekteteitt ,CSZkO,Z A >8,19% 36,32%
Teljes eszkozallomany A+B+C
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A péncziigyi helyzet rovid tavi mutatoi

MUTATO MUTATO Iﬁﬁ“lfgz 2024. 2025.
MEGNEVEZES SZAMITASA i év év
Likviditasi mutatd Forgdeszkozok B 1,27 1,16
Rovid lejarata kot. F.III.
Likviditasi gyorsrata Pénzeszkozok + B.IVA+B.IL+ 1,20 0,98
ért.pap.tkovetelések B.IL
Rovid lejaratu kot. F.IIL
Készpénzlikviditas 1,05 0,78
Pénzeszk6z0k + ért.pap. B.IVA+B.IL
Rovid lejarata kot. F.IIL
Netto mikodo téke Forgdeszk. — B-F.IL 305 827 eFt 221709 eFt
Rovid lejarata kot.
Vevokintlevoség Zar6 vevballoméany B.IL1. 37,99 87,52
napokban Atlagos napi arbevétel Er.L/365
Készletallomany Zarokészlet B.I 4793,32 9163,62
napokban Er."A".08/36
P Atlagos napi ELABE 5
AZEREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA
adatok ezer Ft-ban
AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVOI 2(:,;4' 2(:575 :
Uzemi tevékenység eredménye -360 552 -199 389
Pénziigyi miiveletek eredménye 57177 13534
Adoézas elotti eredmény 6sszesen -303 375 -185 855
Adofizetési kotelezettség 0 0
Ado6zott eredmény -303 375 -185 855
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Azimmaterialis javak és a targyi eszkozok értékének alakulasa 2025.évben

A brutto érték valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Evkéz nov.ake Evkozi Atsorolas
Megnevezés Nyito6 érték ,, . |csokk.(selejtezés| fok.szamok Ziro érték
bov., s. rezsis i v .
,ert.) kozott

I. Immaterialis javak 6sszesen: 191 517 14 076 1 908 - 203 685
I/1. Vagyonértékii jogok 6 593 14 076 1312 - 19 356
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - -
/3. Szellemi termékek 2 825 - 596 - 2229
/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - -
I/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 182 100 - - - 182 100
I/6. Immaterialis javakra adott eldleg - - - - -

I1. Targyi eszkdzok dsszesen: 3372 869 537 023 36 881 294 474 4082 124
II/1. Ingatlanok 2197 146 83937 0 - 2281083
1I/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 647 493 61 699 5017 - 704 176
1I/3. Egyéb berendezések és felszerelések 528 020 92 081 31 865 - 588236
1I/4. Beruhazasok 210 256 625 - 251793 508 629
1I/5. Beruhazasokra adott eldleg - 42 680 - 42 680 -

57




ERFO Kozhasznu Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2025.

Azimmaterialis javak és a targyi eszkozok értékének alakulasa 2025. évben

Az értékcsokkenés valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Evkiz Evkoz csokk. Atsorolas
Megnevezés Nyito érték . L Nullasbol vissza | (selejt,értékesité fok.szamok Ziro érték
novekedés -
S) kozott

I. Immaterialis javak 6sszesen: 154 539 22 784 - 1908 - 175415
I/1. Vagyonértékii jogok 5900 3066 - 1312 - 7 653
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - - -
1/3. Szellemi termékek 2 546 120 - 596 - 2070
I/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - - -
1/5. Alapités-atszervezés aktivalt értéke 146 094 19 599 - - - 165 692

I1. Targyi eszkozok 6sszesen: 1368 293 180 857 - 36 811 - 1512339
1I/1. Ingatlanok 454 649 49 165 - - - 503 814
1I/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 479 220 53 893 - 4947 - 528 166
11/3. Egyéb berendezések és felszerelések 434 424 77799 - 31 865 - 480 358
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

adatok: ezer Ft
Cél szerinti juttatis megnevezése 2024. év 2028S. év
Adott timogatas, juttatas /Alapitvanyi 3 000 0

6. Vezet6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas

adatok: ezer Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év
Ugyvezetd igazgatd 0 0
Feliigyel§ Bizottsag 1792 1920
A. Vezetd tisztségviselOknek nyujtott juttatds dsszesen 1792 1920

7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

adatok: ezer Ft

Alapadatok 2024. év 2025. év

B. Eves 6sszes bevétel 6437 879 7 340 770
ebbdl: 0 0
C.a személyi jovedelemado meghatarozott részének az ad6zo rendelkezése szerinti felhasznalasarol 0 0
57016 1996. évi CXXVI. torvény alapjan atutalt dsszeg

D. kdzszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ tAmogatas 5318979 5 865 628
F. az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézidos Alapbodl 0 0
nyujtott timogatas

G. Korrigalt bevétel [B—(C+D+E+F)] 1 118 900 1475142
H. Osszes raforditas (kiadas) 6 741 254 7526 625
1. ebbdl személyi jellegii raforditas 5140 205 6226 587
J. Kozhasznl tevékenység raforditasai 6 692 704 7230424
K. Addzott eredmény -303 375 -185 855
L. A szervezet munkdjaban kdzremiikodé kozérdeki onkéntes tevékenységet

végz0 személyek szama (foben; a kozérdekii nkéntes tevékenységrdl szo16 2005, évi LXXXVIIL 0 0
torvénynek megfeleléen)

8. Eroforras-ellatottsag mutatoi

Megnevezés 2024. év 2025. év

Mutatd teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Nem Nem

Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+]12—-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Igen

Térsadalmi tdmogatottsdg mutatoi Mutat6 teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem Nem

Ectv. 32. § (5) b) [(J14]2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen

Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 f5] Nem Nem
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Cash flow kimutatés

2025. december 31.
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025. év

I. Miikodési cash flow 366 704 167 054
la. |Adozas elétti eredmény -303 375 -185 855

ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas,
1b. [Korrekciok az addzas el6tti eredményben + 18 475 14 944
1. |Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+1b) + -284 900 -170 911
2. |Elszdmolt Amortizacid 186 443 203 711
3. Elszamolt értékvesztés €s visszairasa 26 159 1 696
4. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete -30 116 18713
5. |Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye -9879 -6 883
6. |Szallitoi kotelezettség valtozasa 102 608 58162
7. |Egyéb rovid lejarat kotelezettség valtozasa 273 106 210170
8. Passzividébeli elhatarolasok valtozasa 131 833 102 259
9. | Vevikovetelések valtozasa 687 -84 971
10. [Forgodeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 60 -194 249
11. | Aktividébeli elhatarolasok valtozasa -29 298 29356
12. |Fizett,fizetendd ado (nyereség utan) 0 0
13. |Fizetett,fizetend6 osztalék, részesedés 0 0
I1. Befektetési cash flow -213 087 -245 421
14. |Befektetett eszkdzok beszerzése -222 691 -284210
15. |Befektetett eszkzok eladasa 9604 38789
16. Hosszu lejératra nyujtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek 0 0

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17. |Hosszua lejératra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III. Finanszirozisi cash flow -3 000 0
19. [Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele 0 0
20, Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak 0 0

bevétele
21. |Hitel és kdleson felvétele 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
23. |Részvénybevonas, tékekivonas (toke leszallitas) 0 0
24. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25. |Hitel és koleson torlesztése,visszafizetése 0 0
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -3 000
IV.Pénzeszkozok valtozasa (+L+1L+IILsorok) 150 617 -78 367
26. |Devizas pénzeszk6zok atértékelése + -15 475 -14 942
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozisa (IV+27. sorok) + 135141 -93 309
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