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1. A szervezet azonosito adatai

név: ERFO Rehabilitacios Foglalkoztaté Kozhasznu Nonprofit
Korlatolt Felelsségii Tarsasag

székhely: 1076 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 48.

bejegyz6 hatarozat szama: Cg 01-09-919716/112  5/27/2014

nyilvantartasi szam: Cg 01-09-919716

képviseld neve: Koszorus Laszlé Gaspar Ugyvezeto

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek bemutatiasa

Az ERFO Rehabilitacios Foglalkoztaté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (tovabbiakban
ERFO Kozhasznu NKft. vagy Tarsasag) az ERFO Rehabilitacios Foglalkoztatd Ipari, Kereskedelmi €s
Szolgaltaté Kozhasznu Tarsasag jogutodjaként atalakulassal jott 1étre. A bejegyzés kelte: 2009. julius 06.

Az egyesiilési jogrol, a kozhasznl jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol
sz0l16 2011. évi CLXXV. torvény feltételeit teljesitve a Tarsasag kdzhasznlsagi jogallasa 2014. majus 21-ével
keriilt bejegyzésre, a tarsasdg nevében a kézhaszni mindsités megjelenitését a tulajdonosi jogok gyakorloja
az MNV Zrt. Alapité Okiratban rogzitette, a valtozds atvezetésre keriilt a kozhasznusagi jogallassal
egyidejiileg.

A Tarsasag legfontosabb célkitiizése megalakuldsa 6ta valtozatlan: a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok rehabilitacios céli foglalkoztatasa.

A Tarsasag kozhasznu, nonprofit gazdasagi Tarsasag. A Tarsasag iizletszeri gazdasagi tevékenységet
csak a kozhasznu tevékenységének, céljai megvaldsitasanak elésegitése érdekében, az Alapitd
Okiratnak megfeleloen, azokat nem veszélyeztetve végez.

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

Kozhasznt tevékenység megnevezése: Rehabilitacios foglalkoztatas

A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol szolo 1998. évi XXVI. tv. a
fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol, a kovetkezok szerint hatarozza meg
az allam feladatait: 16. § Ha a fogyatékos személy foglalkoztatisa az integralt foglalkoztatas keretében
nem megvaldsithatd, ugy szamara specialis munkahelyek mikddtetésével a munkahoz vald jogat
lehetdség szerint biztositani kell. A védett munkahelyet a kozponti koltségvetés normativ tamogatasban
részesiti. A megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatd akkreditalt munkaltatokat €s a
fejleszto foglalkoztatast végzo foglalkoztatokat a kdzponti koltségvetés - jogszabalyban meghatarozottak
szerint - tamogatasban részesiti

Kozhasznu tevékenységhez kapcsolodo kozfeladat, jogszabalyhely: 2011. december 22. napjatol
hatalyos 2011. évi CLXXV. torvény 2. § 20. pontja alapjan kdzhasznu tevékenység minden olyan
tevékenység, amely a létesitd okiratban megjeldlt kozfeladat teljesitését kozvetlenill vagy kozvetve
szolgalja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez.

A kozhasznu tevékenység célcsoportja: Megvaltozott munkaképességli egészségkarosodott és
fogyatékkal é16 személyek

A 2025. évi atlagos allomanyi létszam: 3050 f6, az MMK-s foglalkoztatottak 1étszama: 2927 {6, a
Rehabilitacios koltség tamogatashoz elszamolhato éves atlagos keretet add 1étszam 2 631 {6 volt.

Fotevékenység: 1812’25 Nyomas (kivéve: napilap)
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A kozhaszni tevékenység:

A Tarsasag a megvaltozott munkaképességii (MMK) munkavallalok foglalkoztatdsaban kulcsszerepet
tolt be Magyarorszdgon, kiilondsen a vidéki, kistérségi €és hatranyos helyzetli térségekben, ahol a
munkahelyek szadma korlatozott, a gazdasagi lehetségek besziikiiltek, és a munkanélkiiliség tartésan
magas. E térségekben a Tarsasag altal mikddtetett telephelyek az egyik legfontosabb, gyakran az
egyetlen stabil megélhetést biztositd munkahelyet jelentik a helyi kozosségek szamara, igy
hozzéjarulnak a régidk tarsadalmi és gazdasagi stabilitdsdhoz.

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok esetében az egészségi korlatok ¢és specialis
sziikségletek szamos kihivast jelentenek mind a munkavégzés, mind a mindennapi élet teriiletén. Ezek
a nehézségek a munkavégzési hatékonysag jelentds csokkenésében, specialis munkakornyezet és
folyamatos szakmai, rehabilitacios tamogatas sziikségességében mutatkoznak meg. A Tarsasag vallalja
ezt a kihivast, és ennek megfelel6en alakitja ki akadalymentesitett, személyre szabott munkakornyezetét,
biztositja a specialis segédeszkozoket, valamint folyamatosan fejleszti a timogatési és rehabilitacios
programokat. Ez a komplex tamogatasi rendszer elengedhetetlen a munkavallalok munkahelyi
beilleszkedéséhez, hosszu tava foglalkoztathatosagahoz és életmindségiik javitasahoz.

Fontos kiemelni, hogy az MMK-s munkavallalok foglalkoztatasa nemcsak az érintett személyek
¢letminGségét javitja, hanem csaladjaik szamara is alapvetd jelentéségli. Sok esetben a megvaltozott
munkaképességli csaladtag gondozasa és tdmogatasa jelentds fizikai és mentélis terhet r6 a
hozzétartozokra. Azéltal, hogy az MMK-s dolgozo rendszeres, stabil munkaviszonyban all, napi 4-6 orés
foglalkoztatasaval képes elmenni dolgozni, a csaladtagok szamara lehetéség nyilik a sajat ligyek
intézésére, pihenésre, regeneralodasra, vagy akar részmunkaidés munkavallalasra. Ez az egyensuly
jelentosen csokkenti a csaladon beliili terheket, noveli a csaladok stabilitasat és jolétét, és hozzajarul
ahhoz, hogy a csaladok kiegyensulyozottabb, egészségesebb életet élhessenek. Igy a Tarsasag munkéja
nem csupan az egyének, hanem egész csaladok életét érinti pozitivan, erdsitve ezzel a tarsadalmi
szolidaritast és Osszetartozast

A Tarsasag kozhasznu nonprofit szervezetként miikodik, amely elsddleges célja nem a profit
maximalizilasa, hanem tarsadalmi, k6zosségi vagy kozérdekii feladatok ellatasa. Miikodése soran
azonban bizonyos mértékii nyereséget is termelhet, amelyet kizarélag kozhasznu tevékenysége
fenntartasara és fejlesztésére fordit. igy bar gazdasagi értelemben képes profitot realizalni,
alapvetden nem profitorientalt szervezet.

A Tarsasag hisz abban, hogy a tarsadalmi felelésségvallalas és a gazdasagi fejlodés kéz a kézben jarhat.
Az évek soran elért eredmények azt mutatjak, hogy az integracioval nemcsak a megvaltozott
munkaképességii emberek nyernek, hanem a tarsadalom egésze is erdsebbé és befogadobba valik. A
megvaltozott munkaképességiieck (MMK) foglalkoztatdsa nem csupan tarsadalmi feleldsségvallalas,
hanem gazdasagi értelemben is elonyds. A Tarsasdg hossza évek oOta elkotelezett amellett, hogy
megfelelé munkalehetdséget biztositson a megvaltozott munkaképességlick szamara, elGsegitve ezzel
integraciojukat és tarsadalmi hasznossagukat.

A foglalkoztatasuk szamos elénnyel jar mind a munkavallalok, mind a munkaltatok, mind pedig a
csaladok szamara. Az MMK munkavallalok altalaban lojalisabbak, pontosabbak és motivaltabbak,
amely hozzdjarul a stabil munkahelyi kornyezet kialakitasdhoz. Ezen kiviil a foglalkoztatasuk csokkenti
a fluktuaciot, elésegiti a hossza tava foglalkoztatast.

A fogyatékossag szamos formaban megjelenhet, legyen sz6 mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy
mentalis akadalyozottsagrol. A cégcsoport olyan munkakornyezetet biztosit, amely igazodik a
kiilonboz6 igényekhez, legyen sz6 akadalymentesitett munkaallomasokrol, specialis segédeszkdzokrol
vagy rugalmas munkavégzési feltételekr6l. A cél az, hogy minden munkavallalé a sajat képességei
szerint a lehetd legmagasabb szinten tudjon teljesiteni.
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A Tarsasag elkotelezett abban, hogy ne csak a munkavallaloknak, hanem azok csaladdjanak is
konnyebbséget nyujtson. Sok esetben a megvaltozott munkaképességli személyek gondozésa és
tamogatasa jelent6s terhet r6 a csaladtagokra. Az, hogy ezek az emberek stabil munkahelyen
dolgozhatnak napi 4-6 6raban, egyben azt is jelenti, hogy a csaladtagjaiknak is lehetdségiik van sajat
igyeik intézésére, pihenésre, regeneralodésra, vagy akar részmunkaidds foglalkoztatasra. Ez a rendszer
hozzéjarul ahhoz, hogy a csalddok kiegyenstilyozottabban és nyugodtabban élhessenek, csokkentve az
apolassal jardé mentalis és fizikai terheket.

A Tarsasag célja, hogy modern, versenyképes és fenntarthato6 modon biztositson foglalkoztatési
lehetdséget, mikozben folyamatosan fejleszti a munkakdrnyezetet €s a rehabilitacios programokat. Az
MMK dolgozdk tamogatasa egyben a munkaerdpiac stabilitasat is noveli, mikdzben erdsiti a tarsadalmi
felelosségvallalast és a befogadd munkahelyi kultarat.

A megvaltozott munkaképességiick foglalkoztatasanak elényeit szamos kutatas és tapasztalat tamasztja
ala.

A Tarsasag munkavallaldinak tobb mint 82%-a MMK statuszi, akik aktivan hozzéjarulnak a szervezet
sikeréhez. Az alapito okiratokban és kozhasznusagi jelentésekben foglaltak szerint az akadalymentesitett
telephelyek és célzott fejlesztések révén az MMK-s dolgozok szdmara optimalis munkakdrnyezetet
biztosit, valamint a specialis rehabilitacios programok jelentdsen javitjak a munkavallalok beilleszkedési
esélyeit és hosszu tavu foglalkoztatdsuk fenntarthatsagat.

A Tarsasag orszagos lefedettségii, 38 telephelyen miikodik, ebbdl 35 akkreditalt telephely, foként vidéki,
hatranyos helyzetii térségekben. Szamos kistelepiilésen a Tarsasadg a legnagyobb munkaltatok kozé
tartozik, igy nemcsak megélhetést biztosit, hanem a helyi gazdasagot is erdsiti. Ezeken a telepiiléseken
gyakran kevés vagy semmilyen egyéb foglalkoztatasi lehetéség nincs, igy a Tarsasag altal kinalt
munkahelyek létfontossaguak a kozosségek szamara.

A hatranyos helyzetii térségekben a foglalkoztatas kulcsszerepet jatszik, hiszen ezek a régiok gyakran
kiizdenek magas munkanélkiiliséggel és alacsony vallalkozasi aktivitassal. A Tarsasag telephelyei stabil
munkahelyeket teremtenek, ezaltal eldsegitve a helyi kozosségek megtartasat és fejlodését.
Nagysagrendileg a foglalkoztatottak egyharmada dolgozik olyan telepiilésen, ami hatranyos helyzetii
térséghez tartozik.

Az esélyegyenlOség biztositasa érdekében kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a megvaltozott
munkaképességli dolgozok szamara akadalymentes és megfelelo munkakornyezetet alakitsunk ki.

A telephelyek foldrajzi elhelyezkedése lehetdvé teszi, hogy a munkavallalok minimalis utazassal,
helyben talaljanak foglalkoztatasi lehetdséget. Az infrastruktara fejlesztése folyamatos, célja a hatékony
¢s hosszu tavu foglalkoztatas biztositasa. A stabil munkahelyek nemcsak a dolgozok, hanem csaladjaik
szamara is kiszamithatosagot nyujtanak, hiszen igy a gondozasra szoruld hozzatartozok mindennapijai is
tervezhet6bbé valnak.

A Térsasag a munkahelyteremtésen til kozosségformalo tényezoként is meghatarozo szerepet tolt be
Magyarorszag egész teriiletén, kiilondsen azokon a teriileteken, ahol az allaslehet6ségek szama
csokkenti az elvandorlast, hozzajarul a helyi gazdasag élénkitéséhez ¢és az esélyegyenldség
megteremtéséhez. Ezeken a helyeken sok esetben nincs mas munkalehetéség, igy a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok szamara ez az egyetlen biztos megélhetési forras.

Az ERFO Koézhasznii Nonprofit Kft. 2025. évben Osszesen tobb mint 2 631 f6 megvaltozott
munkaképességli munkavallalot foglalkoztatott Magyarorszagon.
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Ezek az emberek kiilonb6z6 egészségi és szocidlis hattérrel rendelkeznek, de a k6zos cél és az integralt
munkakdrnyezet lehetéséget teremt szamukra, hogy a munka vilagaban értéket teremtsenek, fejlédjenek,
¢s részesei lehessenek egy tdmogat6 kdzosségnek, hasznos tagjai a tarsadalomnak.

Az évek soran egyre tobb munkavallalonk kapott komplex mindsitést, amely lehetdvé teszi szamukra a
hosszl tava foglalkoztatast és az ellatasi rendszerhez vald gordiilékenyebb hozzaférést. Az irat alapa,
személyes megjelenést mell6z6 feliilvizsgdlati rendszer kiilondsen fontos a megvaltozott
munkaképességli dolgozok szdmara, mivel csokkenti a vizsgalatokkal jaro stresszt és adminisztrativ
terheket. 2025-ben minden feliilvizsgalaton részt vevo dolgozonal legalabb 40%-os egészségkarosodast
allapitottak meg, ami alatamasztja a Tarsasag rehabilitacios foglalkoztatasanak 1étjogosultsagat.

A bentlakasos intézeti foglalkoztatas az egyik legfontosabb alappillére a Tarsasag rehabilitacios
programjanak.

Ezek az intézmények olyan munkavallaloknak nyujtanak lehetdséget, akik a nyilt munkaerdpiacon
nehezebben helyezkednének el, és szamukra személyre szabott tamogatast biztositunk, beleértve a
mentori segitséget, szakmai fejlesztési lehetéségeket és rehabilitacios programokat.

o Konnytipari szerelési munkak
e (Csomagolas és logisztikai timogatas
e Specialis betanitott munkak

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok esetében a munkavégzési sebesség €s hatékonysag eltér
az egészséges dolgozokhoz képest, hiszen az egyéni korlataikbol adodoan egyes feladatok elvégzése
tobb idot vesz igénybe. Kutatasok és belsé mérések alapjan az MMK-s dolgozok atlagosan 20-22%-0s
hatékonysaggal dolgoznak az egészséges munkavallalokhoz képest, ami azt jelenti, hogy teljesitményiik
kozel 6tszor lassabb, és egy-egy munkafolyamat végrehajtasa Iényegesen hosszabb idot vesz igénybe.

A csokkent hatékonysdg miatt a megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasa
gazdasagi szempontbol nem profitabilis, hiszen a termelési folyamatok hatékonysaga alacsonyabb, a
koltségek pedig magasabbak az egyéni teljesitmény korlataibol fakaddan. Ennek ellenére a Tarsasag
elsddleges célja nem a profitmaximalizalas, hanem a tarsadalmi felel6sségvallalas és a megvaltozott

srcr

Ez a kiilonbség azonban nem jelenti azt, hogy a megvaltozott munkaképességli munkavallalok ne
lennének értékes munkaer6k. Szamos olyan munkatertilet és feladatkor 1étezik, ahol a munkavégzés
tempoja masodlagos a precizitas, a monotonitastiirés vagy az alacsony fluktuacié mellett.

A Tarsasag egyik kiemelt célja, hogy a megvaltozott munkaképességii (MMK) munkavallalok szamara
ne csupan védett munkahelyeket biztositson, hanem lehetdséget teremtsen arra is, hogy integralodjanak
a nyilt munkaer6piacra. Az MMK munkavaéllalok tobbsége hosszii évek oOta dolgozik a védett
foglalkoztatas keretein beliil, ahol biztositott szamukra a folyamatos tamogatas, egyéni figyelem és
rugalmas munkakornyezet. Ezt a stabilitast és kiszamithatosagot nehezen adjak fel egy bizonytalanabb,
kevésbé alkalmazkodd nyilt munkaerdpiaci allasért.

A nyilt munkaerépiacra vald integralas nehézségei:

- A munkavallalok ellenallasa és ragaszkodasa a védett kdrnyezethez,
- A nyilt munkaerdpiac alacsonyabb érzékenysége az MMK munkavallalok irant,
- A nyilt munkaerdpiac tempoja €s mindségi elvarasai sokkal magasabbak.
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A Téarsasag finanszirozasa

A Tarsasag finanszirozasa két f6 forrasbol szarmazik: sajat bevételekbol, ami 2025 évben 11% -ot ért
el, mint szolgaltatasokbol és egyéb nem tamogatas jellegii forrasokbol, valamint idegen forrasokbol, ami
2025 évben a bevételek 89%-a volt. Az idegen forras legnagyobb része az éves rehabilitacids tamogatas,
ami a teljes éves bevétel 80%-a volt, illetve a tulajdonosi tdmogatas, ami 2025. évben a bevételek 8%-
ot jelentette.

A Tarsasag alapvetden veszteségesen mukodik, mivel célja nem a profitmaximalizalas, hanem a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasa és képzése. A foglalkoztatottak jelentds
része nem tranzitdlhaté a nyilt munkaerdpiacra, igy a Tarsasag feladata az alland6 foglalkoztatas
biztositasa, kiilonosen olyan vidéki és hatranyos helyzet{i térségekben, ahol mas foglalkoztatok mar
nincsenek jelen, mivel a piaci kdriilmények és a gazdasagi nehézségek miatt nem tudjak fenntarthato
modon miikodtetni tevékenységiiket.

A megvaltozott munkaképességli munkavallalok termelékenysége jelentdsen alacsonyabb a nyilt
munkaerépiacon foglalkoztathatd munkavallalokéhoz képest. A Tarsasag torekszik a képzési programok
fejlesztésére, azonban ezek nem mindig eredményeznek piaci értékli termelékenységet. A Tarsasag
mikodése jelentds koltségekkel jar, amelyek nem csupan a bérkoltségekbol adddnak, hanem a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok folyamatos szakmai tamogatasabol, rehabilitacios
programjaik fenntartasabodl és az akadalymentesitett munkakornyezet biztositasabol is. Ezek a tényezok
elengedhetetlenek a stabil foglalkoztatasi feltételek megteremtéséhez, ugyanakkor jelentdsen megemelik
a mikodési koltségeket, amelyeket a Tarsasag piaci bevételeibdl nem tud fedezni. Ennek kdvetkeztében
az 4llami forrast haszndl fel a fenntarthaté mitk6dés biztositasdhoz.

A Tarsasdg a megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok
akkreditaciojarol, valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthatod
koltségvetési tamogatasokrol szolo 327/2012 (XI1.16) kormanyrendelet szerint, évente palyazati eljaras
lefolytatasaval, rehabilitacios koltségtamogatasra jogosult az altala foglalkoztatott MMK-s
munkavallalok koltségeinek finanszirozasara. Az MMK-s munkavallalok foglalkoztatasahoz kapcsolddo
tamogatasokrol szold 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet lehetdséget nyujt az MMK-s munkavallalok
bérkoltségének 100%-ban torténo elszamolasara.

A Budapest Févaros Kormanyhivatala 2024. januar 1-i datummal 2025. évre 2630 f6 (194 {6 tranzit és
2436 6 tartdos) megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatasara BP-0605/1300-0/2024 sz.
tdmogatasi szerzodést kotott a Tarsasaggal, az ERFO Kozhasznit NKft-vel. A 2025. évi szerzédés
aprilisi modositasaval, visszamendleges hatallyal januar 1-t6l, az 1 fore jutd éves rehabilitacios
tamogatas 0sszege, a garantalt bérminimum €s minimalbér emelésbol eredd koltségtobblet biztositasara,
2.251.340 Ft-rol 2.424.690 Ft/f6/év 0sszegre emelkedett, ami 7,7 szazalékpontos novekedést jelent.

Az alabbi grafikon szemlélteti a jogszabalyi béremelések, valamint a rehabilitacids tdimogatés évenkénti
valtozasat.

MINIMALBER ES A REHABILITACIOS KTG TAMOGATAS
ALAKULASA
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Az éves kvotaemelés hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasdg tovdbbra is biztositani tudja az MMK-s
munkavallaldk stabil foglalkoztatdsat, a sziikséges szakmai tdmogatast, a rehabilitdciés programok
folyamatos fejlesztését, valamint az akaddlymentesitett munkakornyezet fenntartasat. A kvotaemelés igy
kozvetleniil tamogatja a Téarsasdg kozhasznlii céljainak fenntarthatosdgat és a rehabilitacios
foglalkoztatast

A Tarsasag alapveté kiildetése a nala munkaviszonyban all6 megvaltozott munkaképességii
munkavallaldk (2024. évben 2565 6, éves atlagos allomanyi 1étszam) rehabilitacios foglalkoztatasa. A
Tarsasag rendelkezésére allo eréforrasok hatékony felhaszndldséval, a rehabilitacios foglalkoztatas
soran a megfeleld6 munkahelyi kdrnyezet kialakitasaval, a munkavallalok egészségi allapotanak,
képzettségének ¢és képességeinek figyelembevételével segiti munkavallaldit a legjobb teljesitmények
elérésében.

Az alapfeladatbol kovetkezik, hogy a Tarsasag elsédleges célja a rehabilitacios foglalkoztatas,
amelynek soran iizemi koriilmények kozott termék-eldallitas torténik. A termékek értékesitésébol
szarmazo6 arbevétel teljes mértékben visszaforgatasra keriil az alapfeladat ellatdsahoz sziikséges
forrasokkal egyiitt.

A Tarsasag rehabilitaciés foglalkoztatast végzé termeld iizemei/iizletagai a konnydipari Agazatba
tartoznak. Minden termeld teriileten meghatarozo és folyamatos a rehabilitacios foglalkoztatas. A
budapesti és szegedi termeld egységekhez kapcsolodva Un. Felkészitd miihelyek miikodnek, melyben
azok a dolgozok kapnak munkat, akik egészségi allapota nem teszi lehetévé az lizemi koriilmények
kozotti foglalkoztatast. Emellett mikodnek Gn. vegyesipari részlegek, ahol kizarolag megvaltozott
munkaképességli munkavallalokat alkalmaz a Tarsasag egyszert fizikai munkak végzésére.

A rehabilitacios foglalkoztatassal Osszefiiggd szakmai eldirasok, irdnyelvek figyelembevétele és
betartdsa alapvetéen meghatirozza e tevékenység jellegét, céljait és bizonyos esetekben annak
mindségét is. Az ERFO Kozhasznu NKft. a foglalkozasi rehabilitacios tevékenységet 2025. évben is
jovahagyott rehabilitacids szakmai program alapjan végezte.

A Tarsasag jelen beszamolasi idészakban jovahagyott szakmai rehabiliticiés programnak
megfeleléen:

- rendszeresen feliilvizsgalja az alkalmazott technologiai folyamatokat, illetve azok részmiiveleteit,
annak megallapitasa érdekében, hogy milyen miiveletek alkalmasak a megvaltozott munkaképességii
dolgozok rehabilitacios foglalkoztatdsahoz;

- a munkavégzéshez sziikséges eszkozok, berendezések ilizembe allitasa, mikddtetése soran
folyamatosan figyelve arra, hogy az megfeleljen a megvaltozott munkaképességii dolgozo fizikai
adottsagainak, egészségi allapotanak;

- figyelemmel kiséri a megvaltozott munkaképességli dolgozok részére a Budapest Fdévaros
Kormanyhivatala orvosi bizottsaga altal kiadott szakvélemények idébeni lejartat, és felhivja az érintett
munkavallalo figyelmét a kdzeledd szakorvosi feliilvizsgalaton valo részvételre;

- sziikség szerint feliilvizsgalatra és aktualizaldsra keriiltek az egyéni, személyre szabott rehabilitacios
tervek;

- folyamatosan kapcsolatot tart és egylittmiikddik az érdekvédelmi és tarsadalmi szervezetekkel, a
torvényes képviselokkel, szocidlis és gyamhivatalokkal, tovdbba az érintett kormanyzati és
onkormanyzati szervezetekkel,

- hatarozatlan idétartamra sz616 egylttmikodési megallapodassal rendelkezik a Kormanyhivatalok
Foglalkoztatasi Fdosztalyaival;

- jogsegély szolgalatot mikddtet minden megvaltozott munkaképességli munkavallald szamara
elérhetden.

Osszefoglalo értékelés:
A Tarsasag rehabilitacios tevékenysége egységes, szabalyozott rendszerben valosul meg, amelynek

alapjat a foglalkozas-egészségiigyi, munkaiigyi és rehabilitacios szakteriiletek Osszehangolt miikddése
biztositja. A munkavallalok a foglalkoztatas teljes idGtartama alatt kapcsolatban allnak e teriiletekkel,
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amely lehetévé teszi allapotuk, munkavégzési képességiik és foglalkoztathatosaguk folyamatos nyomon
kovetését.

A Tarsasag kozhaszni, nonprofit gazdasagi tarsasagként mikodik, amely elsédlegesen nem
profitorientalt célokat kovet, hanem kozérdekli feladatot lat el. Alaptevékenysége keretében
kozfeladatként Dbiztositia a megvaltozott munkaképességli személyek rehabilitacios célu
foglalkoztatasat.

A rehabilitacios foglalkoztatds a vonatkozd jogszabalyi eldirasokkal Osszhangban, kiilonosen a
327/2012. (XI.16.) Korm. rendelet keretei kozott valosul meg. A tevékenység termelési és szolgaltatasi
kornyezetben zajlik, amely egyben a rehabilitacio gyakorlati keretrendszerét is biztositja.

A foglalkoztatottak dontdé tobbsége megvaltozott munkaképességli, jelentds részik tartos
egészségkarosodassal vagy sulyos fogyatékossaggal €16 személy. Ebbdl fakaddéan a munkavégzési
hatékonysag ¢és termelékenység az altalanos munkaerdpiaci szinttél elmarad, amely kdzvetleniil
befolyasolja az eldallithat6 termelési volumen és az arbevétel alakulasat. A Tarsasdg ennek megfeleléen
olyan tevékenységeket végez, amelyek a foglalkoztatottak képességeihez igazithatok.

A Tarsasag mitkodése — kiterjedt szervezeti és foldrajzi jelenléte miatt — dsszetett koordinaciot igényel.
A foglalkoztatas soran elsddleges szempont a stabil, folyamatos munkavégzés biztositasa, kiillonds
tekintettel arra, hogy a foglalkoztatottak jelentds része a nyilt munkaerdpiacon korlatozottan vagy
egyaltalan nem lenne foglalkoztathato.

A Tarsasag tevékenységének kiemelt tarsadalmi jelentésége abban all, hogy a kozfeladat ellatasa révén
tartos foglalkoztatast biztosit egy kiillondsen sériilékeny munkavallaléi kor szamara. Ez hozzajarul a
tarsadalmi kirekesztettség csokkentéséhez, a munkavallalok és csaladjaik életmindségének javitasdhoz,
valamint a hatranyos helyzetii térségek gazdasagi és tarsadalmi stabilitasahoz.

A mikodés gazdasagi feltételeit alapvetden meghatarozza, hogy a rehabilitacios foglalkoztatasbol
szdrmazo6 arbevétel — a foglalkoztatottak képességeibdl fakado korlatok miatt — alacsony szinten alakul,
igy a fenntarthatdo miikodés biztositasa dontéen allami és tulajdonosi tamogatasok bevonasat igényli. A
Tarsasag ennek ellenére folyamatosan biztositja a foglalkoztatas fenntartasat és a rehabilitacios
tevékenység jogszabalyszer( ellatasat.

A Tarsasag tevékenysége Osszességében jelentds kdzhasznl értéket képvisel, mivel a kozfeladat
ellatasan keresztiil hozzajarul a megvaltozott munkaképességii személyek munkaerdpiaci részvételéhez,

s
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS 2025

adatok ezer Ft-ban

ényki A Eltérés
(kettds kﬁnyfvr:zd:z:g l:;i:u:)::;ist tarsasigok) 2024.évtény | 2025.évitény 2025-2024

A. Osszes kozhasznu tevékenység bevétele 6332 789 7 245 464 912 676
Kozhasznu célra kapott tamogatas 5584 979 6 440 908 855929
a) alapitotol 266 000 575280 309 280
b) kézponti kdltségvetésbdl 5318979 5 865 628 546 649
c) helyi 6nkormanyzattol 0 0 0
d) egyéb 0 0 0
Palyazati uton elnyert timogatas 0 0 0
Kozhasznu tevékenységbdl szarmazd bevétel 671 579 610017 -61 561
Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység) 81571 125 401 43 830
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kdzhaszni

tevékenység) -5 340 69 139 74 479

Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa (kdzhaszna
tevékenység) -10 657 73 471 84 128
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke (kdzhaszni

tevékenység) 5317 -4 333 -9 650
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 105 090 95 305 -9 785
C. Osszes Bevétel 6437 879 7 340 770 902 891
D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 6 692 704 7233 782 541 078
Anyagjellegii raforditasok (kdzhasznu) 670 044 830 658 160 614
Személyi jellegii raforditasok (k6zhaszni) 5654 888 6128117 473 229
Ertékesokkenési leirds (kdzhaszni) 184 605 200 651 16 046
Egyéb raforditasok (kozhaszni) 183 167 74 357 -108 810
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kdzhasznu) 0 0 0
E. Villalkozasi tevékenység raforditasai 48 550 292 842 244 292
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 21435 22612 1177
Személyi jellegii raforditasok (vallalkozasi) 25851 98 470 72 619
Ertékesokkenési leiras (véallalkozasi) 209 2 643 2 434
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 143 463 143 463
Pénziigyi miiveletek raforditasai (véallalkozasi) 1055 25 654 24 599
F. Osszes Réforditas 6 741 254 7 633 612 892 358
G.1. Adézas elétti vallalkoz 6i eredmény 56 540 -197 537 -254 077
G.2. Adézas elotti kozhaszni eredmény -359915 11 682 371597
H. Adofizetési kotelezettség (vallalkozasi) 0 0 0
H. Addfizetési kotelezettség (kozhaszni) 0 0 0
L. Targyévi villalkozasi eredmény 56 540 -197 537 -254 077
J. Targyévi kozhaszni eredmény -359 915 11 682 371597
D. Ado6zott eredmény -303 375 -185 855 117 521
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Az ERFO 2025. éves eredménye: 185.855 ezer Ft veszteség, ebbol:

- avallalkozasi tevékenységbdl szarmazo eredmény Osszege: 197.537 ezer Ft veszteség
A vallalkozasi eredményt:
- 142,018 ezer Ft osszeggel romtja a 176/2025.(V1.30.) Korm.rend. szerinti bérmegtakaritasi
kotelezettség, ami a 2024. évi személyi koltség 5%-nak 6 havi osszege
- akodzhasznt tevékenységbdl szarmazo eredmény Osszege: 11.682 ezer Ft nyereség

A Tarsasag kozhasznu tevékenysége:

A Tarsasag kozhaszn tevékenységei az alapito okiratban szerepelnek
- ezek altalanossagban az MMK-s foglalkoztatas
- az MMK-s foglalkoztatéas termelési koriilmények kdzott vald megvalositisa
- igy a termeléshez kapcsolodo tevékenységek

A Téarsasag kozhasznll bevételeinek 0sszege 2025 évben 7.245.464 ezer Ft

A Tarsasag a kdzhasznll eredménykimutatdsnak kdzhaszntl célra kapott tdmogatasai kozott, kiilon megjeleniti
az alapitoktol, a kozponti koltségvetésbdl, illetve az egyéb forrasbol kapott tamogatasokat.

A kozponti kdltségvetési tamogatas koltségek ellentételezésére 5.865.628 ezer Ft.

A Térsasag az alapitotdl kapott tdmogatasok kozott szerepelteti a 2025. évi tulajdonosi tamogatas
575.280 ezer Ft 0sszegét.

A Tarsasag alapitasabol eredéen kozhasznll bevételei kozott keriil bemutatasra a termelésbdl szarmazoé anyagos
arbevétel, aminek 0sszege 2025. évben 610.017 ezer Ft.

Kozhasznu tevékenységek: Osszefoglaldan két nagy kdzhasznu tevékenységet, illetve termékcsoportot lehet
megkiilonboztetni.

- Az egyik, a rendelkezésre all6 nagy szamu, nem képzett, de ipari tevékenységhez szokott munkaerdre
épiill6 kézimunka igényes tevékenységek kore, amelyen beliil alkatrészek Osszeszerelése, boritékolas,
csomagolas jellegii tevékenységek talalhatoak.

- A masik tevékenységi csoport az intézményi felhasznalasra valé alkalmassag szempontjabol vonhat6
Ossze, amely teriiletek magasabb szakmai tudast igényelnek, ide tartoznak a sajat termelési készletekhez
kapcsolodo iizletagak munkalatai.

Az ERFO {6 feladata a Tarsasagnal munkaviszonyban all6 megvaltozott munkaképességii munkavallalok
rehabilitacioés foglalkoztatasa. A Tarsasag rendelkezésére allé er6forrasok hatékony felhasznalasaval, a
rehabilitaciés foglalkoztatds soran a megfeleld6 munkahelyi kornyezet kialakitasaval, a munkavallalok
egészségi allapotanak, képzettségének és képességeinek figyelembevételével segiti a legjobb teljesitmények
elérését.

Az alapfeladatbol kovetkezik, hogy a Tarsasag elsddleges célja a rehabilitacios foglalkoztatas, amelynek soran
tizemi korlilmények kozott termékeldallitas torténik. A termékek értékesitésébdl szarmazod arbevétel szokas
szerint teljes mértékben visszaforgatasra keriil az alapfeladat ellatasahoz sziikséges forrasokkal egyiitt.

Tarsasag rehabilitacios foglalkoztatashoz kapcsolodo tevékenységei és termékei:

- Textil és bor agazat (foként allami tenderek keretében torténd formaruhagyartas)

- Haztartasi és iroda papirgyartas (higiénias papirtermékek, papirlepeddk)

- Sepriigyartas (haztartasi- €s ipari seprik, kis sepri, asztali sepriik)

- Vegyes tizemi tevékenység (egyszerti munkafolyamatok pl. csomagolas, ragasztas, valogatas végzése
bérmunkaban)
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A Tarsasag vallalkozasi tevékenysége:

A Tarsasag tlizletszer(i gazdasagi tevékenységet csak a kozhasznu tevékenységének, céljai megvalositasanak
elosegitése érdekében, az Alapité Okiratnak megfelelden, azokat nem veszélyeztetve végez.

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységéhez tartoznak a kereskedelmi bevételek (egyéb anyag, aru, gongydleg
értékesités), tovabba irodak, lizemi teriiletek raktarak bérbeaddsdbodl szarmazo arbevétel a harom cégen beliil,
vagy egyéb vallalkozasok szamara, tovabba a kozvetitett szolgaltatdsokhoz kapcsolodo bevételek.

Tarsasagunk vallalkozasi tevékenységei bevétel/nyereség orientaltak, de nem veszélyeztetik a kdzhasznil
tevékenységet, a vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazo eredményt a Tarsasag a kdzhasznl tevékenység céljara
forditja.

Gazdasagi tevékenységeknek a Tarsasagunknal az alabbiak mindsiilnek:

- Kereskedelmi tevékenység, aruértékesités
- Kozvetitett szolgaltatas, tovabbszamlazas
- Ingatlan eladés / bérbeadas

- Eszkozok eladasa / bérbeadasa

- Pénziigyi miveletek

A Téarsasag vallakozasi bevételeinek 0sszege 2025. évben 95.305 ezer Ft

Az MMK-s munkavallalok foglalkoztatasahoz kapcsolodé tamogatasokrol szolo 327/2012. (X1.16.) Korm.
rendelet lehetdséget nytjt az MMK-s munkavallalok bérkoltségének 100%-ban torténd elszamolasara.

Ennek feltételei, hogy a munkaltato:
- kozhasznu jogallast egyesiilet, alapitvany vagy nonprofit gazdasagi tarsasag, és

- az altala végzett, a 1étesitd okirataban kdzhasznu tevékenységként megjeldlt tevékenység nem mindsiil
gazdasagi-vallalkozasi tevékenységnek, tovabba

- a tdmogatassal érintett munkavallalok foglalkoztatasara kdzhasznu tevékenységként megjeldlt nem
gazdasagi-vallalkozasi tevékenység keretében keriil sor.
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

adatok: ezer Ft

Cél szerinti juttatas megnevezése

2024. év tény

2025. év tény

Adott tdmogatas, juttatas /Alapitvanyi

3000

6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas

adatok: ezer Ft

Megnevezés 2024. év tény | 2025. év tény
Ugyvezetd igazgatd 0 0
Feliigyel Bizottsag 1792 1 920
A. Vezet0 tisztségviselOknek nyujtott juttatds 6sszesen 1792 1 920

7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

adatok: ezer Ft

Alapadatok 2024. év tény | 2025. év tény
B. Eves Gsszes bevétel 6 437 879 7 340 770
ebbdl: 0 0
C.a szer,n('él)ii jréved’e!emadé me ghatérozotE ré,szének az acri()z() rﬁlde]kezése szerinti 0 0
felhasznalasarol szolo 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg
D. kozszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ timogatis 5318979 5865 628
F. az Eurdpai Unio strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézios 0 0
Alapbdl nytjtott timogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 1 118 900 1475 142
H. Osszes raforditas (kiadas) 6741 254 7526 625
I. ebbdl személyi jellegii raforditas 5140 205 6 226 587
J. K6zhasznl tevékenység raforditasai 6 692 704 7230 424
K. Adézott eredmény -303 375 -185 855
L. A szervezet munkajaban kozremiikodo kozérdeki onkéntes
tevékenységet végzd személyek szama (foben; a kozérdekii onkéntes 0 0
tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL. torvénynek megfelel(')'en)
8. Eroforras-ellatottsag mutatoi

Megnevezés 2024. év tény | 2025. év tény

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Nem Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+]12-A1-A2)/(HI1+H2)>0,25] Igen Igen

Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 {0] Nem Nem
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